


Perusahaan telah  memiliki fondasi yang kokoh untuk pertumbuhan ke depan. Dengan 
fundamental bisnis dan organisasi yang kuat, di tahun 2020  Perusahaan mampu mewujudkan 
target dalam meningkatkan kontribusi pada pertumbuhan, melayani kebutuhan pelanggan 
dengan lebih baik, serta keunggulan sumber daya dan memastikan keberlanjutan perusahaan.

Perusahaan meyakini bahwa innovasi dan perubahan di dalam perusahaan merupakan kunci 
dari pertumbuhan berkesinambungan dan dapat menjaga semangat kerja  demi menghadapi 
tantangan yg ada. Inovasi tersebut semakin menguatkan kualitas pertumbuhan yang telah 
dicapai di tahun sebelumnya dan siap menyambut masa depan cerah dengan optimis. Hal 
tersebutlah yang melatarbelakangi tema laporan tahunan 2020 KDM. Inovasi akan menjadi 
enabler bagi bisnis KDM untuk dapat terus tumbuh secara berkelanjutan.

The company already has a solid foundation for future growth. With strong business and 
organizational fundamentals, in 2020 the Company is able to realize its targets in increasing its 
contribution to growth, better serving customer needs, and resource excellence and ensuring 
the company’s sustainability.

The company believes that innovation and change within the company is the key to sustainable 
growth and can maintain morale to face the challenges that exist. This innovation further 
strengthens the quality of growth that has been achieved in the previous year and is ready to 
welcome a bright future with optimism. This is the background for the theme of the 2020 KDM 
annual report. Innovation will be an enabler for the KDM business to be able to continue to 
grow sustainably.
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- Profil Perusahaan & Informasi Umum
- Analisis & Pembahasan Manajemen Atas 

Kinerja 
- Tata Kelola Perusahaan
- Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
- Laporan Keuangan Audited Kantor Akuntan 

Publik 

- Company Profile & General Information
- Management Discussion & Analysis on 

Performance
- Corporate governance
- Corporate social responsibility
- Audited Financial Statements, Public 

Accounting Firm 

Laporan Dewan Komisaris Dan DireKsi 
reports of the Board of Commissioners and Directors

Tahun buku 2020 antara 1 Januari 2020 yang 
berakhir sampai dengan 31 Desember 2020 

The 2020 financial year will be between January 1, 
2020 and ending until December 31, 2020 

perioDe peLaporan 
reporting period 

- Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang 
Perseroan Terbatas

- Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan No. 30/
POJK.04/2016 tentang Annual Report Awards 

-  Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability 
Companies.

-  Financial Services Authority Circular Letter 
No. 30 / POJK.04 / 2016 regarding the Annual 
Report Awards 

referensi penyusunan annuaL report 
reference for preparation of annual report
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totaL aset perusahaan tahun 2020
The Company's total assets in 2020 

rp500.892
meningkat rp 35,15 miliar atau 7,53%
increase of IDR 35.15 billion or 7.53% 

penDapatan tahun 2020
Revenue in 2020 

rp727,03
meningkat 12,71%
increase of 12.71%

Kinerja Tahun 2020 
2020 Year Performance

miliar
billion

miliar
billion

sKor GCG
Score GCG

75.259

proDuKsi ListriK
Electricity Production

155.846.100 
atau 92,68% dari target sebesar 168.162.000 kwh, meningkat 4,68%
or 92.68% of the target of 168,162,000 kWh. An increase of 4.68% 

kwh
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ton

Jasa inteGrasi ListriK
electrical integration services

211.713.782
atau 111,71% dari target sebesar 189.524.647 kwh. meningkat 0,54%
or 111.71% of the target of 189.524,647 kwh. an increase of 0.54% 

kwh

proDuKsi Demin water
Demin water production

555.030
atau 100,87% dari target sebesar 550.226 m3

or 100.87% of the target of 550,226 m3

m3

proDuKsi unit seawater reverse osmosis (swro)
production of seawater reverse osmosis (swro) units

324.522
atau sebesar 97,14% dari target  sebesar 334.080 m3.  meningkat 14,56%.
or 97.14% of the target of 334,080 m3. an increase of 14.56% 

m3

proDuKsi steam
steam production

536.777
atau 99,30% dari target sebesar 540.536 ton, meningkat 0,94%
or 99.30% of the target of 540,536 tons. an increase of 0.94%

proDuKsi nitroGen
nitrogen production

4.362.619
108,20% dari target sebesar 4.032.000 nm3

108.20% of the target of 4,032,000 nm3

nm3

ton
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KeberLanjuTan Tema annuaL reporT
Sustainability Themes of the Annual Report 

2018 2019

Eksistensi Kaltim Daya Mandiri tidak hanya diukur oleh 
seberapa besar keuntungan yang diperoleh, tapi juga 
sejauh mana Kaltim Daya Mandiri mampu menjadi 
solusi kehidupan masyarakat. Secara Internal, Kaltim 
Daya Mandiri terus mendorong dan mengarahkan 
penyempurnaan yang terus menerus terhadap proses 
bisnis, Pengembangan sistem sumber daya manusia. 
Kaltim Daya Mandiri optimis bahwa upaya-upaya ini akan 
membawa Perusahaan menuju pertumbuhan yang kuat 
dan berkelanjutan serta memberikan manfaat optimum 
bagi seluruh pemangku kepentingan dan Bangsa 
Indonesia pada masa sekarang dan yang akan datang.
Dari “ Keandalan Menuju Kemajuan” di 2018, melangkah 
di tahun 2019 dengan “Akselerasi untuk Pertumbuhan 
di Masa Depan” Kata AKSELERASI diambil di tema 
Annual Report 2019 untuk menggambarkan progres dari 
tahun sebelumnya. Jika sebelumnya 2018 digambarkan 
dengan KEMAJUAN, tahun ini kemajuan itu didorong 
dengan akselerasi untuk mempercepat kemajuan yang 
telah berjalan tersebut. Target Kemajuan yang berjalan 
dengan lebih cepat tersebut adalah agar tercipta masa 
depan KDM yang lebih berkembang.

The existence of Kaltim Daya Mandiri is not only 
measured by the benefits, but also from the role 
of Kaltim Daya Mandiri as a solution to people's 
lives. Internally, Kaltim Daya Mandiri continues to 
encourage and perfect business processes, human 
resource development and systems. Kaltim Daya 
Mandiri is optimistic that these efforts will bring the 
Company towards strong and sustainable growth and 
provide optimum benefits for all stakeholders and the 
Indonesian people in the present and future.
From "Reliability Towards Progress" in 2018, stepping up 
in 2019 with "Acceleration for Future Growth." The word 
ACCELERATION was chosen as the theme of the 2019 
Annual Report to describe the progress of the previous 
year. If 2018 is described as PROGRESS, this year the 
progress will be driven by acceleration so that it runs 
faster. The target of faster progress is to create a more 
developed future for KDM.

Sebagai Perusahaan berbasis energi dan utilitas yang 
telah berdiri selama 23 tahun, PT Kaltim Daya Mandiri 
(KDM) senantiasa berupaya untuk terus memajukan 
Perusahaan. Hal ini tercermin dari komitmen-komitmen 
Perusahaan untuk selalu melakukan peningkatan 
kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM), dan 
peningkatan terhadap kualitas layanan guna mencapai 
mutu berstandar internasional. Selain itu, masa 
beroperasinya Perusahaan yang telah berjalan selama 
dua dekade tersebut merupakan bukti bahwa KDM 
merupakan Perusahaan penyedia energi dan utilitas 
yang andal dan patut diperhitungkan. Keandalan KDM 
dapat dilihat dari selalu tercapainya setiap target 
tahunan Perusahaan, serta kemampuan Perusahaan 
dalam memenuhi kebutuhan energi dan utilitas bagi PT 
Pupuk Kalimantan Timur dan perusahaan lainnya yang 
berada di kawasan industri PT Kaltim Industrial Estate, 
Bontang-Kalimantan Timur

As an energy and utility-based Company that has been 
established for 23 years, PT Kaltim Daya Mandiri (KDM) 
always strives to advance the Company. This is reflected 
in the Company’s commitments to always improve the 
competence of Human Resources (HR), and increase 
the quality of services to achieve international standard 
quality. In addition, the two decades operation of the 
Company proves that KDM is a reliable energy and 
utility company. Reliability of KDM can be seen from the 
achievement of every annual target of the Company, 
as well as the Company’s ability to meet energy and 
utility needs for PT Pupuk Kalimantan Timur and other 
companies in the industrial area of PT Kaltim Industrial 
Estate, Bontang-East Kalimantan.

accelerating for the future Growth
Akselerasi untuk Pertumbuhan Masa Depan

KeanDaLan untuK KemaJuan
Reliability For Progress
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2020

Perusahaan telah  memiliki fondasi yang kokoh untuk 

pertumbuhan ke depan. Dengan fundamental bisnis dan 

organisasi yang kuat, di tahun 2020  Perusahaan mampu 

mewujudkan target dalam meningkatkan kontribusi 

pada pertumbuhan, melayani kebutuhan pelanggan 

dengan lebih baik, serta keunggulan sumber daya dan 

memastikan keberlanjutan perusahaan.

Perusahaan meyakini bahwa innovasi dan perubahan di 

dalam perusahaan merupakan kunci dari pertumbuhan 

berkesinambungan dan dapat menjaga semangat kerja  

demi menghadapi tantangan yg ada. Inovasi tersebut 

semakin menguatkan kualitas pertumbuhan yang telah 

dicapai di tahun sebelumnya dan siap menyambut 

masa depan cerah dengan optimis. Hal tersebutlah yang 

melatarbelakangi tema laporan tahunan 2020 KDM. 

Inovasi akan menjadi enabler bagi bisnis KDM untuk 

dapat terus tumbuh secara berkelanjutan.

The company already has a solid foundation for future 

growth. With strong business and organizational 

fundamentals, in 2020 the Company is able to realize its 

targets in increasing its contribution to growth, better 

serving customer needs, and resource excellence and 

ensuring the company's sustainability.

The company believes that innovation and change 

within the company is the key to sustainable growth 

and can maintain morale to face the challenges that 

exist. This innovation further strengthens the quality 

of growth that has been achieved in the previous year 

and is ready to welcome a bright future with optimism. 

This is the background for the theme of the 2020 KDM 

annual report. Innovation will be an enabler for the KDM 

business to be able to continue to grow sustainably.

Delivering excellence through
innovation & technology
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InformasI yang DIsajIKan DaLam 
Laporan Tahunan
Information Presented in This Annual Report 

Referensi dan standar yang digunakan 
Perseroan dalam penyusunan Laporan 
Tahunan PT Kaltim Daya Mandiri menggunakan 
parameter dan kriteria standar yang berlaku 
di Indonesia tempat dimana Perusahaan 
melaksanakan kegiatan usahanya. Dalam 
rangka menjalankan best practice pelaksanaan 
prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan yang 
Baik atau Good Corporate Governance (GCG), 
penyampaian laporan ini juga mengacu pada 
pedoman praktik tata kelola yang berlaku di 
lingkup regional ASEAN, yaitu menggunakan 
parameter ASEAN CG Scorecard. Perseroan 
juga menyampaikan beberapa aspek yang 
merupakan bagian dari pengembangan dan 
interpretasi kami atas isi Laporan Tahunan. 
Dengan demikian, PT Kaltim Daya Mandiri 
mengharapkan Laporan Tahunan ini dapat 
mendorong peningkatan keterbukaan 
informasi yang wajar seiring dengan 
terpenuhinya aspek komposisi dan aspek 
substansi. 

The reference and standards applied by 
the Company in the preparation of PT 
Kaltim Daya Mandiri Annual Report using 
the parameters and standards prevailed 
in Indonesia where the Company runs its 
business activity. In implementing the Good 
Corporate Governance (GCG) best practice, 
presentation of this report also refers to 
corporate governance practice guideline 
that is prevailed in the ASEAN scope, which is 
using the parameter of ASEAN CG Scorecard. 
The Company has presented some aspects 
as part of development of our interpretation 
on the Annual Report contents. Therefore, 
PT Kaltim Daya Mandiri expects this Annual 
Report will encourage improvement of fair 
information disclosure along with fulfillment 
of the composition and substantive aspects. 
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sanggahan Dan baTasan Tanggung jawab
Disclaimer and Limitation of Liability

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan 
kondisi keuangan, hasil operasi, kebijakan, 
proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan PT 
Kaltim Daya Mandiri yang digolongkan sebagai 
pernyataan ke depan dalam pelaksanaan 
perundang-undangan yang berlaku, kecuali 
hal-hal yang bersifat historis. Pernyataan-
pernyataan tersebut memiliki prospek risiko, 
ketidakpastian, serta dapat mengakibatkan 
perkembangan aktual secara material 
berbeda dari yang dilaporkan. Pernyataan- 
pernyataan prospektif dalam Laporan 
Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai 
asumsi mengenai kondisi terkini dan kondisi 
mendatang serta lingkungan bisnis dimana 
PT Kaltim Daya Mandiri menjalankan kegiatan 
usaha. PT Kaltim Daya Mandiri tidak menjamin 
bahwa dokumen-dokumen yang telah 
dipastikan keabsahannya akan membawa 
hasil-hasil tertentu sesuai harapan. Laporan 
Tahunan ini memuat kata “Perusahaan” yang 
didefinisikan sebagai PT Kaltim Daya Mandiri. 
Adakalanya kata “kami” digunakan atas dasar 
kemudahan untuk menyebut PT Kaltim Daya 
Mandiri secara umum. 

This Annual Report contains statements of 
financial condition, results of operations, 
policies, projections, plans, strategies and 
objectives of PT Kaltim Daya Mandiri which are 
classified as forward-looking statements in 
the implementation of prevailing laws, except 
for historical matters. These statements 
contains the potential risk, uncertainty, and 
may result actual developments that are 
materially different from those reported. 
Prospective statements in this Annual Report 
are based on various assumptions regarding 
current, future conditions and the business 
environment in which PT Kaltim Daya 
Mandiri runs business activities. PT Kaltim 
Daya Mandiri does not guarantee that the 
documents that have confirmed their validity 
will bring certain results as expected. This 
Annual Report contains the words “Company” 
which is defined as PT Kaltim Daya Mandiri. 
The word “we” is often used for purpose of 
convenience in addressing PT Kaltim Daya 
Mandiri in general. 
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IKhTIsar Keuangan
Financial Overview

Laporan Laba rugi Komprehensif (dalam jutaan rupiah)
Comprehensive income statement (in million rupiah)

uraian 2020 2019 2018 2017 2016 Description

Pendapatan  727,030  645,062  686,730  481,210  411,703 Revenue

Beban Pokok Pendapatan  (563,881)  (483,877)  (540,670)  (349,327)  (256,005) Cost of Revenue

Laba Kotor  163,149  161,184  146,060  131,883  155,698 Gross profit

Beban Umum dan 
Administrasi  (60,295)  (70,203)  (61,277)  (63,469)  (71,798) General and Administrative 

Expenses

Pendapatan Bunga  2,121  2,036  1,773  1,950  6,110 Interest income

Beban Keuangan  (1,372)  (577)  (2,866)  (1,070)  (84) Finance Cost

Pendapatan (Beban) Lain-
lain - Bersih  746  26,574  7,218  339  (29,927) Other Revenues (Expenses) 

– Net

Laba dari Operasi 
Sebelum Pajak 
Penghasilan

 104,349  119,015  90,908  69,632  59,999 
Operating Profit Before 

Income Taxes

Beban Pajak Penghasilan  (24,995)  (33,641)  (19,694)  (22,873)  (24,567) Income Tax Expense

Laba Tahun Berjalan  79,354  85,374  71,214  46,759  35,432 Profit for the Year

Penghasilan Komprehensif 
Lain Tahun Berjalan 
Setelah Pajak

 (655)  (1,323)  210  (884)  (123)
Other Comprehensive 

Income for the Year After 
Tax

Total Laba Komprehensif 
Tahun Berjalan  78,699  84,051  71,425  45,875  35,309 Total Comprehensive 

Income for the Year

Laba Komprehensif 
tahun Berjalan yang 
Dapat Diatribusikan 
Kepada:

Comprehensive income 
for the year attributable 

to:

 Pemilik Entitas Induk  78,858  84,428  71,614  46,649  38,920  Parent Entity Owner 

 Kepentingan Non-
Pengendali  (159)  (377)  (189)  (774)  (3,611)  Non-controlling interests 

Laporan posisi Keuangan (dalam jutaan rupiah)
statement of financial position (in million rupiah)

uraian 2020 2019 2018 2017 2016 Description

aset asset

Aset Lancar  239,127  230,432  210,506  159,668  200,830 Current assets

Aset Tetap  219,921  236,185  234,331  251,097  249,193 Fixed assets

Aset Tidak Lancar  261,764  466,617  444,837  410,766  450,023 Non-Current Assets

Jumlah Aset  500,892  466,617  444,837  410,766  450,023 Total assets

LiaBiLitas LiaBiLity

Liabilitas Jangka Pendek  73,103  75,171  106,408  117,266  184,361 Short-term liabilities

Liabilitas Jangka Panjang  17,422  12,601  8,214  10,942  9,454 Long-Term Liabilities

Jumlah Liabilitas  90,525  87,773  114,622  128,208  193,815 Total Liabilities

eKuitas eQuity

 Modal Saham 46.680  46,680  46,680  46,680  46,680  Capital stock 

 Tambahan Modal Disetor 29.637  29,637  29,637  29,637  29,637  Additional Paid-in Capital 

Saldo Laba 334.669  302,333  252,189  204,554  176,543 Retain earning

Kepentingan Non-
Pengendali  2,314  2,473  2,850  3,039  3,814 Non-controlling interests

 Jumlah Ekuitas  410,367  378,845  330,215  282,558  256,208  Total Equity 

Total Liabilitas dan Ekuitas 500.892  466,617  444,837  410,766  450,023 Total of Liabilities and 
Equities
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PENDAPATAN
Revenue

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2016

 411.703  481.210  686.730  645.062  727.030 

2017 2018 2019 2020

RASIO KAS
Cash Ratio

Persen %
Percent %

2016

48 66 71 152 196

2017 2018 2019 2020

ASET
Assets

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2016

 450.023 410.766 444.837 466.617 500.892 

2017 2018 2019 2020

MARJIN LABA BERSIH
Net Profit Margin

Persen %
Percent %

2016

9 10 10 13 11

2017 2018 2019 2020

rasio Kinerja Keuangan (persen %)
financial performance ratio (percent %)

uraian 2020 2019 2018 2017 2016 Description

rasio LiKuiDitas LiQuiDity ratio

Rasio Kas  196  152  71  66  48 Cash Ratio

Rasio Cepat  294  279  182  139  102 Fast Ratio

Rasio Lancar  327  307  203  152  109 Current Ratio

rasio profitaBiLitas profitaBiLity ratio

Marjin Operasi  15  19  14  15  15 Operating Margin

Marjin Laba Bersih  11  13  10  10  9 Net Profit Margin

Marjin Laba Kotor  22  25  21  27  38 Gross Profit Margin

Tingkat Pengembalian 
Modal  24  29  27  20  16 Return on Capital

Tingkat Pengembalian 
Investasi  28  32  28  25  22 Return on Investment

rasio aKtivitas aCtivity ratio

Perputaran Total Aset  145  138  154  117  91 Total Asset Turnover
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proDuKsi
proDuCtion

proDuK
proDuCt

satuan
unit 2020 2019 2018 2017 2016

Listrik
Electric kWh  155,846,100  148,877,900  151,609,800  142,516,560  151,872,240 

Steam
Steam ton  536,778  531,774  548,937  488,220  512,901 

Nitrogen
Nitrogen Nm3  4,362,619  4,375,661  4,213,054  3,952,044  4,521,403 

Integrasi Listrik
Electrical Integration kWh  211,713,783  210,582,941  241,790,998  255,317,790  247,491,274 

Demin Water
Demin Water m3  555,030  580,346  589,043  525,004  516,265 

SWRO
SWRO m3  324,522  283,269  161,264  76,610  267,887 

penJuaLan
saLes

proDuK
proDuCt

satuan
unit 2020 2019 2018 2017 2016

Listrik
Electric kWh  146,404,392  139,433,722 146,379,251  132,223,290  136,871,676 

Steam
Steam ton  535,755  531,773 548,937  488,162  512,901 

Nitrogen
Nitrogen Nm3  6,469,846  6,151,939  4,771,400  4,840,042  5,006,433 

Integrasi Listrik
Electrical Integration kWh  211,713,783  210,582,941  241,790,998  255,317,790  247,491,274 

Batubara
Coal Ton  338,427  298,323  203,032  115,328  15,923 
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LISTRIK
Electric

STEAM
Steam

kWh

ton

Produksi
Production

Penjualan
Sales

Produksi
Production
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DALAM MENJALANKAN TugAS DAN TANgguNg JAwAB, DEwAN 
KOMISARIS DAN DIREKSI SELALu MEMEgANg PRINSIP INDEPENDENSI DAN 

fOKuS PADA PENcAPAIAN VISI PERuSAHAAN.

In executing its duties and responsibilities, the Board of Commissioners and 
Directors always holds the principle of independence and focus on achieving the 

Company’s Vision 

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

19



BaGya suGihartana
Komisaris utama
President Commissioners

Laporan Dewan KomIsarIs 
Board of Commissioners Report
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Dewan Komisaris menggunaKan meKanisme 
seCara langsung maupun tIDak langsung 
Dalam melakukan pengawasan terhaDap 
ImplementasI strategI perseroan. Dewan komIsarIs 
BerpanDangan strategI perseroan telah 
DIImplementasIkan Dengan BaIk sepanjang tahun 
2020

The Board of Commissioners uses the direct and indirect mechanisms in 
performing its supervision in the implementation of the Company’s strategy. 
The Board of Commissioners believes that the Company’s strategy has been 
implemented well throughout 2020 

pemeGanG saham Dan para 
pemanGKu KepentinGan yanG 
terhormat,
Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan 
yang Maha Esa yang telah melimpahkan 
rahmat dan karunia-nya kepada kita semua, 
sehingga Kaltim Daya Mandiri (KDM) dapat 
melalui tahun 2020 yang penuh tantangan 
dengan capaian kinerja yang baik. Selanjutnya, 
Izinkan kami mewakili Dewan Komisaris 
menyampaikan laporan kinerja di sepanjang 
tahun 2020. Laporan ini sekaligus menjadi 
dokumentasi perjalanan dan pencapaian 
Perusahaan, yang menjadi bagian dari 
pertanggungjawaban kami selaku Dewan 
Komisaris dalam melakukan pengawasan 
terhadap jalannya Perusahaan. 

Dear sharehoLDers anD 
staKehoLDers,

We give thanks to God Almighty who has 
bestowed His grace and gifts on all of us, so 
that Kaltim Daya Mandiri (KDM) can go through 
2020 which is full of challenges with good 
performance achievements. Furthermore, 
allow us to represent the Board of 
Commissioners in submitting a performance 
report throughout 2020. This report is also a 
documentation of the Company's journey and 
achievements as part of our responsibility as 
the Board of Commissioners in supervising 
the Company's operations.

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

21



peniLaian atas KinerJa DireKsi

Dewan Komisaris berkomitmen penuh 
menjalankan fungsi pengawasan dan 
pengarahan serta nasihat kepada direksi 
dalam pengelolaan dan pengurusan 
Perusahaan. Dewan Komisaris juga 
melakukan kegiatan pengawasan pada tahap 
selanjutnya untuk memastikan nasihat telah 
dijalankan serta dipenuhinya ketentuan 
dalam peraturan perundang-undangan dan 
anggaran dasar yang berlaku. Proses supervisi 
ini dilakukan dalam upaya meningkatkan 
kinerja Perusahaan yang semakin baik. 

Fungsi pengawasan dan pemberian arahan 
serta nasihat yang dilakukan Dewan 
Komisaris kepada Direksi, dilakukan dengan 
empat pendekatan yang berpedoman pada 
GCG yaitu evaluasi atas lingkungan bisnis, 
prospek usaha, pembahasan mengenai 
strategi perusahaan, komitmen investasi, 
penyelarasan organisasi dan kegiatan 
operasional yang memerlukan persetujuan 
dan konsultasi dengan Dewan Komisaris 
melalui rapat berkala secara rutin dengan 
direksi untuk memantau kinerja secara 
periodik maupun rapat non- rutin untuk 
membahas persoalan tertentu. Pengawasan 
yang dilakukan oleh Dewan Komisaris telah 
berjalan dengan baik, komunikasi serta 
hubungan tata kelola antara Dewan Komisaris 
dengan direksi juga berlangsung secara 
transparan dan positif. 

Pengukuran pencapaian kinerja Direksi 
dirumuskan melalui pemenuhan tugas dan 
tanggung jawab serta target-target, khususnya 
target yang disusun oleh Direksi. Penyusunan 

assessment of the 
performanCe of the BoarD 
of DireCtors
The Board of Commissioners is fully committed 
to carrying out its supervisory, directive and 
advisory functions to the Board of Directors in 
the management of the Company. The Board 
of Commissioners also carries out supervisory 
activities at a later stage to ensure that the 
advice has been carried out and the provisions 
of the prevailing laws and regulations and 
articles of association have been fulfilled. This 
supervision process is carried out in order to 
improve the Company's performance.

The supervisory, directive and advisory 
functions carried out by the Board of 
Commissioners to the Board of Directors 
are carried out using four approaches 
guided by GCG, namely evaluation of the 
business environment, business prospects, 
discussion of corporate strategy, investment 
commitments, organizational alignment and 
operational activities that require the approval 
of the Board of Commissioners, either 
through meetings regularly with the board of 
directors to monitor performance periodically 
and non-routine meetings to discuss certain 
issues. The supervision carried out by the 
Board of Commissioners has been going well. 
Communication and governance relations 
between the Board of Commissioners and 
the Board of Directors also take place in a 
transparent and positive manner.

Assessment of the performance of the 
Board of Directors is formulated through 
the fulfillment of duties, responsibilities 
and targets, especially those prepared by 
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target ini dilakukan melalui kajian bersama 
Direksi dan Manajemen lainnya, hasil kajian 
kemudian dituangkan dalam rencana target 
Perusahaan untuk dikonsultasikan kepada 
Dewan Komisaris agar dapat disetujui dan 
kemudian dilaporkan kepada pemegang 
saham.  Target yang telah disetujui ini 
menjadi dasar utama bagi penilaian kinerja 
yang melekat sebagai dasar penilaian kinerja 
bagi Direksi, baik secara kolegial maupun 
kepada masing-masing anggota Direksi. 
Target bisnis ini menjadi bagian dari kriteria 
evaluasi formal yang telah tertuang dalam 
kontrak pengangkatan manajemen yang telah 
disampaikan secara terbuka kepada Direksi 
sejak pengangkatannya. 

Untuk tahun 2020, Direksi KDM berhasil 
mencatatkan pencapaian laba tahun 
berjalan yang dapat diatribusikan kepada 
entitas induk sebesar Rp 79,35 miliar, atau 
mencapai 108,49% dari target. Pencapaian 
ini menunjukkan keberhasilan Perusahaan 
yang dapat mengoptimalkan seluruh sumber 
dayanya, dan melakukan sinergi yang 
produktif. Terhadap pencapaian ini, Dewan 
komisaris menyampaikan apresiasinya 
kepada Direksi. 

penGawasan impLementasi 
strateGi
Dewan Komisaris telah mencermati upaya 
Direksi dalam merealisasikan pencapaian 
kinerja Perusahaan, baik kinerja operasional, 
kinerja keuangan, maupun tingkat kesehatan 
perusahaan dibandingkan dengan target 
yang telah ditetapkan dalam RKAP. Dewan 
Komisaris berpandangan bahwa dalam 
upaya untuk merealisasikan pencapaian 

the Board of Directors. The preparation 
of this target is carried out through a joint 
study of the Board of Directors and other 
Management and the results are stated in the 
Company's target plan to be consulted with 
the Board of Commissioners so that it can be 
approved and then reported to shareholders. 
The targets that have been approved become 
the main basis for the inherent performance 
appraisal as the basis for the performance 
appraisal for the Board of Directors, both 
collegially and to each member of the Board 
of Directors. This business target is part of 
the formal evaluation criteria contained in the 
management appointment contract which 
has been openly submitted to the Board of 
Directors since his appointment.
For 2020, the KDM Board of Directors 
managed to record the achievement of profit 
for the year attributable to the parent entity 
of Rp 79.35 billion or 108.49% of the target. 
This achievement shows the success of the 
Company in optimizing all its resources and 
carrying out productive synergies. For this 
achievement, the Board of Commissioners 
expresses its appreciation to the Board of 
Directors.

strateGy impLementation 
supervision
The Board of Commissioners has observed 
the efforts of the Board of Directors in 
realizing the achievement of the Company's 
performance, both operational performance, 
financial performance, and the company's 
health level compared to the targets set in the 
RKAP. The Board of Commissioners believes 
that in an effort to realize the achievement 
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kinerja Perusahaan tersebut, langkah-langkah 
strategis yang diambil Direksi telah dilakukan 
secara hati-hati dan penuh tanggung jawab 
dengan memperhatikan risiko yang mungkin 
terjadi terutama sebagai dampak dari 
Pandemi Covid-19. 

Kunci utama dari keberhasilan manajemen 
untuk memenuhi target dan evaluasi kinerja di 
atas adalah kolaborasi yang harmonis antara 
Dewan Komisaris dan Direksi. Melalui rapat-
rapat seperti yang telah dijelaskan di atas, 
Dewan komisaris memberikan arahan dan 
nasihat kepada Direksi, sekaligus membuka 
ruang diskusi terhadap permasalahan 
yang dihadapi Direksi. Pengawasan atas 
implementasi strategi oleh Direksi juga 
dilakukan Dewan Komisaris pada lingkup 
pelaksanaan prinsip GCG untuk memastikan 
bahwa pengelolaan Perusahaan secara 
keseluruhan telah memenuhi peraturan 
dan perundang-undangan yang berlaku dan 
sesuai dengan nilai budaya Perusahaan. 

Sepanjang 2020, Dewan Komisaris menilai 
Direksi telah mengaplikasikan strategi usaha 
yang tepat dan sesuai dengan yang telah 
ditetapkan dalam rencana Perusahaan.

panDanGan atas prospeK 
usaha 
Dewan Komisaris berpendapat bahwa 
kebijakan dan strategi yang telah ditetapkan 
Direksi pada tahun 2021 tetap perlu 
dilakukan evaluasi secara berkala dengan 
tetap memperhatikan risiko yang mungkin 

of the Company's performance, the Board of 
Directors has taken strategic steps carefully 
and responsibly by taking into account the 
risks that may occur, especially as a result of 
the Covid-19 Pandemic.

The main key to the success of management 
in meeting the targets and performance 
evaluation above is the harmonious 
collaboration between the Board of 
Commissioners and the Board of Directors. 
Through the meetings described above, the 
Board of Commissioners provides direction 
and advice to the Board of Directors, as well as 
discusses the problems faced by the Board of 
Directors. Supervision of the implementation of 
the Board of Directors' strategy is also carried 
out by the Board of Commissioners in the 
scope of the implementation of GCG principles 
to ensure that the overall management of the 
Company has complied with the applicable 
laws and regulations and is in accordance with 
the Company's cultural values.

Throughout 2020, the Board of Commissioners 
assesses that the Board of Directors has 
applied the right business strategy and in 
accordance with what has been set in the 
Company's plan.

overview of Business 
prospeCts 
The Board of Commissioners assesses that 
the policies and strategies set by the Board 
of Directors in 2021 still need to be evaluated 
regularly while taking into account the risks that 
may arise, both related to business processes, 
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timbul, baik berkaitan dengan proses bisnis, 
Sumber Daya Manusia, pengembangan 
usaha, investasi, efisiensi biaya, budaya 
kerja, tata kelola (GCG) maupun kesehatan 
dan keselamatan sesuai ketentuan Anggaran 
Dasar dan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku. 

Dewan Komisaris telah meninjau dan 
mendukung rencana dan strategi Direksi yang 
telah dirumuskan untuk 2021 untuk tetap 
fokus pada keberlanjutan bisnis dalam jangka 
panjang.  Dewan Komisaris menyadari bahwa 
tantangan yang ada di hadapan tidak akan 
menjadi semakin mudah untuk ditaklukkan. 
Namun, melihat bagaimana Perusahaan telah 
mampu beradaptasi, bertahan, dan tumbuh 
di situasi yang penuh dengan rintangan di 
2020, kami yakin bahwa Direksi dan segenap 
karyawan akan menciptakan peluang-peluang 
baru dan membawa Perusahaan menuju 
pertumbuhan yang  berkelanjutan. 

peniLaian penerapan prinsip 
tata KeLoLa perusahaan 
yanG BaiK

Dewan Komisaris berpendapat bahwa 
penerapan prinsip- prinsip GCG di lingkungan 
Perusahaan telah berjalan dengan baik dan 
menunjukkan peningkatan yang berkelanjutan, 
sebagai pendekatan pengelolaan organisasi 
berlandaskan pada prinsip dan praktik 
pengelolaan korporasi yang sehat, sebagai 
pondasi atas upaya peningkatan kinerja dan 
menjamin kelangsungan usaha Perusahaan 
dalam jangka panjang. 

Human Resources, business development, 
investment, cost efficiency, work culture, 
Good Corporate Governance (GCG) as well 
as health and safety in accordance with the 
provisions of the Articles of Association and 
applicable laws and regulations.
 

The Board of Commissioners has reviewed 
and supported the Board of Directors' plans 
and strategies formulated for 2021 to remain 
focused on business sustainability in the long 
term. The Board of Commissioners realizes 
that the challenges ahead will be increasingly 
difficult to overcome. However, seeing 
how the Company has been able to adapt, 
survive, and grow in a challenging situation in 
2020, we believe that the Board of Directors 
and all employees are able to create new 
opportunities and lead the Company towards 
sustainable growth.

assessment of the 
impLementation of GooD 
Corporate GovernanCe 
prinCipLes
The Board of Commissioners is of the opinion 
that the implementation of GCG principles 
within the Company has been going well 
and shows continuous improvement, as an 
organizational management approach based 
on sound corporate management principles 
and practices, as the foundation for efforts 
to improve performance and ensure the 
Company's business continuity in the long 
term.
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Bersama-sama dengan Direksi, Dewan 
Komisaris senantiasa mengimplementasikan 
praktik-praktik corporate governance yang 
terbaik pada setiap pengambilan keputusan 
strategis Perusahaan. Dewan Komisaris juga 
senantiasa melakukan pemantauan dan 
evaluasi serta assessment atas pelaksanaan 
prinsip-prinsip CGC oleh Direksi di lingkungan 
Perusahaan, dan mendorong Direksi 
untuk memastikan bahwa seluruh personil 
Perusahaan memiliki etos dan motivasi kerja 
yang tinggi dalam memenuhi tuntutan dan 
hak-hak stakeholders melalui peningkatan 
kinerja Perusahaan. Dewan Komisaris secara 
konsisten terus mendorong Direksi dan 
seluruh jajaran agar capaian implementasi 
GCG yang sudah baik pada saat ini dapat 
membuahkan laba yang memadai bagi 
keberlanjutan usaha Perusahaan. 

peniLaian KinerJa Komite 
Dewan Komisaris

Dalam menjalankan fungsi, tugas dan 
tanggungjawabnya, Dewan Komisaris 
dibantu oleh Komite yang berada di bawah 
pengawasannya yaitu Komite Audit,  Komite 
GCG dan Pemantauan Manajemen Risiko 
serta Komite Investasi dan Pengembangan. 

Sepanjang 2020, Komite Audit memantau 
serta mengevaluasi perencanaan dan 
pelaksanaan audit serta memantau tindak 
lanjut hasil audit guna mendapatkan 
kecukupan pengendalian internal, termasuk 
kecukupan proses pelaporan keuangan. 
Komite Audit bekerjasama dengan Audit 
Internal di bawah Direktur utama untuk 
bersama-sama melakukan pengawasan atas 
operasi dan bisnis Perusahaan. 

Together with the Board of Directors, the 
Board of Commissioners continuously 
implements the best corporate governance 
practices in every strategic decision making of 
the Company. The Board of Commissioners 
also continuously monitors and evaluates 
as well as assesses the implementation of 
CGC principles by the Board of Directors 
within the Company, and encourages 
the Board of Directors to ensure that all 
Company personnel have a high work ethic 
and motivation to meet the demands and 
rights of stakeholders through improving 
the Company's performance. The Board of 
Commissioners consistently encourages 
the Board of Directors and all staff so that 
the current good GCG implementation can 
produce adequate profits for the sustainability 
of the Company's business.

BoarD of Commissioners 
Committee performanCe 
assessment
In carrying out its functions, duties and 
responsibilities, the Board of Commissioners 
is assisted by the Committees under its 
supervision, namely the Audit Committee, 
the GCG and Risk Management Monitoring 
Committee and the Investment and 
Development Committee.
Throughout 2020, the Audit Committee 
monitored and evaluated the planning 
and implementation of the audit as well as 
monitoring the follow-up to the audit results 
in order to obtain the adequacy of internal 
control and financial reporting processes. 
The Audit Committee cooperates with the 
Internal Audit under the President Director to 
jointly oversee the Company's operations and 
business.
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Komite Investasi dan Pengembangan, Komite 
ini membantu Dewan komisaris dan Direksi 
dalam menjalankan fungsi pengawasan atas 
kebijakan investasi dan kepatuhan terhadap 
peraturan dan perundang-undangan. Komite 
ini berperan penting, mengingat investasi 
menjadi salah satu kegiatan yang dijalankan 
Perusahaan. 

Komite GCG dan Pemantauan Manajemen 
Risiko juga telah membantu Dewan Komisaris 
dalam memberikan rekomendasi terkait 
analisis risiko korporat dan profil risiko 
korporat yang dihadapi Perusahaan. 

Penilaian terhadap kinerja ketiga komite 
pendukung dilakukan secara kualitatif, 
meliputi keaktifan komite dalam menjalankan 
tugasnya, proses dokumentasi, dan 
rekomendasi yang diberikan. Di sepanjang 
tahun 2020, dengan seluruh pelaksanaan tugas 
yang telah dilakukan oleh seluruh anggota 
komite, Dewan komisaris menyampaikan 
apresiasi dan rasa terima kasih yang sebesar-
besarnya.  
 

peruBahan Komposisi Dewan 
Komisaris
Pemegang Saham mengubah komposisi 
anggota Dewan Komisaris melalui 
pemberhentian dengan hormat Suharsono 
selaku komisaris utama digantikan oleh 
Indrajaya kemudian pada tanggal 31 Agustus 
saya menggantikan Indra Jaya sebagai 
Komisaris Utama. 

The Investment and Development Committee 
assists the Board of Commissioners and 
the Board of Directors in carrying out their 
supervisory function on investment policies 
and compliance with laws and regulations. 
This committee plays an important role, 
considering that investment is one of the 
activities carried out by the Company.

The GCG and Risk Management Monitoring 
Committee has also assisted the Board of 
Commissioners in providing recommendations 
related to corporate risk analysis and the 
corporate risk profile faced by the Company.

The evaluation of the performance of the 
three supporting committees was carried 
out qualitatively, including the activity of 
the committee in carrying out its duties, 
the documentation process, and the 
recommendations given. Throughout 2020, 
with all the tasks that have been carried 
out by all committee members, the Board 
of Commissioners expresses its deepest 
appreciation and gratitude.
 

ChanGes in the Composition of 
the BoarD of Commissioners
The Shareholders changed the composition of 
the members of the Board of Commissioners 
through the honorable dismissal of 
Suharsono as the main commissioner who 
was later replaced by Indrajaya and on August 
31 I replaced Indra Jaya as the President 
Commissioner.
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Dewan Komisaris menyampaikan terima 
kasih kepada Dewan Komisaris yang telah 
purna bakti atas segala dedikasi, kontribusi 
dan kerja samanya dalam menjalankan tugas 
selama masa jabatannya. 

apresiasi
Kami atas nama Dewan Komisaris 
menyampaikan terima kasih dan apresiasi 
kepada Direksi, Jajaran Manajemen dan 
seluruh karyawan atas kerja keras serta 
dedikasi dalam upaya pengembangan 
perseroan menjadi lebih baik lagi, juga 
kepada pemegang saham serta pemangku 
kepentingan lainnya atas kepercayaan dan 
dukungan yang diberikan. 

Akhir kata, mari kita berusaha dengan 
maksimal dan berdoa. Semoga segala upaya 
yang telah dilakukan di tahun 2020 ini maupun 
tantangan yang menanti pada tahun 2021 
dapat dihadapi oleh Perusahaan dengan baik. 
Semoga Perusahaan selalu mendapat berkah 
dan rahmat dari Tuhan Yang Maha Kuasa. 

The Board of Commissioners would like to 
thank the retired Board of Commissioners 
for all their dedication, contribution and 
cooperation in carrying out their duties during 
their tenure.

appreCiation
On behalf of the Board of Commissioners, 
we would like to express our gratitude and 
appreciation to the Board of Directors, 
Management and all employees for their hard 
work and dedication in efforts to develop the 
company, as well as to shareholders and other 
stakeholders for their trust and support.

Finally, let's try our best accompanied by 
prayer. Hopefully all the efforts made in 2020 
and the challenges that await in 2021 can be 
faced by the Company. May the Company 
always receive blessings and grace from God 
Almighty.

Bontang,     Juni/ June 2021
Atas Nama Dewan Komisaris

On behalf of the Board of Commissioners

Bagya sugihartana
Komisaris utama

president Commissioner
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teDy nawarDin
Direktur utama
President Director
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pemeGanG saham Dan para 
pemanGKu KepentinGan yanG 
terhormat,
Atas nama Direksi PT Kaltim Daya Mandiri 
(KDM), izinkan kami terlebih dahulu 
memanjatkan puji dan syukur kepada Tuhan 
Yang Maha Esa atas limpahan nikmat dan 
karunia-Nya kepada kita semua. Selanjutnya, 
kami sampaikan laporan pertanggung 
jawaban Direksi atas pengelolaan Perseroan 
untuk tahun buku yang berakhir pada 31 
Desember 2020 beserta Laporan Keuangan 
Konsolidasian yang telah diaudit oleh Kantor 
Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, 
Mawar & Rekan dan mendapat opini Wajar. 

Dear sharehoLDers anD 
staKehoLDers,

On behalf of the Board of Directors of PT Kaltim 
Daya Mandiri (KDM), allow us to express our 
praise and gratitude to God Almighty for the 
abundance of His blessings and gifts to all of us. 
Through this document, we present the report 
on the accountability of the Board of Directors for 
the management of the Company for the financial 
year ending on December 31, 2020 along with the 
Consolidated Financial Statements which have 
been audited by the Public Accounting Firm of 
Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Partners and 
received a Fair opinion. This report is one of the 

kDm senantIasa melakukan BerBagaI InoVasI untuk 
menIngkatkan kualItas Dan efIsIensI, BaIk Dalam 
BIDang keuangan, pengemBangan BIsnIs  maupun 
operasIonal 

KDM continues to make various innovations to improve quality and 
efficiency, either in the areas of financial, business development and 
operations 
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Laporan ini juga merupakan salah satu bentuk 
penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan 
yang Baik yang telah menjadi ruh di Perseroan.

seKiLas KonDisi eKonomi 
tahun 2020
Pandemi Covid-19 juga menjadi tantangan 
utama bagi perekonomian di Indonesia 
tahun 2020. Menyikapi kondisi tersebut, 
Pemerintah mengambil langkah cepat dan 
terstruktur untuk menanggulangi masalah ini. 
Pemerintah menetapkan Pandemi Covid-19 
sebagai Bencana Non Alam Nasional dan 
memberikan berbagai bantuan bagi korban 
dan tenaga medis. Totalitas Pemerintah 
dalam menanggulangi Pandemi Covid-19 
juga dapat dilihat dari terbitnya Peraturan 
Pemerintah Pengganti Undang- Undang No. 
1 Tahun 2020 tentang Kebijakan Keuangan 
Negara dan Stabilitas Sistem Keuangan untuk 
Penanganan Pandemi Corona Virus Disease 
2019 (Covid-19) dan/atau Dalam Rangka 
Menghadapi Ancaman yang Membahayakan 
Perekonomian Nasional dan/atau Stabilitas 
Sistem Keuangan (Perppu 1/2020).  

Sementara itu, sesuai dengan kewenangannya, 
beberapa Pemerintah Daerah juga 
memberlakukan kebijakan Pembatasan Sosial 
Berskala Besar (PSBB) sebagai upaya untuk 
memutus rantai penyebaran virus Corona. 
Dengan pemberlakuan PSBB, sebagian besar 
sektor ekonomi mengalami pembatasan. 
Bahkan tak sedikit sektor ekonomi yang 
terpaksa harus berhenti karena kebijakan 
tersebut. 

results of the implementation of the principles of 
Good Corporate Governance which is the spirit 
of the Company.

eConomiC ConDitions at a 
GLanCe in 2020
The Covid-19 Pandemic became a major 
challenge for the economy in Indonesia in 
2020. In response to these conditions, the 
Government has taken quick and structured 
steps to tackle this problem. The government 
declared the Covid-19 Pandemic a National 
Non-Natural Disaster and provided various 
assistance for victims and medical personnel. 
The totality of the Government in tackling the 
Covid-19 Pandemic can also be seen from 
the issuance of Government Regulation in 
Lieu of Law No. 1 of 2020 concerning State 
Financial Policy and Financial System Stability 
for Handling the 2019 Corona Virus Disease 
(Covid-19) Pandemic and/or In Facing Threats 
That Endanger the National Economy and/or 
Financial System Stability (Perppu 1/2020).

Meanwhile, in accordance with their 
authority, several Regional Governments have 
implemented a Large-Scale Social Restriction 
(PSBB) policy to break the chain of the spread 
of the Corona virus. The implementation of 
the PSBB has limited most economic sectors, 
even some economic sectors were forced to 
stop.
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Pemberlakuan PSBB dan kekhawatiran 
masyarakat terhadap penularan virus 
Corona memberikan dampak yang sangat 
besar terhadap perekonomian Indonesia. 
Pada kuartal II/2020 ekonomi Indonesia 
telah mengalami pertumbuhan negatif, yaitu 
-5,32%. Pertumbuhan tersebut mengalami 
kontraksi yang cukup besar jika dibandingkan 
pertumbuhan pada kuartal I/2020 dimana 
Indonesia masih mencapai pertumbuhan yang 
positif, yaitu 2,97%. Akhirnya, pertumbuhan 
ekonomi Indonesia tahun 2020 terealisasi 
sebesar -2,07%, lebih rendah dibandingkan 
pertumbuhan ekonomi tahun sebelumnya 
sebesar 5,02%. Namun demikian Pemerintah 
mampu menjaga tingkat inflasi pada level 
yang cukup rendah, yaitu sebesar 1,68% 
sehingga Indonesia terhindar dari jurang 
resesi ekonomi. 

Di tengah kondisi Pandemi, neraca 
perdagangan Indonesia justru mengalami 
peningkatan. Dari Januari - November 2020 
secara keseluruhan neraca perdagangan 
Indonesia mencatat surplus 19,66 miliar dolar 
AS, jauh lebih tinggi dibandingkan dengan 
capaian pada periode yang sama tahun 
sebelumnya yang mengalami defisit 3,51 
miliar dolar AS. 

KinerJa operasionaL Dan 
KeuanGan
Secara umum dapat kami laporkan bahwa 
Perusahaan telah merespons cepat 
dan melakukan antisipasi cerdas dalam 
menghadapi kondisi industri, mulai dari 
sisi perencanaan, implementasi maupun 
monitoring pencapaian sehingga hasil kinerja 

The implementation of the PSBB and public 
concerns about the transmission of the 
Corona virus have a very large impact on 
the Indonesian economy. In the second 
quarter of 2020, the Indonesian economy 
experienced negative growth, -5.32%. This 
growth experienced a fairly large contraction 
when compared to growth in the first quarter 
of 2020 which was still positive, which was 
2.97%. Finally, Indonesia's economic growth 
in 2020 was realized at -2.07%, lower than 
the previous year's economic growth of 
5.02%. However, the Government was able to 
maintain the inflation rate at a fairly low level, 
which was 1.68% so that Indonesia was not 
affected by the economic recession.

In the midst of the Pandemic, Indonesia's trade 
balance has actually increased. From January 
- November 2020, Indonesia's overall trade 
balance recorded a surplus of 19.66 billion US 
dollars, much higher than the achievement in 
the same period in the previous year which 
experienced a 3.51 billion US dollar deficit.

operationaL anD finanCiaL 
performanCe
In general, we can report that the Company 
has responded quickly and made smart 
anticipations in dealing with industrial 
conditions, starting from the planning, 
implementation, and monitoring of 
achievements so that the results of the 
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operasional dan keuangan perseroan secara 
konsolidasi di tahun 2020 mampu mencapai 
target RKAP yang telah ditetapkan. 

Secara operasional, di tengah hantaman 
Pandemi COVID-19, Perusahaan tetap 
berkomitmen memberikan kinerja operasi 
terbaik. produktivitas yang memuaskan 
melalui inovasi berkelanjutan serta standar 
tinggi atas kompetensi dan keselamatan kerja 
selalu menjadi perhatian utama Perusahaan. 
KDM memiliki 5 (lima) jenis produk yang 
terdiri dari listrik, steam, nitrogen, integrasi 
listrik, dan batu bara. 

Realisasi produksi listrik tercapai sebesar 
155.846.100 kWh atau sebesar 92,68% 
dari target sebesar 168.162.000 kWh. Jika 
dibandingkan dengan tahun 2019, produksi 
listrik tercatat naik sebesar 4,68%.  Realisasi 
produksi steam mencapai 536.777 ton atau 
sebesar 99,30% dari RKAP 2020 yang sebesar 
540.536 ton. Jika dibandingkan dengan tahun 
2019, produksi steam tercatat naik sebesar 
0,94%. Realisasi produksi nitrogen sebesar 
4.362.619 Nm3 atau sebesar 108,20% dari 
RKAP 2020 sebesar 4.032.000 Nm3. Jika 
dibandingkan dengan 2019, produksi nitrogen 
tercatat mengalami penurunan sebesar 
0,30%.  Realisasi pemanfaatan jasa integrasi 
listrik 2020 tercapai sebesar 211.713.782 
kWh atau sebesar 111,71% dari target yang 
direncanakan sebesar 189.524.647 kWh. 
Jika dibandingkan dengan kondisi 2019, 
realisasi pemanfaatan jasa integrasi listrik 
tercatat meningkat sebesar 0,54%. Realisasi 
produksi demin water hingga Desember 2020 
adalah 555.030 m3 atau 100,87% dari RKAP 
2020 yang tercatat sebesar 550.226 m3. Jika 

Company's operational and financial 
performance on a consolidated basis in 2020 
managed to achieve the set RKAP targets.

Operationally, in the midst of the COVID-19 
Pandemic, the Company remains committed 
to providing the best operating performance. 
Satisfactory productivity through continuous 
innovation and high standards of competence 
and work safety has always been the main 
concern of the Company. KDM has 5 (five) 
types of products consisting of electricity, 
steam, nitrogen, electricity integration, and 
coal. 

The realization of electricity production 
reached 155,846,100 kWh or 92.68% of the 
target of 168,162,000 kWh. When compared 
to 2019, electricity production was recorded 
to have increased by 4.68%. The realization 
of steam production reached 536,777 tons 
or 99.30% of the 2020 RKAP which was 
540,536 tons. When compared to 2019, steam 
production increased by 0.94%. Realization 
of nitrogen production was 4,362,619 Nm3 
or 108.20% of the 2020 RKAP of 4,032,000 
Nm3. When compared to 2019, nitrogen 
production was recorded to have decreased 
by 0.30%. The realization of the utilization 
of electricity integration services in 2020 
reached 211,713,782 kWh or 111.71% of the 
planned target of 189.524,647 kWh. When 
compared to 2019 conditions, the realization 
of the utilization of electricity integration 
services increased by 0.54%. The realization 
of demin water production until December 
2020 was 555,030 m3 or 100.87% of the 
2020 RKAP which was recorded at 550,226 
m3. When compared to 2019, demin water 
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dibandingkan dengan 2019, produksi demin 
water tercatat mengalami penurunan sebesar 
4,36%.  Sedangkan realisasi produksi SWRO di 
2020 adalah 324.522 m3 atau sebesar 97,14% 
dari RKAP 2020 sebesar 334.080 m3. Namun, 
jika dibandingkan dengan kondisi 2019, 
produksi SWRO tercatat mengalami kenaikan 
sebesar 14,56%. 

Disisi kinerja keuangan, Laba dan profitabilitas 
dari kegiatan operasional juga masih dapat 
terjaga baik berkat perbaikan metode 
kerja atau proses bisnis yang menciptakan 
efisiensi biaya dan efektivitas kerja di 
seluruh lini kegiatan Perusahaan. Ditinjau 
dari sisi penjualan, total pendapatan dari 
hasil penjualan pada kelima produk tersebut 
adalah sebesar Rp. 727,03 miliar, meningkat 
12,71% dibandingkan tahun 2019 yang 
tercatat sebesar Rp 645,06 miliar. 

Pencapaian tersebut dapat terlaksana 
berkat beberapa hal strategis yang telah dan 
akan terus ditingkatkan oleh Perusahaan 
diantaranya penguatan organisasi operasi 
melalui pendekatan inovasi dalam 
penanganan bisnis, penetapan KPI sebagai 
acuan target kinerja Perusahaan, monitoring 
kinerja untuk setiap proyek sehingga 
manajemen dapat cepat mengambil tindakan 
yang diperlukan untuk perbaikan, review 
struktur biaya untuk mendapatkan harga jasa 
yang lebih kompetitif mendukung kegiatan 
buyer serta perbaikan proses bisnis baik di 
aktivitas operasi maupun pendukungnya 
seperti di pengadaan, keuangan dan 
administratif untuk optimalisasi sistem kerja 
dan menekan biaya. 

production was recorded to have decreased 
by 4.36%. Meanwhile, the realization of SWRO 
production in 2020 is 324,522 m3 or 97.14% 
of the 2020 RKAP of 334,080 m3. However, 
when compared to 2019 conditions, SWRO 
production recorded an increase of 14.56%.

In terms of financial performance, profit 
and profitability from operational activities 
can also be maintained properly thanks to 
improvements in work methods or business 
processes that result in cost efficiency and 
work effectiveness in all lines of the Company's 
activities. In terms of sales, the total revenue 
from sales of the five products was Rp727.03 
billion, an increase of 12.71% compared to 
2019 which was recorded at Rp645.06 billion.

This achievement was accomplished thanks 
to several strategic things that have been and 
will continue to be improved by the Company, 
including strengthening the operational 
organization through an innovative approach 
to business handling, setting KPIs as a 
reference for the Company's performance 
targets, monitoring performance for each 
project so that management can immediately 
take the necessary corrective actions, review of 
the cost structure to obtain more competitive 
service prices to support buyer activities 
and improve business processes, both in 
operating and supporting activities, such as in 
procurement, finance and administration to 
optimize work systems and reduce costs.
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prospeK usaha
Proses pemulihan ekonomi akibat 
dampak Pandemi Covid-19 diprediksi akan 
berlangsung relatif cepat. Berbagai lembaga 
keuangan dunia telah membuat prediksi 
bahwa pertumbuhan ekonomi global tahun 
2021 akan kembali berakselerasi. 

Selaras dengan berbagai lembaga keuangan 
dunia, BI juga memprediksi ekonomi 
Indonesia akan tumbuh positif di tahun 2021 
dengan pertumbuhan ekonomi yang berada 
pada kisaran 4,3%-5,3%. Keyakinan tersebut 
dilandasi membaiknya kondisi perekonomian 
pada akhir kuartal ketiga hingga akhir 2020. 
Namun demikian, Pandemi Covid-19 masih 
akan menjadi tantangan di tahun 2021. 
Hal tersebut juga akan mempengaruhi 
pertumbuhan ekonomi global dan nasional. 
Pandemi Covid-19 menjadi pelajaran yang 
sangat berarti bagi KDM, khususnya terkait 
dengan langkah mitigasi yang disiapkan 
Perusahaan dalam menghadapi kejadian luar 
biasa tahun-tahun mendatang. 

Ke depan, Pandemi Covid-19 masih akan 
menjadi ancaman bagi perekonomian 
Indonesia. Pemerintah terus mengupayakan 
pengadaan vaksin untuk masyarakat, baik 
yang dikembangkan sendiri oleh beberapa 
lembaga nasional, juga mendatangkan vaksin 
dari luar negeri. Selain itu, Pemerintah juga 
terus mensosialisasikan penerapan protokol 
kesehatan dan adaptasi kebiasaan baru 
(new normal) agar masyarakat dapat kembali 
beraktivitas di tengah masa Pandemi ini. 

Dengan kondisi tersebut, Pemerintah 
meyakini pertumbuhan ekonomi Indonesia 
di tahun 2021 akan kembali ke jalur yang 

Business prospeCt
The process of economic recovery due to the 
impact of the Covid-19 Pandemic is predicted 
to take place relatively quickly. Various world 
financial institutions predict that global 
economic growth in 2021 will accelerate again.

Like various world financial institutions, BI 
also predicts that the Indonesian economy 
will grow positively in 2021 with economic 
growth in the range of 4.3%-5.3%. This belief 
is based on improving economic conditions 
at the end of the third quarter to the end of 
2020. However, the Covid-19 Pandemic will 
still be a challenge in 2021. This will also affect 
global and national economic growth. The 
Covid-19 Pandemic has become a lesson for 
KDM, especially regarding the preparation of 
the Company's mitigation measures in dealing 
with extraordinary events in the coming years.

Looking ahead, the Covid-19 Pandemic will 
still pose a threat to the Indonesian economy. 
The government continues to strive for the 
procurement of vaccines, both vaccines 
developed by several national institutions or 
from abroad. In addition, the Government also 
continues to socialize the implementation of 
health protocols and adaptation of new habits 
(new normal) so that people can return to 
their activities in the midst of this Pandemic.

With these conditions, the Government 
believes that Indonesia's economic growth in 
2021 will return to the right track. BI predicts 
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tepat. BI memprediksi pertumbuhan ekonomi 
Indonesia tahun 2021 akan berada pada 
kisaran 4,8%-5,8%. Keyakinan tersebut 
dilandasi membaiknya kondisi perekonomian 
pada akhir kuartal ketiga hingga akhir 2020. 

penerapan tata KeLoLa 
perusahaan yanG BaiK
Penerapan prinsip Good Corporate Governance 
(GCG) telah menjadi bagian yang tidak 
terpisahkan dalam aktivitas operasional di 
KDM. Perseroan meyakini bahwa penerapan 
GCG dapat meningkatkan efisiensi, efektivitas, 
dan kesinambungan usaha yang akan 
memberikan kontribusi dan nilai tambah 
yang berkelanjutan bagi pemegang saham, 
karyawan dan pemangku kepentingan lainnya 
baik dalam jangka pendek maupun jangka 
panjang. 

Pada tahun buku 2020 hasil asesmen KDM 
tercatat  75.259 atau lebih tinggi dibandingkan 
tahun buku 2019 yang tercatat sebesar 
69.878. Hal ini merupakan prestasi yang 
membanggakan bagi Perusahaan karena 
merupakan indikasi baiknya tata kelola 
perusahaan. 

peLaKsanaan proGram 
tanGGunG JawaB sosiaL 
perusahaan
Di tengah dinamika industri saat ini, Perusahaan 
tetap berkomitmen dan berkontribusi nyata 
dalam mengimplementasikan tanggung 
jawab sosial dan lingkungan CSR sebagai 
bagian terintegrasi dari aktivitas bisnis yang 
ada. Perusahaan memahami CSR sebagai 
semangat untuk memberikan kontribusi 
terbaik dalam meningkatkan dampak positif 

that Indonesia's economic growth in 2021 will 
be in the range of 4.8%-5.8%. This confidence 
is based on improving economic conditions at 
the end of the third quarter until the end of 
2020.

impLementation of GooD 
Corporate GovernanCe
The application of the principles of Good 
Corporate Governance (GCG) has become an 
integral part of operational activities at KDM. 
The Company believes that the implementation 
of GCG can improve efficiency, effectiveness, 
and business sustainability which will provide 
sustainable contribution and added value 
for shareholders, employees and other 
stakeholders, both in the short and long term.

In the 2020 financial year, the results of the 
KDM assessment were recorded at 75,259 
or higher than the 2019 financial year which 
was recorded at 69,878. This is a proud 
achievement for the Company because it is an 
indication of good corporate governance.

impLementation of 
Corporate soCiaL 
responsiBiLity proGram
In the midst of the current industry dynamics, 
the Company remains committed and 
contributes significantly in implementing 
Corporate Social and Environmental 
Responsibility as an integrated part of existing 
business activities. The company views CSR as 
a desire to make the best contribution through 
increasing the positive impact and minimizing 
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dan meminimalkan dampak negatif dari 
aktivitas bisnis, mulai dari perencanaan, 
pelaksanaan, hingga penyelesaian kegiatan. 

apresiasi
Kami sebagai direksi merasakan sekali bahwa 
semangat seluruh insan Perusahaan baik 
yang berada di pusat maupun yang bekerja 
di wilayah operasi tetaplah tinggi dan tidak 
terpengaruh dengan situasi yang terjadi di 
industri migas saat ini. karena kami yakin 
selama kami tetap berpegang teguh kepada 
komitmen dan nilai- nilai profesional dalam 
menjalankan peran kami sebagai perusahaan 
jasa dan tentu dengan seijin Tuhan yang Maha 
kuasa, maka keberhasilan akan kami raih di 
masa depan. 

Sebagai penutup, dengan segala kerendahan 
hati kami menyampaikan ucapan terima kasih 
kepada pemegang saham, Dewan Komisaris 
serta mitra usaha atas dukungan dan 
kepercayaannya kepada kami. kepada seluruh 
insan Perusahaan, Direksi juga mengucapkan 
apresiasi dan penghargaan atas kerja 
keras dan kecintaan dalam melaksanakan 
tugas selama ini. bersama kita maju dalam 
mewujudkan cita-cita Perusahaan untuk 
mewujudkan visi KDM, semoga Tuhan yang 
Maha kuasa meridhoi langkah kita. 

the negative impact of business activities, 
starting from planning, implementation, to 
completion of activities.

appreCiation
As directors, we feel that the spirit of all the 
Company's people, both at the Center and 
those working in the operational areas, 
remains high and is not affected by the current 
situation of the oil and gas industry thanks to 
our belief that firmness in commitment and 
professional values in carrying out the role 
as service companies accompanied by the 
permission of God Almighty will guarantee 
success in the future.

In closing, with all humility we would like 
to thank the shareholders, the Board of 
Commissioners and business partners for 
their support and trust in us. To all employees 
of the Company, the Board of Directors also 
expresses their appreciation for their hard 
work. Together we move forward in realizing 
the Company's ideals to realize the vision of 
KDM. May the Almighty God bless our steps.

Bontang,   Juni/ June 2021

tedy nawardin 
Direktur utama

president Director
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pernyaTaan Tanggung jawab Dewan 
Komisaris unTuK Laporan Tahunan 2020
Statement of Responsibility from Board of Commissioners for 2020 
Annual Report

Kami yang bertanda tangan di bawah ini 
menyatakan bahwa semua informasi dalam 
Laporan Tahunan Perseroan tahun 2020 
telah dimuat secara lengkap dan bertanggung 
jawab penuh atas kebenaran isi Laporan 
Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan.

We, the undersigned, hereby declare that 
all information in the Annual Report 2020 
have been fully disclosed and being solely 
responsible upon the accountability of the 
Annual Report Contents altogether with the 
Financial Statements.

Jakarta, 2021

Bagya sugihartana
Komisaris utama

President Commissioner

wijaya Laksana
Komisaris

Commissioner 

sri mukartiningsih
Komisaris

Commissioner
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pernyaTaan Tanggung jawab DIreKsI
unTuK Laporan Tahunan 2020
Statement of Responsibility from Board of Directors for 2020 Annual 
Report

Kami yang bertanda tangan di bawah ini 
menyatakan bahwa semua informasi dalam 
Laporan Tahunan Perseroan tahun 2020 
telah dimuat secara lengkap dan bertanggung 
jawab penuh atas kebenaran isi Laporan 
Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan.

We, the undersigned, hereby declare that 
all information in the Annual Report 2019 
have been fully disclosed and being solely 
responsible upon the accountability of the 
Annual Report Contents altogether with the 
FinancialStatements.

Jakarta, 2021

tedy nawardin
Direktur utama

President Director

teguh purwanto
Direktur Keuangan 
Director of Finance 

teguh ismartono
Direktur operasi 

Director of Operations 
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PROfIL PERuSAHAAN
Company Profile
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KDM MEMASTIKAN ASPIRASI PEMEgANg SAHAM TERPENuHI SEHINggA 
KEPENTINgAN STAKEHOLDERS DIPENuHI DALAM MENcAPAI VISI DAN 

MISI PERSEROAN. 

KDM ensures that the aspirations of shareholders are fulfilled so that the interests 
of stakeholders are met in achieving the Company’s vision and mission. 
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InformasI perusahaan
Company Information

nama perusahaan
Company Name

PT Kaltim Daya Mandiri

nama panGGiLan
Company Nickname

KDM

KepemiLiKan
Ownership

- PT Pupuk Indonesia Energi (51,00%)
- PT Kaltim Industrial Estate (44,00%)
- Yayasan Pupuk Kaltim (5,00%)

status perusahaan
Company Status

Swasta
Privately Owned

tanGGaL pemBentuKan
Date of Establishment 14 September 1995

Dasar pemBentuKan
Basis of Establishment

Berdasarkan Keputusan Menteri Hukum dan HAM 
Republik Indonesia No. AHU-19593.AH.01.02 
tahun 2010 tanggal 16 April 2010, Anggaran Dasar 
Perusahaan disesuaikan dengan Undang-Undang 
No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

KDM was established based on the Decree of the 
Minister of Law and Human Rights of the Republic 
of Indonesia No. AHU-19593.AH.01.02 of dated 
16 April 2010, the Articles of Association was 
amended to comply with Law No. 40 of 2007 on 
Limited Liability Companies. 
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JumLah Karyawan
Number of Employees

- 6 Karyawan Penugasan
- 52 Karyawan Organik

- 6 Assignment Employees
- 52 Organic Employees

tuJuan pemBentuKan
Purpose of Establishment

Melakukan usaha di bidang Pembangunan, 
Perdagangan, Perindustrian, dan Jasa 
Ketenagalistrikan serta memenuhi kebutuhan 
utilitas di kawasan industri untuk mendapatkan 
keuntungan guna meningkatkan nilai Perusahaan 
dengan menerapkan prinsip-prinsip Perusahaan.

To operate integrated business in construction, 
trading, industry, and electricity services also to 
meet the needs of utility in the Industrial Area to 
gain profit in order to improve company value by 
implementing the company’s principles.

aLamat LenGKap
Address

Kantor pusat
head office
Gedung Wisma KIE Lt.2, Jln, Ammoniak Kav.79
Kalimantan Timur 75313 Indonesia  
Telepon: (0548) 41850, 41202 ext 7852/7853
Faksimile: (0548) 41105

Kantor perwakilan Jakarta
Jakarta representative office
Plaza Pupuk Kaltim, Gedung B Lantai 2  
Jl. Kebon Sirih Raya No. 6A Jakarta Pusat 10110
Telepon: (021) 3512099
Faksimile: (021) 3512110

situs weB
Website

sureL
E-mail

kaltimdayamandiri.co.id

pt.kaltimdayamandiri@gmail.com
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LoGo reDesiGn
In 20 April 2015, the Company’s logo was 
redesign as per the Decree of the President 
Director No. 24/SKPTS/DIR/KDM/2015 on The 
Logo Redesign of PT Kaltim Daya Mandiri.

peruBahan LoGo
Pada 20 April 2015, Logo Perusahaan diubah 
melalui Surat Keputusan Direksi No. 24/
SKPTS/DIR/KDM/2015 tentang Perubahan 
Lambang/ Logo PT Kaltim Daya Mandiri.

Bentuk Logo Baru/ new Logo

Bentuk Logo Lama/ old Logo
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maKna LoGo Baru
• Jenis huruf “Hand Made”, uppercase 

dengan tetap menjaga keluwesan 
sebagai gambaran semangat KDM dalam 
menghadapi setiap tantangan yang akan 
terus berkembang.

• Huruf “D” bisa diartikan sebagai daya/
energi yang merupakan bidang usaha yang 
dijalankan oleh KDM, secara tersirat juga bisa 
diartikan sebagai penyederhanaan pulau 
Kalimantan; panah yang mengarah ke satu 
titik ke atas, menunjuk ke kota Bontang yang 
merupakan pusat operasional KDM dan juga 
menunjukkan bahwa KDM terus berinovasi 
dan berkembang dalam bidang energi.

• Bentuk lipatan kertas yang membuka, 
bermakna membuka lembaran baru dan 
selalu siap dengan tantangan-tantangan 
baru dan inovasi-inovasi baru dalam bidang 
energi untuk pengembangan bidang usaha.

• Warna
Biru : Sebagai warna/lambang bidang 

usaha yaitu energi/daya.
Hijau :  Energi yang ramah lingkungan.

the meaninG of the new LoGo
• The “Hand Made” font, uppercase while 

maintaining flexibility as a description of 
KDM spirit in facing any challenge that will 
continue to grow.

• The letter “D” can be interpreted as power/ 
energy which is a business field carried out 
by KDM, implicitly can also be interpreted 
as Borneo island; the arrow that leads to 
one point up, points to Bontang city which 
is the centre of KDM operations and also 
shows that KDM continues to develop in 
the energy sector.

• The form of open up paper folds, meaning 
opens up new pages and always ready 
for new challenges and new innovations 
in the energy sector for business sector 
development.

• Colour
Blue  : represents the business field in 

power.
Green  : represents environmental friendly 

power.
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BranD vaLue perusahaan
ComPAny BRAnD VAluE

Komitmen/ CommITmEnT
Berkomitmen untuk menyuplai kebutuhan utilitas 
pada fasilitas produksi dan perumahan PT Pupuk 

Kaltim serta perusahaan-perusahaan lain yang berada 
di lingkungan PT KIE.

Committed to supply utility needs to the production 
and housing facilities of PT Pupuk Kaltim and other 

companies in the Kaltim Industrial Estate.

KerJasama tim/ TEAmWoRk
Mengoptimalkan hasil kerjasama yang baik dalam 

menjalankan tugas antar masing-masing dalam 
Perusahaan

Optimising the results of good cooperation in carrying 
out tasks between each in the Company.

Kompeten/ ComPETEnT
SDM yang kompeten dalam bidang energi yang 

dijalankan oleh Perusahaan

Competent human resources in the energy sector run by 
the Company.

moDern/ moDERn
Memiliki fasilitas dalam operasional dan cara berpikir 
yang modern dalam setiap pengembangan usahanya

Having facilities in operations and modern ways of 
thinking in each business development.
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efisien/ EffICIEnT
Efisien dan efektif dalam penggunaan sumber daya 

yang ada untuk menghasilkan karya terbaik

Efficient and effective in using available resources to 
result the best work.

visioner/ VISIonARy
Selalu mempunyai visi yang bagus dalam 

pengembangan usaha

Always having a great vision in business development

unGGuL Dan BerDeDiKasi/ 
ExCEllEnCE AnD DEDICATED

SDM yang unggul dan selalu berdedaksi terhadap 
setiap pekerjaan, konsumen, serta lingkungan.

Excellent human resources and always dedicated to every 
job, consumer, and environment.

tanGGuh/ STRonG
Tangguh dalam menghadapi setiap tantangan yang 

ada dalam semua bidang

Tough in facing all the possibility challenge in all field

BranD vaLue perusahaan
ComPAny BRAnD VAluE
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PT Kaltim Daya Mandiri, yang selanjutnya 
disebut KDM atau Perusahaan, merupakan 
Anak Perusahaan dari PT Pupuk Indonesia 
Energi. Sejak berdiri pada 14 September 1995, 
KDM tidak pernah melakukan perubahan 
nama Perusahaan. Pada awalnya, KDM 
melakukan investasi pertama berupa 1 (satu) 
unit Gas Turbine Generator (GTG) dengan 
kapasitas terpasang 34 MW. Kemudian, pada 
tahun 2000, dilakukan penambahan 1 (satu) 
unit Heat Recovery Steam Generator (HRSG) 
dengan kapasitas terpasang 168 ton steam/
jam dan 1 (satu) unit demin water plant 
dengan kapasitas terpasang 156m3/jam. Pada 
tahun 2006, 2007, dan 2010, secara berturut-
turut Kaltim Daya Mandiri membangun 
1 (satu) unit Nitrogen Plant berkapasitas 
terpasang 500m3/jam, integrasi kelistrikan 
dengan kapasitas 200 MVA, dan 1 (satu) unit 
SWRO dengan kapasitas 2x50 m3/jam.

PT Kaltim Daya Mandiri (“KDM” or “the 
Company”), is a Subsidiary of PT Pupuk 
Indonesia Energi. Since its establishment on 
14 September 1995, KDM has never changed 
the name of the Company. Initially, KDM 
invested the first 1 (one) unit of Gas Turbine 
Generator (GTG) with an installed capacity of 
34 MW. Then, in 2000, the addition of 1 (one) 
unit of Heat Recovery Steam Generator (HRSG) 
with the capacity of 168 tons steam/hour and 
one unit demin water plant with the capacity 
of 156m 3 / hour. In 2006, 2007, and 2010, 
Kaltim Daya Mandiri built one Nitrogen Plant 
with the capacity of 500m 3 /hour, integrated 
electricity with a capacity of 200 MVA, and 1 
(one) SWRO unit with a capacity of 2x50 m 3 
/ hour.

sejarah sIngKaT KDm
Brief History of KDM
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Seiring dengan pertumbuhan KDM, pada 
tahun 2008 KDM membentuk anak usaha yaitu 
PT KDM Argo Energy yang bergerak dalam 
bidang penyediaan batu bara. Selanjutnya, 
dengan mempertimbangkan persaingan 
global untuk menjadi Perusahaan yang 
ramah lingkungan, KDM melakukan akuisisi 
pada perusahaan energi baru terbarukan 
ketenagalistrikan dengan metode pembangkit 
listrik mini hidro, yaitu PT Banyumas Energy 
Lestari dan PT Mitra Daya Kencana berturut-
turut pada tanggal 20 Januari 2015 dan 29 
Desember 2015.

Bisnis utama KDM adalah memproduksi listrik, 
steam, demineralised water, nitrogen, dan 
jasa integrasi listrik untuk kebutuhan pabrik 
Pupuk Kaltim dan perusahaan-perusahaan 
yang ada di kawasan industri.

Along with the development of KDM, in 2018 
KDM formed a subsidiary called PT KDM 
Argo Energy which engaged in the supply of 
coal. By considering the global competition, 
to be an environmentally friendly company, 
KDM acquired a renewable energy company 
with mini hydro power plant method, PT 
Banyumas Energy Lestari and PT Mitra Daya 
Kencana respectively on 20 January 2015 and 
29 December 2015.

KDM main activity are producing electricity, 
steam, demineralised water, nitrogen, and 
electrical system integration to meet the needs 
of Pupuk Kaltim factory and the companies 
inside Industrial area.
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2012

Pendirian Kaltim Daya Mandiri
Establishment of Kaltim Daya Mandiri

Pembangunan Integrasi Kelistrikan
Electrical System Integration

Pembangunan 1 (satu) unit HRSG 
dan 1 (satu) unit Demin Water Plant

Construction of one unit HRSG and one 
unit Demin Water Plant

Pembangunan GTG, kapasitas 
terpasang 34 MW

Construction of GTG, installed capacity 
34 MW

Pembangunan 1 (satu) unit SWRO
Construction of one Unit SWRO

Pembangunan 1 (satu) unit Nitrogen 
Plant

Construction of one Unit Nitrogen 
Plant

Tidak ada pengembangan
There is no development

Tidak ada pengembangan
There is no development

1995

1997 2010
2006-
2007

1999-
2000 2008 2011

jejaK LangKah perusahaan
Company’s Milestone
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2015 2017 20192013

2014 2016 2018 2020

Tidak ada pengembangan
There is no development

Tidak ada pengembangan
There is no development

Pembangunan Multimedia  Filter (MMF)
Multimedia Filter (MMF) Development

Tidak ada pengembangan
There is no development

Tidak ada pengembangan
There is no development

Pembangunan Instalasi Pengelolaan 
Air Limbah (IPAL)

Construction of Waste Water 
Management Installation (WWTP)

Tidak ada pengembangan
There is no development

Tidak ada pengembangan
There is no development
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Kegiatan usaha utama Perusahaan adalah 
menyediakan dan menjual listrik, steam, 
nitrogen, dan air demineralisasi untuk 
perusahaan-perusahaan di kawasan 
industri. Selain kegiatan usaha utama 
tersebut, Kaltim Daya Mandiri juga 
memiliki kegiatan penunjang berupa jasa 
integrasi listrik.

Di samping itu, berdasarkan Anggaran 
Dasar Perusahaan, maksud dan tujuan 
Perusahaan adalah melakukan kegiatan 
usaha yang meliputi pembangunan, 
perdagangan, perindustrian, 
pertambangan, pengangkutan darat, 
pertanian, perbengkelan, dan jasa. Secara 
umum, kegiatan usaha tersebut dapat 
dilakukan Perusahaan dalam bidang 
terkait ketenagalistrikan, batu bara, 
mesin, alat-alat berat, serta konstruksi 
pertambangan.

The Company’s core business are providing 
and selling electricity, steam, nitrogen, and 
demineralisation water for companies 
in industrial estates. In addition to these 
activities, KDM also has supporting 
activities in electrical system integration 
services.

In addition, based on the Company’s Articles 
of Association, the purpose and objectives 
of the Company is conducting business 
activities that include construction, trade, 
industrial, mining, land transportation, 
agriculture, workshops, and services. In 
general, the business activities can be 
carried out in the fields related to electricity, 
coal, machinery, heavy equipment, and 
mining construction.

KegIaTan usaha uTama
Main Business Activities
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proDuK uTama Dan unIT proDuKsI
Main Products and Production Units

nitroGen
nITRoGEn

The nitrogen generating unit is built with a capacity of 
500 Nm 3 /h. The purity of the nitrogen gas produced 
is 99.999%. The nitrogen produced is mainly used to 
meet the needs of companies in the Industrial Estate 
of PT KIE.

Steam is the main material in the industry. This 
business unit production is supported by a steam 
generator unit or Heat Recovery Steam Generator 
(HRSG) with an installed capacity of 156 ton/h, a 
temperature of 480°C and a pressure of 80 Bar

inteGrasi sistem KeListriKan
ElECTRICAl SySTEm InTEGRATIon

Electrical system integration is a connecting system 
of all power generator in industrial area to guarantee 
reliability and availability of electricity inside industrial 
area.

ListriK
ElECTRICITy

Listrik sebagai penggerak utama mesin-mesin di 
seluruh pabrik di Kawasan Industri. Listrik produksi 
KDM dialirkan ke kawasan industri dengan spesifikasi 
tegangan 11 kV ±5% dengan frekuensi 50Hz ±5%. 
Keandalan dan kestabilan tegangan listrik yang 
dihasilkan KDM menjadi nilai tambah bagi mesin 
dan peralatan pabrik di Kawasan Industri. Listrik 
dihasilkan menggunakan bahan baku berupa gas 
alam sebagai penggerak pada mesin Gas Turbine 
Generator.

Electricity is the main driver of machineries in all 
Plants within Industrial Estate. Electricity produced by 
KDM is supplied to Industrial Estates with a voltage 
specification of 11 kV ±5% with a frequency of 50Hz 
± 5%. The reliability and stability of the electricity is 
an added value for plants machinery and equipment 
in Industrial Estates. Electricity is produced by using 
natural gas as a driver for the Gas Turbine Generator 
engine.

steam
STEAm

Unit penghasil nitrogen dibangun dengan kapasitas 
500 Nm3/h. Tingkat kemurnian gas nitrogen yang 
dihasilkan adalah 99,999%. Nitrogen yang dihasilkan 
utamanya digunakan untuk memenuhi kebutuhan 
perusahaan di Kawasan Industri PT KIE.

Steam merupakan bahan penunjang utama dalam 
industri. Aktifitas produksi unit bisnis ini di dukung 
unit pembangkit uap atau Heat Recovery Steam 
Generator (HRSG) dengan kapasitas terpasang 156 
ton/h, suhu 480 °C dan tekanan 80 Bar.

Integrasi Sistem Kelistrikan merupakan sistem 
penghubung seluruh pembangkit tenaga listrik 
di lingkungan kawasan industri untuk menjamin 
keandalan ketersediaan pasokan listrik di kawasan 
industri.
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sKema proDuKsI Dan DIsTrIbusI
Production and Distribution Scheme

Bahan BaKu
raw materials

proDuK
product

Flue Gas Denim Water RG Water

peLanGGan
Customer

pt pKt 
pt Kni

pt Kni pt pKt
pt Kni

ListriK
electricity

uap
steam Demin water nitroGen

uDara
air

Gas aLam
natural Gas

air Laut
sea water

uDara
air

uDara
air

Kmi 1000
nm3 /h

KonDensat mentah
raw Condensate

fLow proDuKsi perusahaan
the Company's production fLow

pt pKt
pt Kpi
pt Kni
pt Kmi

esi 
Kawasan industri 
industrial estate

GtG
34 mw

hrsG
150 ton/h

Demin
108 m3/h

swro
100 m3/h

n2 pLant
500 nm3/h
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sTruKTur organIsasI
Organizational structure

DireKtur operasi
Operational Director

sr. manaGer teKniK & 
operasi 

Teknik & Operasi Sr. Manager

manaGer teKniK 
Engineering Manage

manaGer pemeLiharaan 
Maintenance Manager

manaGer operasi 
Operation Manage

manaGer 
penGemBanGan Dan 

Bisnis
Business and Development 

Manager

KaBaG 
operasi 
Head of 

Operation

KepaLa shift 
Head Shift

operator 
paneL 

Panel Operator

operator
LapanGan

Field Operator

KaBaG K3Lh, 
LaB & pe 

Head of K3LH, 
LAB & PE

KaBaG 
pemeLiharaan 

LapanGan
Head of Field 
Maintenance

KaBaG 
renDaLhar & 

reLiaBiLity 
Head of Rendalhar & 

Reliability

KaBaG 
enGineerinG & 

pmp 
Head of Engineering 

& PMP

KaBaG 
penGaDaan 

Head of 
Procurement
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DireKtur utama
President Director

DireKtur KeuanGan
Finance Director

sr. manaGer aDministrasi 
KeuanGan 

Finance Administration Sr. Manager

manaGer aKuntansi & 
KeuanGan 

Accountant & Finance Manager
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Finance
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KaBaG aKuntansi & 
anGGaran

Head of Accountant & 
Budgeting

KaBaG sDm
Head of Human 

Resource

KaBaG umum
Head of 

General Affair

KepaLa 
Kantor 

perwaKiLan 
JaKarta

Head of Jakarta 
representative 

office

manaGer sDm & umum
 HR & General Affair Manager

seKretaris 
perusahaan 

Corporate Secretary

Ka. satuan 
penGawas intern 

Intern Head of Internal 
Audit Unit
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Visi, misi, Budaya, dan niLai-niLai perusahaan
Vision, Mission, Culture, And Corporate Values

visi
vision

misi
mission

menjadi perusahaan berbasis 
energi dan utilitas yang andal dan 
terpercaya dalam skala nasional
Becoming a reliable and trusted energy-
based company and utility on a national 
scale.

•	 Menyediakan	produk/jasa	berbasis	energi	dan	
utilitas untuk mendukung pertumbuhan dan 
kebutuhan industri;

•	 Memberikan	manfaat	yang	optimum	bagi	
pemegang saham, Karyawan, dan masyarakat 
serta peduli lingkungan;

•	 Meningkatkan	nilai	Perusahaan	melalui	
pengembangan perusahaan.

• Providing energy-based products/services and 
utilities to support industrial growth and needs.

• Providing optimum benefits for Shareholders, 
Employees, and the society and also caring for the 
environment

• Increase the value of the Company through the 
development of the Company
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strateGi menCapai visi Dan misi
strateGies to aChieve vision anD mission

persetuJuan atas visi Dan misi
approvaL of vision anD mission

Dalam rangka mencapai Visi dan Misi, 
KDM telah menetapkan sasaran yang 
ditetapkan dalam Rencana Jangka 
Panjang (RJP) PT KDM tahun 2018 - 2022 
yang telah disetujui oleh Direksi dan 
Dewan Komisaris.

Di tahun 2018, Dewan Komisaris dan 
Direksi telah menelaah dan menilai Visi 
dan Misi Perusahaan dan menyetujui 
bahwa Visi dan Misi tersebut masih 
relevan dengan kondisi Perusahaan.

In order to achieve the Vision and Mission, 
KDM has set targets in the Long-Term 
Plan (RJP) of PT KDM 2018-2022 that have 
been approved by the Board of Directors 
(BOD) and the Board of Commissioners 
(BOC).

In 2018, BOC and BOD have reviewed 
and assessed the Company’s Vision and 
Mission and agreed that the Vision and 
Mission are still relevant to the condition 
of the Company.
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BuDaya Dan niLai-niLai 
perusahaan
Budaya Perusahaan yang di dalamnya 
terkandung nilai-nilai Perusahaan sebagai 
kesadaran seluruh insan KDM dan menjadi 
pedoman perilaku agar mampu mencapai 
tujuan, visi, dan misi Perusahaan adalah:

Corporate CuLture anD 
vaLues
Corporate culture in which the values of 
the Company are included as awareness of 
all KDM personnel and become behavioral 
guidelines to achieve the Company’s goals, 
vision, and mission are:

Perusahaan meyakini bahwa 
pertumbuhan Perusahaan terjadi 
seiring dengan peningkatan 
kepuasan pelanggan. Oleh 
karena itu, Perusahaan tidak akan 
pernah berhenti meningkatkan 
kualitas produk dan delivery 
yang memuaskan bagi seluruh 
pelanggan.

Perusahaan ingin agar seluruh 
Pemangku Kepentingan dan 
masyarakat luas selalu merasakan 
pertambahan manfaat KDM bagi 
mereka. Sehingga, Perusahaan 
mengutamakan prinsip manfaat 
yang sebesar-besarnya dalam 
pengambilan keputusan dalam 
menjalankan bisnis.

The Company believes that the 
Company’s growth is in line with the 
increase of customer satisfaction. 
Therefore, the Company will never 
stop improving product’s quality and 
satisfying delivery for all customers.

The Company wants all stakeholders 
and the society to feel the increased 
benefits of KDM. In order to do 
that, the company prioritises the 
maximum benefit principle in 
making decisions in conducting 
business.

Customer satisfaCtion (Kepuasan peLanGGan)
Customer Satisfaction

BenefiCiaL (manfaat)
Beneficial
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Perusahaan dijalankan dengan tiga 
pilar integritas, yaitu kebenaran, 
kejujuran, dan tanggung jawab. 
Dalam proses bisnis dan penciptaan 
nilai perusahaan, KDM memegang 
teguh seluruh pilar tersebut.

Perusahaan tidak akan pernah 
berhenti mempelajari dan 
memperbaiki seluruh aspek dalam 
menjalankan bisnis Perusahaan, 
sehingga menghasilkan Internal 
Business Process yang lebih 
sempurna.

The Company is run with three 
pillars of integrity, namely truth, 
honesty, and responsibility. In 
business processes and corporate 
value creation, KDM clings to all 
these pillars.

The Company will never stop 
learning and improving all aspects 
in running the Company’s business, 
in order to produce a more perfect 
Internal Business Process.

inteGrity (inteGritas)
Integrity

Continuous LearninG (terus BeLaJar)
Continuous Learning

Bagi Perusahaan, langkah besar 
harus didukung oleh kekuatan 
besar. Sehingga, Perusahaan selalu 
memastikan kerja sama yang 
kuat antar seluruh fungsi dalam 
Perusahaan untuk mengoptimalkan 
hasil kerja.

For the Company, a big step must be 
supported by great power. By doing 
so, the Company always ensures 
strong cooperation between all 
functions within the Company to 
optimise work results.

teamworK (KerJa sama tim)
Teamwork
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pt KDm arGo enerGy
Alamat Perusahaan
Wisma KIE lantai 2, Jl. Ammonia Kav. 79 
Kompleks Kawasan Industri Bontang - 
Kalimantan Timur Telepon: (0548) 41406 

Kantor Perwakilan Jakarta
Plaza Pupuk Kaltim gedung B lantai 2 
Jl. Kebon Sirih Raya No. 6A

PT KDM Argo Energy (PT KDMAE) bergerak di 
bidang penyediaan batu bara dengan kalori 
low, medium, dan tinggi serta menyuplai 
batu bara ke PT Pupuk Kaltim dan Rekind 
Daya Mamuju. Saham PT KDMAE dimiliki oleh 
PT Kaltim Daya Mandiri sejumlah 99% dan 
Koperasi Karyawan Pupuk Kaltim sejumlah 1%.

pt KDm arGo enerGy
Company Address
Wisma KIE lantai 2, Jl. Ammonia Kav. 79 
Kompleks
Kawasan Industri Bontang – Kalimantan Timur
Telephone: (0548) 41406 
Jakarta Representative Office
Plaza Pupuk Kaltim gedung B lantai 2
Jl. Kebon Sirih Raya No. 6A

PT KDM Argo Energy (PT KDMAE) is engaged in 
supplying low, medium, and high calorie coal, 
as well as supplying the coal to PT Pupuk Kaltim 
and Rekind Daya Mamuju. KDM has 99% share 
in PT KDMAE and 1% in Employee Cooperative 
of Pupuk Kaltim.

DafTar anaK perusahaan Dan afILIasI
Subsidiaries and Affiliated Companies
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pt Banyumas enerGy Lestari
Alamat Perusahaan
Plaza Pupuk Kaltim gedung B lantai 2 Jl. Kebon 
Sirih Raya No. 6A 

Kantor Perwakilan
Desa Purwosari, RT 04 RW 03 Kec. Baturaden, 
Kab. Banyumas

PT Banyumas Energy Lestari (PT BEL) 
merupakan Anak Perusahaan yang 
diproyeksikan bergerak dalam bidang 
energi baru terbarukan yaitu pembangkit 
listrik tenaga mini hidro (PLTMH). PT BEL 
merupakan perusahaan yang diakuisisi dan 
dikembangkan oleh Kaltim Daya Mandiri 
sejak tahun 2014 namun belum sepenuhnya 
mengoperasikan PLTMH. KDM memiliki 51% 
saham PT BEL.

pt mitra Daya KenCana
Alamat Perusahaan
Bandung 
Jl. Cikutra Baru X No. 17 B. Bandung,  
Telepon : (022) 20540936

PT Mitra Daya Kencana (PT MDK) merupakan 
Anak Perusahaan yang diakuisisi pada 
tahun 2014 dan diproyeksikan bergerak 
dalam bidang energi baru terbarukan yaitu 
pembangkit listrik tenaga mini hidro. PT MDK 
berkantor pusat di Bandung dengan projek 
pembangunan PLTMH di Kabupaten Garut 
yang diupayakan perkembangannya sejak 
tahun 2014. KDM memiliki 75% saham PT 
MDK.

pt Banyumas enerGy Lestari
Company Address
Plaza Pupuk Kaltim gedung B lantai 2 Jl. Kebon 
Sirih Raya No. 6A

Representative Office
Desa Purwosari, RT 04 RW 03 Kec. Baturaden, 
Kab. Banyumas

PT Banyumas Energy Lestari (BEL) is a 
subsidiary which is projected to engage in 
renewable energy using mini hydro power 
plant. PT BEL is acquired and developed by 
KDM since 2014, but has not fully operated its 
power plant. KDM has 51% of share ownership 
in PT BEL.

pt mitra Daya KenCana
Company Address
Bandung
Jl. Cikutra Baru X No. 17 B. Bandung,
Telephone : (022) 20540936

PT Mitra Daya Kencana (PT MDK) is a subsidiary 
which is acquired at 2014 and projected to 
core in renewable energy using mini hydro 
power plant. The head office of PT MDK is in 
Bandung while the mini hydro power plant 
project is in Garut which has been developed 
since 2014. KDM has 75% of share ownership 
in PT MDK.
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KDm
area pemasaran KDm
Area Pemasaran KDM berada di kota Bontang, 
Kalimantan Timur; terdiri dari PT Pupuk Kaltim 
dan perusahaan lain di Kawasan Industri PT 
Kaltim Industrial Estate.

KDm marKetinG area
KDM Marketing Area is in Bontang, East 
Kalimantan; consists of PT Pupuk Kaltim and 
other companies in the industrial area of PT 
Kaltim Industrial Estate.

area pemasaran
Marketing Area

KDmae
area pemasaran pt KDm argo energy
Area pemasaran Anak Perusahaan KDM yaitu 
PT KDM Argo Energy berada di Kabupaten 
Mamuju, Sulawesi Barat; yaitu PT Rekind Daya 
Mamuju.

KDm argo energy marketing area 
Marketing area of KDM’s subsidiary, PT KDM 
Argo Energy, is positioned in Kabupaten 
Mamuju, West Sulawesi which is PT Rekind 
Daya Mamuju.
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area potensi pemasaran pt Banyumas 
energy Lestari
Anak Perusahaan KDM yaitu PT Banyumas 
Energy Lestari memiliki area potensial yang 
berada di kota Banyumas, Jawa Tengah.

potential marketing area of pt Banyumas 
energy Lestari
KDM’s subsidiary, PT Banyumas Energy 
Lestari, has a potential marketing area located 
in Banyumas city, Central Java.

area potensi pemasaran pt mitra Daya 
Kencana
Anak Perusahaan KDM yaitu PT Mitra Daya 
Kencana memiliki area potensial yang berada 
di kota Garut, Jawa Barat.

potential marketing area of pt mitra Daya 
Kencana
KDM’s subsidiary, PT Mitra Daya Kencana, has 
a potential marketing area located in Garut 
city, West Java.
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InformasI paDa sITus web perusahaan
Information on the Company’s Website

Informasi perusahaan dapat diakses melalui Information about the company can be 
accessed via 

kaltimdayamandiri.co.id
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KomposIsI KepemILIKan saham
Share Ownership Composition

KepemiLiKan saham oLeh 
Dewan Komisaris Dan DireKsi

Tidak ada anggota Dewan Komisaris dan 
Direksi yang memiliki saham di Perusahaan.

share ownership By the 
BoarD of Commissioners anD 
BoarD of DireCtors
There are no members of the BOC and BOD 
who own a share in the Company.

51%
pt pupuk energi

44%
pt Kaltim industrial estate

5%
yayasan pupuk Kaltim
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sTruKTur KepemILIKan saham paDa anaK 
perusahaan Dan afILIasI
Corporate Ownership Structure On Subsidiaries And Affiliates

pupuk indonesia energi 

Kaltim Daya mandiri

51%

KDm argo energy

99%

mitra Daya Kencana

75%

Banyumas energi Lestari

51%
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Lembaga Dan propesI penunjang pasar moDaL
Capital Market Supporting Institutions And Professions

LemBaGa penunJanG pasar 
moDaL
Hingga tahun buku 2020, KDM tidak 
mencatatkan saham di pasar modal manapun, 
sehingga Perusahaan tidak bekerja sama 
dengan lembaga penunjang pasar modal 
maupun badan pemeringkat efek mana pun.

Kantor aKuntan puBLiK
Di tahun 2020, KDM menunjuk Amir Abadi 
Jusuf, Aryanto, Mawar, & Rekan sebagai Kantor 
Akuntan Publik (KAP) untuk melakukan audit 
keuangan Perusahaan. Nama dan alamat KAP 
tersebut adalah sebagai berikut:

RSM Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar, & 
Rekan
Jl. Jend. Sudirman Kav. 59 Plaza ABDA Lt. 10-11 
Jakarta 12190
Telepon : (+62 21) 5140 1340

CapitaL marKet supportinG 
institutions
Until 2019 fiscal year, KDM does not register 
shares in any capital markets, so the Company 
does not cooperate with capital market 
supporting institutions or any securities rating 
agencies.

puBLiC aCCountant firm
In 2019, KDM appointed Amir Abadi Jusuf, 
Aryanto, Mawar, & Rekan as the Public 
Accountant Office (KAP) to conduct a financial 
audit of the Company.
The name and address of the KAP are as 
follows:
RSM Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar, & 
Rekan
Jl. Jend. Sudirman Kav. 59 Plaza ABDA Lt. 10-11
Jakarta 12190
Telephone: (+62 21) 5140 1340
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masa JaBatan
Menjabat sebagai Komisaris sejak September 
2020

riwayat penunJuKan
Akta Nomor 02 tanggal 98 September 2020

tempat Dan tanGGaL Lahir
Yogyakarta, 16 Agustus 1961

penDiDiKan Dan penGaLaman Karir
Memperoleh gelar Insinyur Jurusan Teknik 
Mesin Universitas Gadjah Mada Yogyakarta 
tahun 1987 dan gelar Magister Manajemen 
dari Universitas Tridinanti Palembang tahun 
2006. Menjabat sebagai Direktur Produksi PT 
Pupuk Kaltim (2016-2020)

terms of offiCe
Serving as Commissioner since September 
2020

appointment history
Deed Number 02 dated September 98, 2020

pLaCe anD Date of Birth
Yogyakarta, August 16, 1961

eDuCation anD Career
Obtained an Engineer Degree in Mechanical 
Engineering from Gadjah Mada University, 
Yogyakarta in 1987 and a Masters in 
Management from Tridinanti University 
Palembang in 2006. Served as Production 
Director of PT Pupuk Kaltim (2016-2020)

Bagya sugihartana
Komisaris utama
President Commissioner

usia/ Age : 59 tahun/ years
Kewarganegaraan/ Citizenship : Indonesia
Domisili/ Domicile : Jakarta

profIL Dewan KomIsarIs
Profile of the Board of Commissioners
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wijaya Laksana
Komisaris
Commissioner 

usia/ Age : 42 tahun/ years
Kewarganegaraan/ Citizenship : Indonesia
Domisili/ Domicile : Depok

masa JaBatan
Menjabat sebagai Komisaris sejak 27 Juni 2016

riwayat penunJuKan
Akta Nomor 1936, tanggal 30 Juni 2016

tempat Dan tanGGaL Lahir
Bandung, 08 Agustus 1977

penDiDiKan Dan penGaLaman Karir
Memperoleh gelar Sarjana Komunikasi dari 
Universitas Padjajaran, Bandung tahun 2001 
serta gelar Master Manajemen Komunikasi 
dari Universitas Indonesia, Jakarta tahun 2012. 
Menjabat sebagai Corporate Comunication PT 
Pupuk Indonesia Holding Company sejak 1 
April 2016 hingga sekarang.

terms of offiCe
Serving as a Commissioner since June 27, 2016

appointment history
Deed No. 1936, dated June 30, 2016

pLaCe anD Date of Birth
Bandung, August 08, 1977

eDuCation anD Career
Acquired a bachelor’s degree in 
Communication from Universitas Padjajaran, 
Bandung in 2001 and a master’s degree 
in Communication Management from 
Universitas Indonesia, Jakarta in 2012. Serving 
in the Corporate Communication of PT Pupuk 
Indonesia Holding Company since 1 April 2016 
to the present day.
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masa JaBatan
Menjabat sebagai Komisaris sejak 27 Juni 2016

riwayat penunJuKan
Akta Nomor 1936, tanggal 30 Juni 2016

tempat Dan tanGGaL Lahir
Purwokerto, 21 April 1963

penDiDiKan Dan penGaLaman Karir
Memperoleh gelar Insinyur Teknik Kimia 
dari Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta 
tahun 1990 dan gelar Master of Business 
Administration (MBA) dari Universitas 
Gadjah Mada, Yogyakarta tahun 2008. 
Pernah menjabat sebagai General Manager 
Kompartemen Teknologi PT Pupuk Kalimantan 
Timur dari 16 Mei 2016 hingga 15 Oktober 
2018.

terms of offiCe
Serving as a Commissioner since June 27, 
2016.
appointment history 
Deed No. 1936, dated June 30, 2016

pLaCe anD Date of Birth 
Purwokerto, April 21, 1963

eDuCation anD Career
Gadjah Mada, Yogyakarta tahun 1990 dan 
gelar Master of Business Administration (MBA) 
dari Universitas Gadjah Mada, Yogyakarta 
tahun 2008. Pernah menjabat sebagai General 
Manager Kompartemen Teknologi PT Pupuk 
Kalimantan Timur dari 16 Mei 2016 hingga 15 
Oktober 2018.

sri mukartiningsih
Komisaris
Commissioner

usia/ Age : 56 tahun/ years
Kewarganegaraan/ Citizenship : Indonesia
Domisili/ Domicile : Bontang
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profIL DIreKsI
Profile of The Board of Directors

teGuh purwanto
Direktur Keuangan 
Director of Finance
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teDy nawarDin
Direktur utama

President Director

teGuh ismartono
Direktur operasi 

Director of Operations
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profIL DIreKsI
Profile of The Board of Directors

masa JaBatan
Menjabat sebagai Direktur Utama sejak 28 
April 2016

riwayat penunJuKan
Akta Nomor 1002, tanggal 24 Mei 2016

tempat Dan tanGGaL Lahir
Bandung, 25 Februari 1967

penDiDiKan Dan penGaLaman Karir
Memperoleh gelar Sarjana Komunikasi dari 
Universitas Padjajaran, Bandung tahun 
1991 dan gelar Magister Sains Komunikasi 
dari Universitas Indonesia, Jakarta tahun 
2005. Sebelumnya pernah menjabat sebagai 
Sekretaris Perusahaan PT Pupuk Kaltim sejak 
tanggal 17 Desember 2014 hingga 28 April 
2016.

terms of offiCe
Serving as the President Director since April 
28, 2016

appointment history
Deed No. 1002, dated May 24, 2016

pLaCe anD Date of Birth
Bandung, February 25, 1967

eDuCation anD Career  
Acquired a bachelor’s degree in Communication 
for Universitas Padjajaran, Bandung in 1991 
and a master’s degree in Communication 
science from Universitas Indonesia, Jakarta 
in 2005. Previously has served as Corporate 
Secretary of PT Pupuk Kaltim from December 
17, 2014 to April 28, 2016.

tedy nawardin
Direktur utama
Direktur Utama

usia/ Age : 52 tahun/ years
Kewarganegaraan/ Citizenship : Indonesia
Domisili/ Domicile : Bontang
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teguh purwanto
Direktur Keuangan 
Director of Finance 

usia/ Age : 55 tahun/ years
Kewarganegaraan/ Citizenship : Indonesia
Domisili/ Domicile : Bontang

masa JaBatan
Masa jabatan Direktur Keuangan dan Umum 
sejak 27 Juni 2016 dan adanya perubahan 
Nomenklatur menjadi Direktur Keuangan 
pada 15 April 2019

riwayat penunJuKan
Akta Nomor 1936, tanggal 30 Juni 2016

tempat Dan tanGGaL Lahir
Purbalingga, 30 Maret 1964

penDiDiKan Dan penGaLaman Karir
Memperoleh gelar Sarjana Ekonomi dari 
Jurusan Manajemen Universitas Gadjah 
Mada, Yogyakarta tahun 1991. Sebelumnya 
pernah menjabat sebagai Direktur Keuangan 
PT Kaltim Industrial Estate sejak tanggal 11 Juli 
2014 hingga 27 Juni 2016.

terms of offiCe
The term of office of the Director of Finance 
and General Affairs since 27 June 2016 and a 
change in the Nomenclature to become the 
Finance Director on 15 April 2019

appointment history
Deed No. 1936, dated 30 June 2016

pLaCe anD Date of Birth
Purbalingga, March 30, 1964

eDuCation anD Career  
Acquired a bachelor’s degree in Economics 
from the Management Major of Universitas 
Gadjah Mada, Yogyakarta in 1991. Previously 
has served as the Director of Finance in PT 
Kaltim Industrial Estate from July 11, 2014 to 
July 27, 2016.
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masa JaBatan
Menjabat sebagai Direktur Operasi sejak 15 
April 2019

riwayat penunJuKan
Akta Nomor 01, Tanggal 15 April 2019

tempat Dan tanGGaL Lahir
Banyumas, 9-03-1972

penDiDiKan Dan penGaLaman Karir
Memperoleh gelar Sarjana Teknik dari Jurusan 
Teknik Kimia Institut Teknologi Sepuluh 
Nopember/ITS, Surabaya tahun 1997. 
Sebelumnya pernah menjabat sebagai Ketua 
Tim Gas PT Pupuk Kalimantan Timur sejak 
tanggal 16 Maret 2016  hingga 14 April 2019.

terms of offiCe
Serving as the Operational Director since April 
15, 2019.

appointment history
Deed No. 01, dated April 15, 2019

pLaCe anD Date of Birth
Banyumas, March 9, 1972

eDuCation anD Career  
Obtained a Bachelor of Engineering from the 
Department of Chemical Engineering, Institut 
Sepuluh Nopember Institute of Technology/
ITS, Surabaya in 1997. Previously he served 
as Chairman of the Gas Team of PT Pupuk 
Kalimantan Timur from March 16, 2016 to 
April 14, 2019.

teguh ismartono
Direktur operasi 
Director of Operations 

usia/ Age : 47 tahun/ years
Kewarganegaraan/ Citizenship : Indonesia
Domisili/ Domicile : Bontang
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penghargaan Dan serTIfIKaT
Awards and Certificates

penGharGaan
Di tahun 2020, KDM berhasil memperoleh 
penghargaan. Berikut penghargaan yang 
telah diraih oleh KDM :

proper Biru
10 September 2020
Penghargaan Lingkungan  (PROPER Biru).
Dari Gubernur Kalimantan Timur.

awarDs
In 2020, KDM managed to get awards. The 
following awards have been won by KDM:

proper Biru
September 10, 2020
Environmental Award  (PROPER Biru)
From the Governor of  Kalimantan Timur)

sertifiKat
Berikut sertifikasi yang telah dimiliki oleh KDM:

no nama sertifikasi
Certification name

Lembaga sertifikasi
Certification 
institution

nomor sertifikat
no. of Certification

masa Berlaku
validity period

1 Laik Operasi 
Pembangkit
Eligible Power Plants 
Operation

PT Energi Solusi 
Borneo 197.0.29.171.6474.0000.19 08 Oktober/ October 

2024

2 Laik Operasi Jaringan
Eligible Network 
Operations

PT Energi Solusi 
Borneo 671.12/16/I-LPE 12 November/ 

November 2025

3 Penggunaan Ketel Uap 
NR-FB-010
Use of NR-FB-010 
Steam Boilers

Disosnaker Provinsi 
Kaltim 20/c.0124 12 Juni/ June 2021

4 Pelat Orifis
Orifice Plate

Direktorat Metrologi
Directorate of Metrology 209/PKTN.4.8/KHP/KN/06/2019 25 Juni/ June 2020

5 Meter Gas Orifis
Orifice Gas Meters

Direktorat Metrologi
Directorate of Metrology 2490/PKTN.4.8/KHP/DL/07/2019 27 Juli/ July 2020

CertifiCates
The following are the certifications of KDM:

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

81



perIsTIwa penTIng
Important phenomenon

06 Januari 2020 
Perubahan Susunan Dewan Komisaris 
Perseroan karena Pemberhentian dengan 
Hormat Ir. Rusli Kusmayadi yang telah selesai 
masa tugas, sehingga Susunan Dekom 
Menjadi : 

-  Komisaris Utama : Suharsono 
-  Komisaris : Sri Mukartiningsih 
- Komisaris : Wijaya Laksana 

31 maret 2020 
Perubahan Susunan Dewan Komisaris 
Perseroan karena Pengunduran diri Komisaris 
Utama (suharsono) yang menerima tugas 
sebagai Direktur Utama di PT Kaltim Industrial 
Estate, sehingga susunan Dekom menjadi: 

-  Plt. Komisaris Utama: Wijaya Laksana

-  Komisaris : Wijaya Laksana
- Komisaris : Sri Mukartiningsih 

18 mei 2020 
Mendapat Pengesahan Rencana Usaha 
Penyediaan Tenaga Listrik (RUPTL) PT KDM 
untuk tahun 2020 sampai dengan tahun 2029 

08 JuLi 2020 
Perubahan Susunan Dewan Komisaris 
Perseroan karena Pengangkatan Komisaris 
Utama, (Indrajaya) sehingga susunan Dekom 
menjadi : 
-  Komisaris Utama : Indrajaya 
-  Komisaris : Wijaya Laksana
- Komisaris : Sri Mukartiningsih

January 06, 2020 
There was a change in the composition of 
the Company's Board of Commissioners 
due to the Honorable Dismissal of Ir. Rusli 
Kusmayadi who has completed his term of 
office so that the composition of the Board of 
Commissioners became:
-  President Commissioner : Suharsono
-  Commissioner : Sri Mukartiningsih
-  Commissioner : Wijaya Laksana

marCh 31, 2020 
There was a change in the composition of the 
Company's Board of Commissioners due to 
the resignation of the President Commissioner 
(Suharsono) who accepted the assignment 
as President Director of PT Kaltim Industrial 
Estate so that the composition of the Board of 
Commissioners became:
-  Acting President Commissioner: Wijaya 

Laksana
-  Commissioner : Wijaya Laksana
-  Commissioner : Sri Mukartiningsih

may 18, 2020 
Ratification of PT KDM's Electricity Supply 
Business Plan (RUPTL) for 2020 to 2029

JuLy 8, 2020 
Changes in the Composition of the Company's 
Board of Commissioners due to the 
Appointment of the President Commissioner 
(Indrajaya) resulting in a change in the 
composition of the Board of Commissioners:
-  President Commissioner : Indrajaya
-  Commissioner : Wijaya Laksana
-  Commissioner : Sri Mukartiningsih
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09 JuLi 2020 
Dalam rangka Pembinaan Anak Perusahaan, 
PT KDM Argo Energy (PT KDMAE), telah 
dilakukan RUPSLB penggantian susunan 
Dekom-Direksi dan Nomenklatuur Jabatan 
Direksi PT KDMAE 

Susunan Dewan Komisaris dan Direksi 
semula: 
-   Komisaris Utama: Ahmad Mardiani 
-   Komisaris : Agoes Soetanto 
-   Direktur Utama: Alamsyah Hasibuan 
-  Direktur Operasional: Muchyidin 

Berubah menjadi
- Komisaris Utama : Ahmad Mardiani 
-  Komisaris : Rikho Dhyatmiko Arifianto 
- Direktur: Izriansyah 

26 aGustus & 31 aGustus 2020 
Perubahan Susunan Dewan Komisaris 
Perseroan karena Pengunduran Diri 
Komisaris Utama (indrajaya) yang menerima 
tugas sebagai Direktur Utama di PT Mega Eltra 
dan Pengangkatan Bagya Sugihartana sebagai 
Komisaris Utama. 

Sehingga susunan Dewan Komisaris 
Perseroan menjadi: 
-  Komisaris Utama: Bagya Sugihartana 

-  Komisaris : Wijaya Laksana
- Komisaris : Sri Mukartiningsih

JuLy 9, 2020 
In the context of fostering the Subsidiary, 
PT KDM Argo Energy (PT KDMAE), an EGMS 
was held to replace the composition of the 
Board of Directors and the Nomenclature of 
the Position of the Board of Directors of PT 
KDMAE
The original composition of the Board of 
Commissioners and Board of Directors was:
-   President Commissioner: Ahmad Mardiani
-  Commissioner : Agoes Soetanto
-  President Director: Alamsyah Hasibuan
-  Director of Operations: Muchyidin
 
Then change to
- President Commissioner : Ahmad Mardiani
-  Commissioner : Rikho Dhyatmiko Arifianto
-  Director: Izriansyah
 
auGust 26 anD auGust 31, 2020 
There was a change in the composition of the 
Company's Board of Commissioners due to 
the resignation of the President Commissioner 
(Indrajaya) who accepted the assignment as 
President Director at PT Mega Eltra followed 
by the appointment of Bagya Sugihartana as 
President Commissioner.
The composition of the Company's Board of 
Commissioners has changed to:
-  President Commissioner: Bagya 

Sugihartana
-  Commissioner : Wijaya Laksana
-  Commissioner : Sri Mukartiningsih
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02 oKtoBer 2020 
Dalam rangka Pembinaan Anak Perusahaan, 
PT Banyumas Energy Lestari (PT BEL) telah 
dilakukan RUPSLB penggantian susunan 
Dekom-Direksi PT BEL Susunan Dewan 
Komisaris dan Direksi semula : 

-   Komisaris Utama: Ir. Tusmadi 
-   Komisaris : Sutedjo Wirokusumo 
-   Direktur Utama: Soetrisno 
-  Direktur Keuangan: Edy Suwarto 
Berubah menjadi 
- Komisaris Utama: Muhammad Bintha 

Fachrurriza 
-   Komisaris : Ir. Siddik 
-  Direktur Utama: Soetrisno 
- Direktur Keuangan: Ardi Gunawan 01 

DesemBer 1, 2020 
Perubahan Susunan Direksi Perseroan 
karena Pengunduran Diri Direktur Operasi 
(teguh ismartono) yang menerima tugas 
sebagai Sekretaris Perusahaan di PT Pupuk 
Kalimantan Timur, sehingga susunan Direksi 
Perseroan menjadi: 
Direktur Utama: Tedy Nawardin 
Plt. Direktur Operasi: Tedy Nawardin 
Direktur Keuangan: Teguh Purwanto

oCtoBer 2, 2020 
In the context of fostering a subsidiary, PT 
Banyumas Energy Lestari (PT BEL), an EGMS 
was held to replace the composition of the 
Board of Directors of PT BEL. The original 
composition of the Board of Commissioners 
and Directors which was originally:
-  President Commissioner: Ir. Tusmadi
-  Commissioner : Sutedjo Wirokusumo
-  President Director: Soetrisno
- Finance Director: Edy Suwarto
was then changed to
-  President Commissioner: Muhammad 

Bintha Fachrurriza
-  Commissioner : Ir. Siddik
-  President Director: Soetrisno
-  Finance Director: Ardi Gunawan

DeCemBer 1, 2020 
The resignation of the Director of Operations 
(Teguh Ismartono) who accepted the 
assignment as Corporate Secretary at PT 
Pupuk Kalimantan Timur resulted in a change 
in the composition of the Company's Board of 
Directors to:
President Director: Tedy Nawardin
Acting Director of Operations: Tedy Nawardin
Finance Director: Teguh Purwanto
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03 DesemBer 2020 
KDM Mendapat Pengesahan Penyesuaian 
Tarif Tenaga Listrik PT KDM 

15 DesemBer 2020 
RUPSLB tentang persetujuan pengalihan 
saham dalam PT KDM dari Dana Pensiun 
Pupuk Kaltim ke PT Kaltim Industrial Estate, 
sehingga Susunan/Komposisi Pemegang 
Saham Perseroan berubah menjadi sbb : 
1. PT Pupuk Indonesia Energi sebanyak 

23.807 lembar saham atau sebesar 51 %
2. PT Kaltim Industrial Estate sebanyak 20.539 

lembar saham atau sebesar 44 % 
3. Yayasan Pupuk Kaltim sebanyak 2.334 

lembar saham atau sebesar 5 %

DeCemBer 3, 2020 
KDM Gets Ratification of PT KDM's Electricity 
Tariff Adjustment

DeCemBer 15, 2020 
The EGMS regarding the approval of the 
transfer of shares in PT KDM from the Pupuk 
Kaltim Pension Fund to PT Kaltim Industrial 
Estate resulted in a change in the composition 
of the Company's Shareholders, namely:
1. PT Pupuk Indonesia Energi as many as 

23,807 shares or 51%
2. PT Kaltim Industrial Estate as many as 

20,539 shares or 44%
3. Pupuk Kaltim Foundation as many as 2,334 

shares or 5%
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PROfIL SuMBER DAYA 
MANuSIA
Human Resources Profile
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sumber Daya manusia merupakan aset utama bagi kDm. sebagai priority 
asset, sumber daya manusia kDm dipersiapkan untuk mampu memberikan 

nilai tambah  bagi perusahaan yaitu mengangkat proses usaha kDm 
menjadi entitas usaha yang selalu fokus dalam melayani kebutuhan 

pelanggan. kDm senantiasa memperlakukan pegawainya sebagai aset 
yang paling berharga secara adil, dan menghargai setiap kontribusi yang 

diberikan baik secara individu maupun kelompok serta mendorong 
pemberdayaan dan pengembangan profesionalisme guna tercapainya 

kinerja terbaik.

Human Resources is the main asset for KDM. As a priority asset, KDM human 
resources are prepared to be able to provide added value for the company by 

elevating the KDM business process to a business entity that always focuses on 
serving customer needs. KDM always treats its employees as the most valuable 

assets fairly, appreciates every contribution made, both individually and in groups, 
and encourages empowerment and professional development in order to achieve 

the best performance.
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KomposIsI pegawaI
Employee Composition

Hingga pada akhir tahun 2020 pegawai KDM 
berjumlah 64 orang. 

Komposisi peGawai BerDasarKan LeveL orGanisasi
empLoyee Composition BaseD on orGanizationaL LeveL

Departemen Department 2020 2019

Sr. Manager Sr. Manager 2 2

Manager Manager 9 10

Kabag / Setingkat Head of Section / Level 5 5

Ka. Shift / Kasie / Staf Head of Shift / Head of Section / 
Staff 24 23

Pelaksana Executor 24 23

total total 64 63

Komposisi peGawai 
BerDasarKan tinGKat 
penDiDiKan

peGawai DireCt hire
DireCt hire empLoyee

uraian Description 2020 2019

S3 Doctoral 0 0

S2 Master 3 3

S1 Bachelor 28 25

D3 Diploma 2 2

SMA High School 31 33

total total 64 63

KOMPOSISI PEGAWAI BERDASARKAN USIA
EMPLOYEE COMPOSITION BASED ON AGE

uraian Description 2020 2019

s.d 25 tahun up to 25 years old 5 5

26-30 tahun 26 - 30 years old 21 20

31-35 tahun 31 - 35 years old 8 7

36-40 tahun 36 - 40 years old 9 10

41-45 tahun 41 - 45 years old 8 5

46-50 tahun 46 - 50 years old 1 7

>50 tahun > 50 years old 12 9

Jumlah pegawai total employee 64 63

Until the end of 2020 the number of KDM 
employees is 64 people. 

empLoyee Composition BaseD 
on eDuCation LeveL
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KDM memandang pengelolaan pegawai 
dengan perubahan mindset dari pengelolaan 
sumber daya menjadi pengelolaan modal, 
serta memandang pegawai sebagai Modal 
Perusahaan untuk tumbuh berkelanjutan. 
Dengan demikian, perencanaan pengelolaan 
pegawai dapat direlasikan dengan strategi dan 
sasaran perusahaan untuk mencapai efisiensi 
dan inovasi proses bisnis. Di tahun 2020, KDM 
memfokuskan pengelolaan Pegawai melalui 
optimalisasi Pegawai dan pengembangan 
Pegawai agar dapat memberi nilai tambah 
bagi Perusahaan.

Pelaksanaan rekrutmen di lingkungan KDM 
dilakukan berdasarkan kebutuhan tenaga 
kerja, agar proses bisnis dapat dilakukan 
dengan baik guna mendukung terealisasinya 
Visi dan Misi Perusahaan. Dalam melakukan 
rekrutmen, KDM menetapkan persyaratan 
kompetensi calon karyawan dengan 
standar yang cukup tinggi guna memastikan 
pegawai yang diterima dapat berkembang 
dan memberikan kontribusinya kepada 
Perusahaan secara maksimal. Selain 
itu, proses rekrutmen KDM juga selalu 
memperhatikan regulasi yang tertuang 
dalam Peraturan Daerah Kota Bontang 
tentang Rekrutmen yang kemudian dalam 
pelaksanaannya dilakukan mulai dari tingkat 
kota, provinsi, dan nasional.

KDM views employee management 
with a change in mindset from resource 
management to capital management. The 
company also views employees as capital 
for sustainable growth. Thus, employee 
management planning can be linked to the 
company's strategy and goals in achieving 
business process efficiency and innovation. In 
2020, KDM focuses on managing employees 
through optimizing and developing 
employees in order to provide added value to 
the company.

Recruitment within the KDM environment 
is carried out based on the needs of the 
workforce to ensure business processes run 
well to support the realization of the Company's 
Vision and Mission. The recruitment carried 
out by KDM has a fairly high standard of 
competency requirements to ensure that 
the hired employees are able to develop 
and contribute to the Company optimally. In 
addition, the KDM recruitment process also 
always pays attention to the Bontang City 
Regional Regulation on Recruitment which is 
carried out at the city, provincial, and national 
levels.

perencanaan sDm Dan sIsTem reKruTmen
HR Planning and Recruitment System
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Sebagai bagian dari strategi korporasi, proses 
pengelolaan karier di KDM dilakukan dengan 
pendekatan Manajemen Karier Berbasis 
Kompetensi, di mana setiap Insan KDM 
dapat dievaluasi berdasarkan capaian tingkat 
kompetensinya. Melalui sistem ini, karier 
Insan KDM dikembangkan guna memenuhi 
kebutuhan kompetensi yang dipersyaratkan 
sesuai jabatannya dan diperluas dengan 
kompetensi lainnya untuk dipersiapkan guna 
menduduki jabatan yang lebih tinggi. Dengan 
demikian, ketika Insan KDM telah memenuhi 
kompetensi dapat dijadikan nominator untuk 
menjadi suksesor jabatan yang kosong.

Di tahun 2020, dilakukan persiapan untuk 
memetakan pemenuhan kompetensi melalui 
asesmen seluruh karyawan yang hasilnya 
akan dijadikan dasar untuk membuat talent 
mapping sebagai dasar pengembangan dan 
pengambilan keputusan dalam Perencanaan 
Suksesi.

As part of the corporate strategy, the process 
of managing careers in KDM is carried out with 
a Competency-Based Career Management 
approach, where each KDM Personnel can 
be evaluated based on the achievement of 
his competency level. Through this system, 
the career of KDM Personnel is developed 
to meet the competency required according 
to their position and extended with other 
competencies to be prepared to occupy 
higher positions. Thus, when KDM Personnel 
meets competencies, they can be nominated 
to become successors of the vacant positions.

In 2020, preparations were made to map 
the fulfillment of competencies through an 
assessment of all employees. The results 
will be used as the basis for making talent 
mapping which is the basis for development 
and decision making in succession planning.

sIsTem pengembangan KarIr
Career Development System
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sIsTem manajemen KInerja, remunerasI, 
Dan merIT sysTem
Performance Management, Remuneration, and Merit System

Pengelolaan kinerja di KDM didasarkan pada 
sistem Key Performance Indicator (KPI). Sistem 
KPI yang sifatnya cascading memungkinkan 
Insan KDM menerjemahkan ekspektasi dan 
strategi Perusahaan ke dalam target pribadi. 
Dengan demikian, setiap Insan KDM memiliki 
andil dalam keberhasilan dan pencapaian 
target Perusahaan. 

Sistem Remunerasi didesain untuk 
menstimulasi kinerja dan semangat Insan 
KDM dilandaskan pada dua dimensi 
pencapaian, pencapaian KPI dan Penilaian 
Soft Competency 360. Sistem ini merupakan 
implementasi konsep Merit dan Pay for 
Performance, sehingga gradasi remunerasi 
Insan KDM merupakan cerminan hasil kinerja 
yang dicapai.

Performance management in KDM is based 
on the Key Performance Indicator (KPI) 
system. The cascading KPI system enables 
KDM personnel to translate the Company's 
expectations and strategies into personal 
targets. Thus, every KDM Personnel has a 
role in the success and achievement of the 
Company's targets.

The remuneration system is designed to 
stimulate the performance and enthusiasm 
of KDM personnel based on two dimensions 
of achievement, KPI achievement and Soft 
Competency 360 Assessment. This system is 
an implementation of the concept of Merit 
and Pay for Performance which makes the 
remuneration of KDM personnel a reflection 
of the performance results achieved.
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pemetaan KeButuhan 
penGemBanGan Kompetensi
Pemetaan kebutuhan pelatihan karyawan di 
KDM adalah bagian dari program strategis 
untuk meyiapkan kompetensi Pegawai guna 
menghasilkan kinerja yang dapat mendukung 
pencapaian target-target korporasi. Pemetaan 
kebutuhan pelatihan tahun 2019 didasarkan 
pada kebutuhan perusahaan untuk 
meningkatkan daya saing dan pemenuhaan 
sertifikasi keahlian/kompetensi yang strategis. 
pelatihan yang dilaksanakan untuk tahun 
2020 meliputi pelatihan untuk bidang Teknik, 
Manajemen, Keuangan, Internal Audit dan 
Sertifikasi.

Dalam Pengembangan kompetensi, 
perusahaan memberikan kesempatan yang 
sama kepada seluruh karyawan dimana 
selama tahun 2020, diperoleh beragam 
sertifikasi untuk memenuhi kebutuhan 
keterampilan tertentu, sesuai kompetensi 
yang diperlukan masing – masing karyawan.

Berikut adalah pemetaan kebutuhan training 
dan realisasi selama tahun 2020.

Jenjang Jabatan
position Level

Jenis pelatihan
training type

Kompetensi yang 
Diharapkan

expected Competencies

Jumlah 
pelatihan

number of 
training

Jumlah 
peserta

number of 
participants

Senior Manager
Senior Manager

Bidang Manajemen
Management Field

- Managerial Skill
- Soft Competency 5 2

Manager
Manager

- Bidang Manajemen
- Bidang Teknik
- Bidang Keuangan
- Bidang Internal Audit
-  Management field
-  Engineering field
-  Finance
-  Internal Audit Division

- Managerial Skill
- Hard Competency
- Soft Competency

21 9

mappinG of CompetenCy 
DeveLopment neeDs
Mapping of employee training needs in 
KDM is part of a strategic program to 
prepare employee competencies in order to 
obtain performance that is able to support 
the achievement of corporate targets. 
The mapping of training needs in 2019 is 
based on the company's need to improve 
competitiveness and fulfill strategic expertise/
competence certifications. The training carried 
out for 2020 includes training in the fields of 
Engineering, Management, Finance, Internal 
Audit and Competency Certification.

The company provides equal opportunities to 
all employees to develop their competencies. 
During 2020, various certifications were 
obtained to meet certain skill needs according 
to the competencies required by each 
employee.

The following is a mapping of training needs 
and realization during 2020.

program pengembangan KompeTensI 
pegawaI Dan serTIfIKasI
Employee Development and Certification Program
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Jenjang Jabatan
position Level

Jenis pelatihan
training type

Kompetensi yang 
Diharapkan

expected Competencies

Jumlah 
pelatihan

number of 
training

Jumlah 
peserta

number of 
participants

Kabag
Head of Section

- Bidang Manajemen
- Bidang Teknik
- Bidang Keuangan
- Sertifikasi
- Management Field
-  Engineering field
-  Finance
-  Certification

- Managerial Skill
- Leadership
- Hard Competency
- Soft Competency 31 6

Staf/Ka.shift
Staff/ Head of Section 

- Bidang Teknik
- Bidang Keuangan
- Bidang Internal Audit
- Sertifikasi
- Engineering field
-  Finance
-  Internal Audit Division
-  Certification

- Hard Competency
- Soft Competency

57 30

Pelaksana
Executor

- Bidang Teknik
- Bidang Sertifikasi
- Engineering field
-  Certification Field

- Hard Competency
- Soft Competency 19 17

Pengembangan Kompetensi Pegawai 
dan Sertifikasi di KDM adalah bagian dari 
program strategis untuk menyiapkan fondasi 
eksekusi strategi korporasi. Fokus program 
pengembangan kompetensi pegawai 
dan sertifikasi di tahun 2020 adalah pada 
aspek penguatan daya saing perusahaan, 
penguasaan teknologi baru, proses produksi, 
dan pengembangan individu. Pelatihan 
pegawai yang dilakukan pada tahun 2020 
meliputi pelatihan untuk bidang teknik, 
manajemen, keuangan, dan sertifikasi. 
Sampai akhir bulan Desember 2020, realisasi 
pelaksanaan pelatihan adalah sebagai berikut:

Employee Competency Development and 
Certification at KDM is part of a strategic 
program to prepare the foundation for 
corporate strategy execution. The employee 
competency development and certification 
program in 2020 focused on aspects of 
strengthening the company's competitiveness, 
mastering new technologies, production 
processes, and individual development. In 
2020, employee training was conducted 
in the fields of engineering, management, 
finance, and certification. Until the end of 
December 2020, the realization of the training 
implementation is as follows:
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Daftar peLatihan Dan sertifiKasi 2020
List of traininG anD CertifiCation 2020

no. Jenis pelatihan training type tanggal
Date

peserta
participant

1 Kuliah Perdana Sertifikasi Insinyur Engineer Certification First Course 13 Januari/ 
January 2020

5

2 Milenilal Talk - Pengembangan 
Teknologi Alternatif, Motor 
Penggerak Listrik, Pltb Lentera Bumi 
Nusantara

Millenilal Talk - Development of 
Alternative Technology, Electric 
Motors, Pltb Lentera Bumi Nusantara

28 Januari/ 
January 2020

5

3 Resertifikasi Boiler Boiler Recertification 17 Februari/ 
February 2020

4

4 Pelatihan Gas Turbine Generator 
Operation & Maintenance

Gas Turbine Generator Operation & 
Maintenance Training

19 Februari/ 
February 2020

13

5 Leadership Inside-Out Leadership Inside-Out 25 Februari/ 
February 2020

1

6 Seminar Pengupahan Wage Seminar 27 Februari/ 
February 2020

1

7 E-Class Melukis Slide Dengan Hati E-Class Painting Slides With Heart 2 & 3 Maret/ 
March 2020

1

8 HRIS-Modul Struktur Organisasi HRIS-Organizational Structure 
Module

13 Maret/ 
March 2020

3

9 HRIS-Modul Data Karyawan HRIS-Employee Data Module 26 Maret/ 
March 2020

3

10 HRIS-Modul Administrasi Karir HRIS-Career Administration Module 27 Maret/ 
March 2020

3

11 HRIS-Modul Kehadiran Karyawan HRIS-Employee Attendance Module 09 April/ April 
2020

3

12 HRIS-Modul Payroll HRIS-Payroll Module 16 April/ April 
2020

3

13 HRIS-Modul Payroll & Reimbursemen HRIS-Payroll & Reimbursement 
Module

27 April/ April 
2020

3

14 Webinar-Boiler Preservation 
Methods

Webinar-Boiler Preservation 
Methods

22 April/ April 
2020

1

15 Webinar-Renewable Energy Webinar-Renewable Energy 24 April/ April 
2020

1

16 Webinar-Peluang Usaha Renewable 
Energy Sektor Pltm

Webinar-Renewable Energy Business 
Opportunity in Pltm Sector

24 April/ April 
2020

1

17 WEBINAR-ENGAGING TEAM 
VIRTUALY

Webinar-Engaging Team Virtualy 28 & 30 April/ 
April 2020 3

18 Manajemen Rantai Pasok Supply Chain Management 23-31 Mei/ May 
2020

1

19 HRIS-Modul Loan & Training HRIS-Loan & Training Module 4 Mei/ May 
2020

3

20 HRIS-Modul Rekrutmen HRIS-Recruitment Module 6 Mei/ May 
2020

3

21 Project Cost Management Training Project Cost Management Training 9-10 Mei/ May 1

22 HRIS-Modul Preformance HRIS-Performance Module 18 Mei/ May 
2020

3

23 Webinar: Digitalisasi Proses Legal 
Audit

Webinar: Digitizing the Legal Audit 
Process

21 Mei/ May 
2020

1

24 Webinar: Pentingnya 
Mengembangakan Sumber Daya 
Advokat Saat Masa Pandemi 
Covid-19

Webinar: The Importance of 
Developing Advocate Resources 
During the Covid-19 Pandemic

4 Juni/ June 
2020

1
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Daftar peLatihan Dan sertifiKasi 2020
List of traininG anD CertifiCation 2020

no. Jenis pelatihan training type tanggal
Date

peserta
participant

25 Webinar : Menata Ulang Organisasi 
Dalam Era New Normal

Webinar: Organizational 
Reorganization in the New Normal 
Era

1 Juni/ June 
2020 1

26 Webinar : Karier Dan Peluang Sdm 
Pada Industri Ketenagalistrikan

Webinar : Career and HR 
Opportunities in the Electricity 
Industry

18 Juni/ June 
2020

2

27 PJCI - Pamerindo Energytalk Series 
“Towards Green Grid Development”

PJCI - Pamerindo Energytalk Series 
“Towards Green Grid Development”

29 Juni/ June 
2020

2

28 Purchasing & Procurement 
Management

Purchasing & Procurement 
Management

29-30 Juni/ June 
2020

2

29 Webinar-Pelatihan Menulis Makalah Webinar-Training on Paper Writing 
Techniques

20-23 Juli/ July 
2020

9

30 Pelatihan & Sertifikasi Online 
Penanggung Jawab Pengendalian 
Pencemaran Air (Pppa)

Online Training & Certification of 
Persons in Charge of Water Pollution 
Control (Pppa)

16-18 Juli/ July 
2020

2

31 Pelatihan Sertifikasi Online 
Penanggung Jawab Pengendalian 
Pencemaran Udara (PPPU)

Online Training & Certification of 
Persons in Charge of Air Pollution 
Control (PPPU)

9-11 Juli/ July 
2020

1

32
Sertifikasi Online Penanggung Jawab 
Pengendalian Pengelolaan Limbah 
Bahan
Berbahaya & Beracun (PPLB3)

Online Certification of Person in 
Charge of Hazardous & Toxic Waste 
Management Control (PPLB3)

23-25 Juli/ July 
2020

1

33 Pelatihan Bravet Pajak Terapan A & 
B Terpadu

Integrated A & B Applied Tax Bravet 
Training

18,19,25,26 Juli/ 
July
2020

1

34 Pelatihan Fraud Auditing 1 Fraud Auditing Training 1 6-10 Juli/ July 
2020

3

35 Sosialisasi PIA 2020 Innovation 
Without Limit

PIA 2020 Socialization - Innovation 
Without Limit

10 Juli/ July 2020 1

36 Webinar - Dasar-Dasar Kelistrikan 
Dan Implementasi

Webinar: Basics of Electricity and Its 
Implementation

15 Juli/ July 2020 4

37 Webinar : Menjaga Integritas Dan 
Kepatuhan
Pupuk Kaltim

Webinar: Maintaining the Integrity 
and Compliance of Pupuk Kaltim

28 Juli/ July20 1

38 Becoming A Professional Executive 
Secretary
In Digital Era

Becoming A Professional Executive 
Secretary In Digital Era

28-30 Juli/ July 
2020

1

39 Knowledge Sharing - Aspek Hukum 
Pengadaan
Barang & Jasa

Knowledge Sharing - Legal Aspects of 
Procurement of Goods & Services

6 Agustus/ 
August 2020

6

40 Indonesia Energy Sector: Moving 
Towards
Smart Cities

Indonesia Energy Sector: Moving 
Towards Smart Cities

14 Agustus/ 
August 2020

3

41 Webinar : Away With Archives Webinar : Away With Archives 14 Agustus/ 
August2020

1

42 Mega Webinar New Core Values 
Bumn Akhlak - Ari Ginanjar

Mega Webinar New Core Values 
BUMN Akhlak - Ari Ginanjar

18 Agustus/ 
August 2020 3

43 Leadeship Series Bumn 2020 Akhlak 
Bumn

BUMN Leadeship Series 2020 - 
Akhlak BUMN

25-28 Agustus/ 
August 2020

8

44 Program Akselerasi Persiapan 
Sertifikasi Sdm
Berbasis Skkni

Acceleration Program for Preparation 
of HR Certification Based on Skkni

31 Agustus/ 
August 2020

1
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Daftar peLatihan Dan sertifiKasi 2020
List of traininG anD CertifiCation 2020

no. Jenis pelatihan training type tanggal
Date

peserta
participant

45 Pelatihan Bravet Pajak Terapan A & 
B Terpadu

Integrated A & B Applied Tax Bravet 
Training

01, 02, 08, 09, 
15, 16,  22, 23, 
29, 30

1

46 Webinar : Menjadi Pribadi Unggul 
Ditengah Pandemi

Webinar: Becoming an Excellent 
Person in the midst of a Pandemic

21 Agustus/ 
August 2020

3

47 Leadeship Series Bumn 2020 Akhlak 
Bumn

BUMN Leadeship Series 2020 - 
Akhlak BUMN

1- 4; 8- 11; 
15- 17
September/ 
September 
2020

8

48 Program Akselerasi Persiapan 
Sertifikasi Sdm
Berbasis Skkni

Acceleration Program for Preparation 
of HR Certification Based on Skkni

1,2,15
September/ 
September 
2020

1

49 Pelatihan Bravet Pajak Terapan A & 
B Terpadu

Integrated A & B Applied Tax Bravet 
Training

5, 6, 12, 13, 
19, 20, 26, 27 
September/ 
September

1

50 Online Sharing Session “Update 
Kondisi
Perekonomian Terkini Terhadap 
Arah

Online Sharing Session "Update 
the Latest Economic Conditions on 
Directions

23 September/ 
September 
2020

31

51 Pelatihan Bravet Pajak Terapan A & 
B Terpadu

Integrated A & B Applied Tax Bravet 
Training

3, 4, 10, 11, 17, 
18, 24, 25, 31.

1

52 Knowledge Sharing : Plant/Process 
Intrument
Troubleshooting

Knowledge Sharing: Plant/Process 
Instrument Troubleshooting

6 Oktober/ 
October 2020

6

53 Integrasi Data Perpajakan Badan 
Usahan Milik
Negara (Bumn)

Integration of State-Owned 
Enterprises (BUMN) Tax Data

6 Oktober/ 
October 2020

2

54 Webinar Risk Awareness 
(Meningkatkan Agility
Organisasi Melalui Penarapan 
Manajemen Risiko

Webinar Risk Awareness: Improving 
Organizational Agility Through the 
Implementation of Risk Management

6 Oktober/ 
October 2020

1

55 Kantor Pajak Gencar Kejar PPH 
Orang Pribadi:
Bagaimana Caranya?

Tax Office Intensively Pursuing 
Personal Income Tax: How to do it?

8 Oktober/ 
October 2020

3

56 Strategi Menanggapi Sp2dk Serta 
Menghadapi
Pemeriksanan Pajak Dan Insentive 
Perpajakan

Strategies for Responding to SP2DK 
and Facing Tax Audits and Tax 
Incentives

12 Oktober/ 
October 2020

2

57 Uji Sertifikasi SDM Berbasis SKKNI SKKNI-Based HR Certification Test 12 Oktober/ 
October 2020

1

58 Pengelolaan PPH Pasal 21 Yang 
Efektif Dengan
Ms Excel Dan ESPT

Management of PPH Article 21 
Effectively With Ms Excel and ESPT

14 Oktober/ 
October 2020

3

59 Sertifikasi Teknisi Tanah Soil Technician Certification 14-15 Oktober/ 
October 2020

1

60 SP2DK Dan Data Matching SP2DK and Data Matching 15 Oktober/ 
October 2020

2

61 Leadership Development Program 
Grade Iv

Leadership Development Program 
Grade IV

15 Oktober/ 
October 2020

6

62 Leadership Development Program 
Grade V

Leadership Development Program 
Grade V

19 Oktober/ 
October 2020

2
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Daftar peLatihan Dan sertifiKasi 2020
List of traininG anD CertifiCation 2020

no. Jenis pelatihan training type tanggal
Date

peserta
participant

63 Webinar Gcg, Proses Berkelanjutan
Pengelolaan Perusahaan

GCG Webinar, Continuous Process of 
Company Management

21 Oktober/ 
October 2020

1

64 Webinar Pajakku Patuh Bisnisku 
Bertumbuh

Webinar: Tax Compliance and 
Growing Business

22 Oktober/ 
October 2020

2

65 Inti Tax Dispute Di Bidang Ppn The Core of Tax Dispute in the VAT 
Sector

22 Oktober/ 
October 2020

2

66 Sertifikasi Teknisi Beton Concrete Technician Certification 22 Oktober/ 
October 2020

1

67 Webminar Kesehatan : Peran 
Keluarga Cegah Covid-19

Health Webinar: The Role of Families 
in Preventing Covid-19

21 Oktober/ 
October 2020

36

68 Energy Talk 5 Series - Cable Network
Infrastrukture And Nusantara Grid

Energy Talk 5 Series - Cable Network
Infrastructure and Nusantara Grid

23 Oktober/ 
October 2020

1

69 Pelatihan Bravet Pajak Terapan A & 
B Terpadu

Integrated A & B Applied Tax Bravet 
Training

1, 7, 8, 14
November/ 
November 2020

1

70 Pelatihan Audit Intern Tingkat Dasar Basic Level Internal Audit Training 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9,
10, 11, 12, 13, 
14

1

71 Leadership Development Program 
Supervisor

Leadership Development Program 
Supervisor

3, 4, 5, 6, 10, 11,
12, 20 
November/ 
November

13

72 Seminar Hari Listrik Nasional : Digital
Konferensi Industri Tenaga Listrik

National Electricity Day Seminar: 
Digital
Electric Power Industry Conference

04 November/ 
November 2020

6

73 Webminar Kesehatan : Waspada 
Cluster Keluarga Dan Tips 
Pencegahannya

Health Webinar: Beware of Family 
Clusters and How to Prevent It

21 Oktober/ 
October 2020

59

74 Knowledge Sharing Sistem 
Menajemen Aset Pabrik Pupuk

Knowledge Sharing: Fertilizer Factory 
Asset Management System

18 November/ 
November 2020

1

75 Antisipasi Pemeriksaan Pajak Oleh 
Kpp Selama Pandemi

Anticipation of Tax Audit by KPP 
During the Pandemic

25 November/ 
November 2020

1

76 Leadership Development Grade 5 Leadership Development Grade 5 25, 26, 27, 30 
November/ 
November 2020

1

77 Leadership Development Grade 4 Leadership Development Grade 4 30 November/ 
November 2020

6

78 Training PLC PLC training 30 Desember/ 
December 2020

2

sertifiKasi Karyawan
empLoyee CertifiCation

no. Jenis sertifikasi training type tanggal
Date

peserta
participant

1 Resertifikasi Boiler Boiler Recertification 17 Februari/ 
February 2020

4

2 Sertifikasi Online Penanggung Jawab 
Pengendalian Pencemaran Udara 
(PPPU)

Online Certification of Person in 
Charge of Air Pollution Control 
(PPPU)

9 Juli/ July 2020 1

3 Sertifikasi Online Penanggung Jawab 
Pengendalian Pencemaran Air (Pppa)

Online Certification of Person in 
Charge of Water Pollution Control 
(Pppa)

18 Juli/ July 2020 2
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sertifiKasi Karyawan
empLoyee CertifiCation

no. Jenis sertifikasi training type tanggal
Date

peserta
participant

4
Sertifikasi Online Penanggung Jawab 
Pengendalian Pengelolaan Limbah 
Bahan Berbahaya & Beracun (PPLB3)

Online Certification of Person in 
Charge of Hazardous & Toxic Waste 
Management Control (PPLB3)

23 Juli/ July 2020 1

5 Sertifikasi Teknisi Tanah Soil Technician Certification 14-15 Oktober/ 
October 2020

1

6 Sertifikasi Teknisi Beton Concrete Technician Certification 22-23 Oktober/ 
October 2020

1

7 Sertifikasi Online SDM Berbasis Skkni Skkni-Based HR Online Certification 12 Oktober/ 
October 2020

1

8 Sertifikasi Qualified Internal Auditor - 
Tingkat       Dasar

Qualified Internal Auditor 
Certification - Basic Level

02 November/ 
November 2020

1

Biaya penGemBanGan sDm
Realisasi biaya keseluruhan program 
pengembangan kompetensi pegawai 
dan sertifikasi di tahun 2020 mencapai 
Rp 864.117.635,- atau 68,54% dari target 
yang direncanakan di RKAP sebesar Rp 
1.260.773.500,-. 

hr DeveLopment Cost
The realization of the overall cost of the 
employee competency development and 
certification program in 2020 reached 
Rp864,117,635 or 68.54% of the target 
planned in the RKAP of Rp1,260,773,500.
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Selain melakukan pengembangan kompetensi 
SDM melalui pelatihan dan sertifikasi, KDM 
juga melaksanakan sharing knowledge atau 
transfer ilmu yang dilakukan di internal 
Perusahaan. Tujuan dilaksanakannya 
sharing knowledge adalah untuk meneruskan 
dan menjaga knowledge dan skill di dalam 
organisasi.

Di tahun 2020, kegiatan sharing knowledge 
telah dilaksanakan sebanyak 11 Kegiatan 
dengan rincian sebagai berikut:

freKuensi KeGiatan sharinG KnowLeDGe 2020
sharinG KnowLeDGe aCtivity in 2020

no Level Jabatan
position

tema
theme

1 Manajer
Manager

- Knowledge Sharing : SOP dan kendala dalam Pengadaan Barang & Jasa
- Knowledge Sharing Sistem Menajemen Aset Pabrik Pupuk
- Knowledge Sharing Sistem Menajemen Aset Pabrik Pupuk
- Knowledge Sharing: Fertilizer Factory Asset Management System

2 Kepala Bagian & Staf
Head of Section & Staff

- Knowledge Sharing - Aspek Hukum Pengadaan Barang & Jasa
- Knowledge Sharing : Plant/Process Intrument Troubleshooting
- Knowledge Sharing : Plant/Process Intrument Troubleshooting
- Knowledge Sharing: Plant/Process Instrument Troubleshooting

Besides developing human capital competence 
through training and certifications, KDM also 
carries out knowledge sharing or knowledge 
transfer in the Company. The purpose of the 
knowledge sharing is to pass on and keep the 
knowledge and skill in the organization.

In 2020, knowledge sharing activities have 
been carried out with the following themes:

manajemen pengeTahuan
Knowledge Management
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Turnover di KDM selalu diupayakan agar 
senantiasa berada pada tingkat yang wajar. 
Di tahun 2020, turnover karyawan terdiri dari 
Pemutusan Hubungan Kerja sebanyak 1 (satu) 
orang serta Penugasan Berakhir sebanyak 
2 (dua) orang ditarik kembali ke PT Pupuk 
Kaltim.

variaBLe tinGKat turnover
turnover rate variaBLe

Keterangan Description Jumlah (2020)
total (2020)

Penerimaan Karyawan Direct Hire Direct Hire Employee Admission 5

Penerimaan Karyawan Penugasan Assignment Employee Admission 0

Jumlah Karyawan Awal Tahun Number of Employees at the beginning of the year 63

Pemutusan Hubungan Kerja Karyawan Direct 
Hire 

Termination of Direct Hire Employees 0

Penarikan karyawan Penugasan ke 
Perusahaan Asal

Withdrawal of Assignment employees to Origin 
Company

1

Mengundurkan Diri Resigned 0

Meninggal Dunia Deceased 0

Pensiun Normal/Selesai Kontrak Normal Retirement/Contract Ended 3

Pensiun Dini Early Retirement 0

Lain-lain Others 0

Jumlah Karyawan akhir tahun number of employee in the end of the year 64

Tingkat turnover karyawan dapat dihitung 
melalui rumus berikut:

Turnover Tahunan
Annual turnover X 100

Jumlah pegawai yang tidak lanjut bekerja
number of employees who are not continuing to work

(Jumlah pegawai awal tahun + jumlah pegawai akhir tahun)/ 2
(total employees at the beginning of the year + total employees at the 

end of the year tahun)/ 2

=

Melalui perhitungan dengan rumus tingkat 
Turnover di atas dapat diketahui bahwa 
tingkat turnover karyawan Perusahaan tahun 
2020 adalah 6 %.

Turnover at KDM is always maintained at a 
reasonable level. In 2020, employee turnover 
consisted of Termination of Employment of 
one person and Termination of Assignment 
of two people who were recalled to PT Pupuk 
Kaltim.

The employee turnover rate can be calculated 
using the following formula:

The calculation using the Turnover rate 
formula shows that the Company's employee 
turnover rate in 2020 was 6%.

TIngKaT Turnover Karyawan
Employee Turnover Rate
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KeseTaraan genDer Dan KesempaTan Kerja
Gender Equality and Employment Opportunities

KDM memandang pengembangan diri 
dan kesempatan karier adalah bagian dari 
hak individu setiap Insan KDM. Kebijakan 
pengembangan dan promosi di lingkungan 
KDM didasarkan pada kinerja, serta capaian 
kompetensi sehingga setiap individu memiliki 
hak dan kesempatan bersaing yang sama 
tanpa membedakan agama, ras, maupun 
gender.

KDM views self-development and career 
opportunities as the individual rights of every 
KDM Personnel. Development and promotion 
policies within the KDM environment are 
based on performance and competency 
achievements so that every individual has 
equal rights and opportunities to compete 
without distinction of religion, race, or gender.

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

101



ANALISA & PEMBAHASAN 
MANAJEMEN
Management Discussion & Analysis
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KINERJA KDM DILAKSANAKAN BERDASARKAN RENcANA KERJA DAN 
AnggArAn PerusAhAAn (rKAP) 2020. reAlisAsi beberAPA seKtor 

BISNIS MENgALAMI PENINgKATAN SIgNIfIKAN DAN MELEBIHI TARgET 
YANg DITETAPKAN DALAM RKAP. NAMuN, BEBERAPA BIDANg LAINNYA 

TERcAPAI DI BAwAH TARgET RKAP. 

The performance achieved by the Company is based on the 2020 Corporate Work 
Plan and Budget (RKAP). The realization of several business sectors has increased 

significantly and exceeds the targets set in the RKAP. However, several other fields 
were still below the RKAP targets. 
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proDuCtion
In terms of production, KDM has 6 (types) 
products produced continuously, namely 
electrical, steam, nitrogen, electrical 
integration, demin water, and seawater 
reverse osmosis (SWRO) units. Production 
realization on each product is as follows:

eLeCtriCity proDuCtion
The realization of electricity production 
until December 2020 reached 155,846,100 
kWh or 92.68% of the target of 168,162,000 
kWh. When compared to 2019, electricity 
production was recorded to increase by 
4.68%. The achievement in 2020 was below 
the target because the sales volume target to 
PKT and PT KPI was not achieved.

steam proDuCtion
The realization of steam production until the 
end of 2020 reached 536,777 tons or 99.30% 
of the 2020 RKAP which was 540,536 tons. 
When compared to 2019, steam production 

proDuKsi
Di tinjau dari produksinya, KDM memiliki 
6 (jenis) produk yang diproduksi secara 
berkesinambungan. Keenam produk tersebut 
terdiri dari listrik, steam, nitrogen, integrasi 
listrik, demin water, dan unit seawater 
reverse osmosis (SWRO). Realisasi produksi 
pada masing-masing produk adalah sebagai 
berikut:

tabel realisasi produksi 2020
2020 production realization table 

no. produk
product

satuan
unit 2020 2019 rKap 2020 % %

1 2 3 4 5 6 7=4:5 8=4:6

1 Listrik
Electricity kWh 155.846.100  148.877.900 168.162.000 104,68 92,68 

2 Steam
Steam ton 536.777  531.774 540.536 100,94 99,30 

3 Nitrogen
Nitrogen Nm3 4.362.619  4.375.661 4.032.000 99,70 108,20 

4 Integrasi Listrik
Electrical 
Integration

kWh 211.713.782  210.582.941 189.524.647 100,54 111,71 

5 Demin Water
Demin Water m3 555.030  580.346 550.226 95,64 100,87 

6 SWRO
SWRO m3 324.522  283.269 334.080 114,56 97,14 

proDuKsi ListriK
Realisasi produksi listrik hingga Desember 
2020 tercapai sebesar 155.846.100 kWh 
atau sebesar 92,68% dari target sebesar 
168.162.000 kWh. Jika dibandingkan dengan 
tahun 2019, produksi listrik tercatat naik 
sebesar 4,68%. Pencapaian tahun 2020 
dibawah target karena tidak tercapainya 
target volume penjualan ke PKT dan PT KPI.

proDuKsi steam
Realisasi produksi steam hingga akhir tahun 
2020 mencapai 536.777 ton atau sebesar 
99,30% dari RKAP 2020 yang sebesar 540.536 
ton. Jika dibandingkan dengan tahun 2019, 

TInjauan operasI per segmen usaha
Operational Review by Business segment
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produksi steam tercatat naik sebesar 0,94%. 
Pencapaian produksi steam tahun 2020 tidak 
mencapai target karena volume penjualan ke 
PKT dan PT KNI tidak tercapai.

proDuKsi nitroGen
Realisasi produksi nitrogen sampai dengan 
Desember 2020 sebesar 4.362.619 Nm3 atau 
sebesar 108,20% dari RKAP 2020 sebesar 
4.032.000 Nm3. Jika dibandingkan dengan 
2019, produksi nitrogen tercatat mengalami 
penurunan sebesar 0,30%. Pencapaian 
tahun 2020 diatas target ini dipengaruhi 
meningkatnya permintaan nitrogen ke PKT.

Jasa inteGrasi ListriK
Realisasi pemanfaatan jasa integrasi listrik 
2020 tercapai sebesar 211.713.782 kWh 
atau sebesar 111,71% dari target yang 
direncanakan sebesar 189.524.647 kWh. Jika 
dibandingkan dengan kondisi 2019, realisasi 
pemanfaatan jasa integrasi listrik tercatat 
meningkat sebesar 0,54%. Pencapaian 
tahun 2020 diatas target disebabkan pabrik 
PKT mengalami beberapa kali trip sehingga 
kebutuhan listrik disuplai oleh pembangkit 
PKT lainnya melalui jaringan integrasi KDM.

proDuKsi Demin water
Realisasi produksi demin water hingga 
Desember 2020 adalah 555.030 m3 atau 
100,87% dari RKAP 2020 yang tercatat sebesar 
550.226 m3. Jika dibandingkan dengan 2019, 
produksi demin water tercatat mengalami 
penurunan sebesar 4,36%. Realisasi 
produksi demin water pada tahun 2020 
mampu melampaui target seiring dengan 
meningkatnya produksi steam dan pemakaian 
demin ke PT KNI.

recorded an increase of 0.94%. The 
achievement of steam production in 2020 did 
not reach the target because the sales volume 
to PKT and PT KNI was not achieved.

nitroGen proDuCtion
Realization of nitrogen production until 
December 2020 was 4,362,619 Nm3 or 
108.20% of the 2020 RKAP of 4,032,000 Nm3. 
When compared to 2019, nitrogen production 
was recorded to have decreased by 0.30%. 
The 2020 achievement exceeded this target 
thanks to the increasing demand for nitrogen 
to the PKT.

eLeCtriCaL inteGration serviCes
The realization of the utilization of electricity 
integration services in 2020 reached 
211,713,782 kWh or 111.71% of the planned 
target of 189.524,647 kWh. When compared 
to 2019 conditions, the realization of the 
utilization of electricity integration services 
increased by 0.54%. The achievement in 2020 
exceeded the target because the PKT factory 
experienced several trips, causing electricity 
needs to be supplied by other PKT plants 
through the KDM integrated network.

Demin water proDuCtion
The realization of demin water production 
until December 2020 was 555,030 m3 

or 100.87% of the 2020 RKAP which was 
recorded at 550,226 m3. When compared to 
2019, demin water production was recorded 
to have decreased by 4.36%. The realization of 
demin water production in 2020 was able to 
exceed the target along with increased steam 
production and use of demin to PT KNI.
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proDuKsi unit seawater reverse 
osmosis (swro)
Realisasi produksi SWRO di 2020 adalah 
324.522 m3 atau sebesar 97,14% dari RKAP 
2020 sebesar 334.080 m3. Namun, jika 
dibandingkan dengan kondisi 2019, produksi 
SWRO tercatat mengalami kenaikan sebesar 
14,56%. Rendahnya pencapaian target 
produksi SWRO pada tahun ini dipengaruhi 
oleh pelaksanaan program TA pada pabrik 
Urea 1A di PKT.

penJuaLan
Ditinjau dari penjualannya, KDM memiliki 
5 (lima) jenis produk yang terdiri dari listrik, 
steam, nitrogen, integrasi listrik, dan batu 
bara. Sampai dengan akhir Desember 2020, 
total pendapatan dari hasil penjualan pada 
kelima produk tersebut adalah sebesar Rp. 
727,03 miliar dengan rincian sebagaimana 
dalam tabel di bawah ini:

tabel pendapatan segmen usaha (dalam jutaan rupiah)
Business segment revenue table (in million rupiah)

no. produk
product

satuan
unit 2020 2019 rKap 2020 % %

1 2 3 4 5 6 7=4:5 8=4:6

1 Listrik
Electricity kWh 315.477  258.406 284.714 122,09 110,80 

2 Steam dan air demin
Steam and demin water ton 144.199  123.834 125.886 116,45 114,55 

3 Nitrogen
Nitrogen Nm3 36.039  33.076 34.000 108,96 106,00 

4 Integrasi Listrik
Electrical Integration kWh 41.902  41.295 41.270 101,47 101,53 

5 Batu Bara
Coal ton 189.413  188.450 203.327 100,51 93,16 

Jumlah
Total 727.030 645.061 689.197 112,71 105,49 

proDuCtion of seawater 
reverse osmosis (swro) units
The realization of SWRO production in 2020 
is 324,522 m3 or 97.14% of the 2020 RKAP 
of 334,080 m3. However, when compared to 
2019 conditions, SWRO production recorded 
an increase of 14.56%. The low achievement 
of the SWRO production target this year was 
influenced by the implementation of the TA 
program at the Urea 1A factory in PKT.

saLes
In terms of sales, KDM has 5 (five) types of 
products consisting of electricity, steam, 
nitrogen, electricity integration, and coal. Until 
the end of December 2020, the total revenue 
from the sales of the five products was Rp. 
727.03 billion with details as in the table 
below:
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voLume penJuaLan ListriK
Realisasi penjualan listrik hingga Desember 
2020 sebesar 146.404.392 kWh atau 92,58% 
dari RKAP 2020 sebesar 158.144.400 kWh. 
Ditinjau dari jumlah pendapatannya, 
penjualan listrik mencatatkan pendapatan 
sebesar Rp 315,47 miliar, meningkat 22,09% 
dari tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp 
258,41 miliar. Nilai penjualan tahun 2020 
melampaui target dipengaruhi oleh adanya 
penyesuaian pendapatan dari tahun 2019 
menggunakan harga jual gas USD sebesar 
5,95/MMBTU dari yang sebelumnya sebesar 
USD 5,3625/MMBTU.

tabel Distribusi penjualan Listrik 2020
electric sales Distribution table 2020

no. uraian
Description

Distribusi (kwh)
Distribution (kwh)

pt pupuk Kaltim pt Kpi pt Kni Kmi, Kie & new 
Custumer totaL

1 Realisasi
Realization 115.011.907 8.815.779 17.431.774 5.114.931 146.404.392 

2 Rencana
Plan 137.502.000 9.463.439 8.000.712 3.178.247 158.144.400 

  %  83,64  93,16  217,88 161,88 92,58 

voLume penJuaLan steam
Realisasi penjualan steam di 2020 adalah 
535.755 ton atau 99,32% dari target 539.438 
ton. Ditinjau dari jumlah pendapatannya, 
penjualan steam mencatatkan pendapatan 
sebesar Rp 144.19 miliar, meningkat 16,45% 
dari tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp 
123,83 miliar. Nilai penjualan tahun 2020 
melampaui target dipengaruhi oleh adanya 
penyesuaian pendapatan dari tahun 2019 
menggunakan harga jual gas sebesar USD 
5,95/MMBTU dari yang sebelumnya sebesar 
USD 5,3625/MMBTU.

eLeCtriCity saLes voLume
The realization of electricity sales until 
December 2020 was 146,404,392 kWh or 
92.58% of the 2020 RKAP of 158,144,400 
kWh. In terms of total revenue, electricity 
sales recorded revenue of Rp. 315.47 billion, 
an increase of 22.09% from 2019 which was 
recorded at Rp. 258.41 billion. The sales value 
in 2020 exceeded the target influenced by the 
revenue adjustment from 2019 which used a 
gas selling price of USD 5.95/MMBTU from the 
previous USD 5.3625/MMBTU.

steam saLes voLume
The realization of steam sales in 2020 was 
535,755 tons or 99.32% of the target of 
539,438 tons. In terms of total revenue, steam 
sales recorded revenue of Rp. 144.19 billion, 
an increase of 16.45% from 2019 which was 
recorded at Rp. 123.83 billion. The sales 
value in 2020 exceeded the target, which 
was influenced by the revenue adjustment 
from 2019 using a gas selling price of USD 
5.95/MMBTU from the previous USD 5.3625/
MMBTU.
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tabel Distribusi penjualan steam 2020
steam sales Distribution table 2020

no. uraian
Description

Distribusi (ton)
Distribution (tons)

pt pupuk Kaltim pt Kpi pt Kni totaL

1 Realisasi
Realization 407.960 28.470 99.323 535.755

2 Rencana
Plan 438.115 - 101.322 539.438

  % 93,12 0 98,03 99,32

voLume penJuaLan nitroGen
Realisasi penjualan nitrogen hingga Desember 
2020 adalah 6.469.845 Nm3 atau 104,13% dari 
RKAP 2020 sebesar 6.213.459 Nm3. Ditinjau 
dari jumlah pendapatannya, penjualan 
nitrogen mencatatkan pendapatan sebesar Rp 
36,039 miliar, naik 8,96% dari tahun 2019 yang 
tercatat sebesar Rp 33,076 miliar. Pencapaian 
ini didukung dari volume penjualan ke PKT 
yang terealisasi diatas target.

tabel Distribusi penjualan nitrogen 2020
2020 nitrogen sales Distribution table

no. uraian
Description

Distribusi (nm3)
Distribution (nm3)

pt pupuk Kaltim pt Kni totaL

1 Realisasi
Realization 6.452.598 17.247 6.469.845

2 Rencana
Plan 6.213.459 - 6.213.459

  % 103,85 0 104,13

voLume penJuaLan Jasa 
inteGrasi ListriK
Realisasi penjualan jasa integrasi listrik pada 
2020 adalah sebesar 211.713.782 kWh atau 
111,71% dari target sebesar 189.524.647 
kWh. Ditinjau dari jumlah pendapatannya, 
penjualan jasa integrasi listrik mencatatkan 
pendapatan sebesar Rp 41,90 miliar, naik 

nitroGen saLes voLume
The realization of nitrogen sales until 
December 2020 was 6,469,845 Nm3 or 104.13% 
of the 2020 RKAP of 6,213,459 Nm3. In terms 
of total revenue, nitrogen sales recorded 
revenue of Rp. 36,039 billion, up 8.96% from 
2019 which was recorded at Rp. 33,076 billion. 
This achievement was supported by the sales 
volume to PKT which was realized above the 
target.

saLes voLume of eLeCtriCaL 
inteGration serviCes
The realization of sales of electricity integration 
services in 2020 was 211,713,782 kWh or 
111.71% of the target of 189.524,647 kWh. 
In terms of total revenue, sales of electricity 
integration services recorded revenues of 
Rp 41.90 billion, an increase of 1.47% from 
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1,47% dari tahun 2019 yang tercatat sebesar 
Rp 41,29 miliar. Pencapaian tahun 2020 diatas 
target disebabkan pabrik PKT mengalami 
beberapa kali trip sehingga kebutuhan listrik 
disuplai oleh pembangkit PKT lainnya melalui 
jaringan integrasi KDM.

tabel Distribusi penjualan Jasa integrasi Listrik 2020
electric integration service sales Distribution table 2020

no. uraian
Description

Distribusi (kwh)
Distribution (kwh)

ring i ring ii totaL

1 Realisasi
Realization 109.050.837 102.662.944 211.713.782 

2 Rencana
Plan 118.452.904 71.071.742 189.524.647 

  %  92,06%  144,45  111,71

voLume penJuaLan Batu Bara
Realisasi penjualan batu bara pada 2020 
tercapai sebesar 338.427 ton atau 112,81% 
dari RKAP 2020 sebesar 300.000 ton. Ditinjau 
dari jumlah pendapatannya, penjualan batu 
bara mencatatkan pendapatan sebesar 
Rp 189,41 miliar, sementara di tahun 2019 
tercatat Rp 188,45 miliar, naik 0,51%. Kondisi 
ini disebabkan meningkatnya volume 
penjualan batubara dibanding tahun 2019 
khususnya ke PKT.

tabel Distribusi penjualan Batu Bara 2020
2020 Coal sales Distribution table

no. uraian
Description

Distribusi (ton)
Distribution (ton)

pt pupuk Kaltim rDm totaL

1 Realisasi
Realization 238.930 99,497 338.427

2 Rencana
Plan 180.000 120.000 300.000

  % 132,74 82,91 112,81

2019 which was recorded at Rp 41.29 billion. 
The achievement in 2020 is above the target 
due to the PKT factory experiencing several 
trips which resulted in electricity needs being 
supplied by other PKT plants through the KDM 
integrated network.

CoaL saLes voLume
The realization of coal sales in 2020 reached 
338,427 tons or 112.81% of the 2020 RKAP of 
300,000 tons. In terms of total revenue, coal 
sales recorded revenue of Rp 189.41 billion, 
while in 2019 it was recorded at Rp 188.45 
billion, an increase of 0.51%. This condition 
is due to the increase in coal sales volume 
compared to 2019 especially to PKT.
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profitaBiLity
The largest profit contribution in 2020 came 
from the electricity sales segment which 
contributed Rp 55.52 billion or 53%, followed 
by steam at Rp 23.73 billion or 23% of the total 
profit.

profitaBiLitas
Kontribusi laba terbesar di tahun 2020 
berasal dari segmen penjualan listrik yang 
menyumbangkan Rp 55,52 miliar atau 53%, 
diikuti steam sebesar Rp 23,73 miliar atau 
23% dari total laba.

tabel profitabilitas per segmen usaha
profitability table by Business segment

no. segmen usaha
Business segment

satuan
unit

Kontribusi Laba
profit Contribution

2020 % 2019 % %

1 2 3 4 5 6 7 8=4:6

1 Listrik
Electricity kWh 55.517 53 30.075 31 185

2 Steam dan air demin
Steam and demin water ton 23.726 23 19.290 20 123

3 Nitrogen
Nitrogen Nm3 7.091 7 11.823 12 60

4 Integrasi Listrik
Electrical Integration kWh 16.404 16 23.723 25 69

5 Batu Bara
Coal ton 2.697 3 10.723 11 25

Jumlah
Total 105.435 100 95.634 100 110
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Laporan posisi KeuanGan

aset
Aset Perusahaan adalah sumber daya yang 
dimiliki oleh Perusahaan dan dapat dikalkulasi 
secara finansial, terdiri dari aset lancar dan 
aset tidak lancar. Total aset Perusahaan 2020 
adalah Rp 500,89 miliar, naik Rp 34,27 miliar 
atau 7,35% dibanding tahun sebelumnya 
sebesar Rp 466,62 miliar. Komposisi aset 
Perusahaan 2020 terdiri dari 47,74% aset 
lancar dan 52,26% aset tidak lancar.

tabel aset tahun 2020 dan 2019 (dalam jutaan rupiah)
taBLe of assets 2020 and 2019 (in millions of rupiah)

uraian
Description 2020 2019 

 Kenaikan/(penurunan) 
increase/(Decrease)  
selisih 

Difference %

aset Lancar
Current assets     

Kas dan Setara Kas
Cash and cash equivalents 143.622 113.926 29.696 26,07%

Piutang Usaha 
Accounts receivable 60.951 64.050 (3.099) -4,84%

Piutang lain-lain
Other receivables 4.756 3.476 1.280 36,82%

 Persediaan
 Stock 23.887 20.335 3.552 17,47%

Pajak dibayar dimuka -pajak lain-lain
Prepaid taxes – other taxes 2.067 108 1.959 1813,89%

Uang Muka & Beban Dibayar Dimuka
Advances and Prepaid Expenses 1.590 22.140 (20.550) -92,82%

Aset Lancar Lainnya
Other Current Assets 2.254 6.396 (4.142) -64,76%

Total Aset Lancar
Total Current Assets 239.127 230.432 8.695 3,77%

aset tidak Lancar
non-Current assets
Properti Investasi
Investment Properties 22.105 22.132 -27 -0,12%

Aset Tetap
Fixed assets 219.921 206.361 13.560 6,57%

Aset Pajak Tangguhan
Deferred tax assets 4.317 4.938 (621) -12,58%

Pajak Dibayar Dimuka
Prepaid taxes 3.112 2.004 1.108 55,29%

Aset Tidak Lancar Lainnya
Other Non-Current Assets 12.309 749 11.560 1543,39%

Total Aset Tidak Lancar
Total Non-Current Assets 261.764 236.185 25.579 10,83%

totaL aset
totaL assets 500.892 466.617 34.275 7,35%

 

statement of finanCiaL 
position

asset
Company assets are resources owned by the 
Company and can be calculated financially, 
consisting of current assets and non-current 
assets. The Company's total assets in 2020 were 
Rp500.89 billion, an increase of Rp34.27 billion 
or 7.35% compared to the previous year which 
was Rp466.62 billion. The composition of the 
Company's assets in 2020 consists of 47.74% of 
current assets and 52.26% of non-current assets.

KInerja Keuangan
Financial Performance
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ASET
Asset

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

466.617 500.892

2020

ASET LANcAR
Current Asset

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

230.432 239.127

2020

ASET TIDAK LANcAR
Non-Current Asset

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

236.185 261.764

2020

JuMLAH ASET
Total Asset

dalam Persen
in Percentage

Aset Lancar/ Current Asset

Aset Tidak Lancar / Non-Current Asset

47,74%

52.26%
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aset LanCar
Aset lancar adalah sumber daya finansial yang 
diharapkan memiliki tingkat likuiditas tinggi 
kurang dari 1 (satu) tahun. Saldo aset lancar 
2020 adalah Rp 239,13 miliar, naik Rp 8,69 
miliar atau 3,77% dari tahun sebelumnya yang 
tercatat sebesar Rp 230,43 miliar. Kondisi 
ini terutama dipengaruhi oleh kenaikan kas 
dan setara kas, pajak dibayar dimuka dan 
persediaan.

Kas dan setara Kas
Saldo kas dan setara kas 2020 adalah Rp 
143,62 miliar, naik Rp 29,69 miliar atau 
26,07% dari tahun sebelumnya yang tercatat 
sebesar Rp 113,93 miliar. Kondisi ini terutama 
dipengaruhi oleh meningkatnya saldo kas 
dan setara kas seiring dengan penjualan yang 
meningkat dari tahun sebelumnya.

piutang usaha
Saldo piutang usaha 2020 adalah Rp 60,95 
miliar, turun Rp 3,09 miliar atau (4,84)% dari 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp 
64,05 miliar. Kondisi ini terutama dipicu oleh 
menurunnya angka outstanding piutang 
usaha akibat terbayarnya piutang usaha 
sesuai jadwal.

piutang Lain-lain
Saldo piutang lain-lain 2020 adalah Rp 4,75 
miliar, naik Rp 1,28 miliar atau 36,82% dari 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar 
Rp 3,47 miliar. Kondisi ini terutama dipicu 
oleh angka outstanding piutang atas Pajak 
Penerangan Jalan Umum ke pelanggan yang 
baru akan dibayarkan di awal tahun 2021.

Current assets
Current assets are financial resources that are 
expected to have a high level of liquidity for 
less than 1 (one) year. The balance of current 
assets in 2020 is Rp239.13 billion, an increase 
of Rp8.69 billion or 3.77% from the previous 
year which was recorded at Rp230.43 billion. 
This condition was mainly influenced by the 
increase in cash and cash equivalents, prepaid 
taxes and inventories.

Cash and cash equivalents
The balance of cash and cash equivalents 
in 2020 was Rp143.62 billion, an increase of 
Rp29.69 billion or 26.07% from the previous 
year which was recorded at Rp113.93 billion. 
This condition was mainly influenced by the 
increase in cash and cash equivalents in line 
with increased sales from the previous year.

accounts receivable
The balance of trade receivables from related 
parties in 2020 was Rp60.95 billion, decreased 
by Rp3.09 billion or 4.84% from the previous 
year which was recorded at Rp64.05 billion. 
This condition was mainly triggered by a 
decrease in the number of outstanding 
accounts receivable due to trade receivables 
being paid on schedule.

other receivables
The balance of other receivables in 2020 was 
Rp4.75 billion, an increase of Rp1.28 billion 
or 36.82% from the previous year which was 
recorded at Rp3.47 billion. This condition is 
mainly influenced by the outstanding number 
of receivables from the Public Road Lighting 
Tax to customers which will only be paid off 
in early 2021.
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persediaan
Saldo persediaan 2020 adalah Rp 23,88 miliar, 
naik Rp 3,55 miliar atau 17,47% dari tahun 
sebelumnya yang tercatat sebesar Rp 20,33. 
Kondisi ini terutama dipicu oleh tercapainya 
minimum stok persediaan di tahun 2020 yang 
akan direalisasi di tahun 2021. 

pajak Dibayar Dimuka
Saldo pajak dibayar dimuka 2020 adalah Rp 
2,07 miliar, naik Rp 1,96 miliar atau 1.813,89% 
dari tahun sebelumnya yang tercatat sebesar 
Rp 108 juta. Kondisi ini terutama dipengaruhi 
oleh saldo lebih lebih bayar pph 28 dan 
saldo PPN masukan dari PT KDM AE yang 
diakibatkan oleh undang-undang cipta kerja.

uang muka dan Beban Dibayar Dimuka
Saldo uang muka dan beban dibayar dimuka 
2020 adalah Rp 1,59 miliar, turun Rp 20,55 
miliar atau 92,82% dari tahun sebelumnya 
yang tercatat sebesar Rp 22,14 miliar. Kondisi 
ini terutama dipengaruhi oleh uang muka 
pembelian gas sebesar Rp 14 miliar yang telah 
menjadi biaya di tahun 2020.

aset Lancar Lainnya
Saldo aset lancar lainnya 2020 adalah Rp 2,25 
miliar, turun Rp 4,14 miliar atau 64,76% dari 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp 
6,40 miliar.

aset tiDaK LanCar
Aset tidak lancar tahun 2020 tercatat Rp 
261,76 miliar, naik Rp 25,58 miliar atau 10,83% 
dari tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp 
236,18 miliar. Kenaikan tersebut terutama 
disebabkan oleh penambahan aset tetap dan 
aset tidak lancar lainnya.

stock
The 2020 inventory balance was Rp23.88 
billion, an increase of Rp3.55 billion or 17.47% 
from the previous year which was recorded at 
Rp20.33. This condition was mainly triggered 
by the achievement of the minimum inventory 
stock in 2020 which will be realized in 2021. 

prepaid taxes
The balance of prepaid taxes in 2020 was 
Rp2.07 billion, an increase of Rp1.96 billion or 
1,813.89% from the previous year which was 
recorded at Rp108 million. This condition was 
mainly influenced by the overpayment balance 
of pph 28 and the balance of input VAT from PT 
KDM AE caused by The Omnibus Law.

advances and prepaid expenses
The balance of advances and prepaid expenses 
in 2020 was Rp1.59 billion, decreased by 
Rp20.55 billion or 92.82% from the previous 
year which was recorded at Rp22.14 billion. 
This condition was mainly influenced by 
advances for gas purchases amounting to Rp. 
14 billion which became expenses in 2020.

other Current assets
The balance of other current assets in 2020 
was IDR 2.25 billion, a decrease of IDR 4.14 
billion or 64.76% from the previous year which 
was recorded at IDR 6.40 billion.

non-Current assets
Non-current assets in 2020 were recorded at 
Rp261.76 billion, an increase of Rp25.58 billion 
or 10.83% from 2019 which was recorded at 
Rp236.18 billion. The increase was mainly due 
to an increase in fixed assets.
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properti investasi
Properti investasi tahun 2020 tercatat Rp 22,10 
miliar, turun Rp 27 juta atau 0,12% dari tahun 
2019 yang tercatat sebesar Rp 22,13 miliar. 
Penurunan tersebut terutama disebabkan 
oleh penyusutan properti investasi bangunan. 

aset tetap
Aset tetap tahun 2020 tercatat Rp 219,92 miliar, 
naik Rp 13,56 miliar atau 6,57%% dari tahun 
2019 yang tercatat sebesar Rp 206,36 miliar. 
Kenaikan tersebut terutama disebabkan oleh 
adanya kenaikan nilai aset mesin pabrik atas 
kegiatan Turn Around tahun 2020 dan kenaikan 
aset dalam pelaksanaan atas proyek yang 
masih berjalan di tahun 2020.

aset pajak tangguhan
Aset pajak tangguhan tahun 2020 tercatat 
Rp 4,32 miliar, turun Rp 621 juta atau 12,58% 
dari tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp 
4,94 miliar. Penurunan tersebut terutama 
disebabkan oleh pengurangan akibat kerugian 
fiskal yang tidak dapat dikompensasi.

pajak Dibayar Dimuka 
Saldo pajak dibayar dimuka 2020 adalah Rp 
3,11 miliar, naik Rp 1,11 miliar atau 55,29% dari 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp 
2,01 miliar. Kondisi ini terutama dipengaruhi 
oleh meningkatnya saldo lebih bayar PPh 28 
di PT KDM AE.

aset tidak Lancar lainnya 
Aset tidak lancar lainnya tahun 2020 tercatat 
Rp 12,31 miliar, naik Rp 11,56 miliar atau 
1.543,39% dari 2019 yang tercatat sebesar Rp 
749 juta. Kenaikan tersebut disebabkan oleh 
adanya reklasifikasi saldo dari uang muka 
pembelian ke aset tidak lancar lainnya.

investment properties
Investment property in 2020 was recorded at 
Rp22.10 billion, a decrease of Rp27 million or 
0.12% from 2019 which was recorded at Rp22.13 
billion. The decrease was mainly due to the 
depreciation of building investment properties.

fixed assets
Fixed assets in 2020 were recorded at 
Rp219.92 billion, an increase of Rp13.56 billion 
or 6.57%% from 2019 which was recorded at 
Rp206.36 billion. The increase was mainly due 
to an increase in the value of factory machinery 
assets for Turn Around activities in 2020 and 
an increase in assets in the implementation of 
ongoing projects in 2020.

Deferred tax assets
Deferred tax assets in 2020 were recorded 
at Rp4.32 billion, a decrease of Rp621 million 
or 12.58% from 2019 which was recorded at 
Rp4.94 billion. The decrease was mainly due to 
a reduction in non-compensable fiscal losses.

prepaid taxes 
The balance of prepaid taxes in 2020 was IDR 
3.11 billion, an increase of IDR 1.11 billion or 
55.29% from the previous year which was 
recorded at IDR 2.01 billion. This condition 
was mainly influenced by the increase in the 
balance of overpaid PPh 28 at PT KDM AE.

other non-Current assets 
Other non-current assets in 2020 were 
recorded at Rp 12.31 billion, an increase of Rp 
11.56 billion or 1,543.39% from 2019 which 
was recorded at Rp 749 million. The increase 
was due to a reclassification of the balance 
from advances for purchases to other non-
current assets.
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LiaBiLitas
Pada 2020, total liabilitas tercatat Rp 90,52 
miliar, naik Rp 7,75 miliar atau 9,37% dibanding 
2019 yang tercatat sebesar Rp 82,77 miliar. 
Komposisi liabilitas 2020 terdiri dari 80,75% 
liabilitas jangka pendek dan 19,25% liabilitas 
jangka panjang. 

tabel Liabilitas tahun 2020 dan 2019 (dalam jutaan rupiah)
table of Liabilitiy 2020 and 2019 (in millions of rupiah)

LiaBiLitas
LiaBiLity 2020 2019

 Kenaikan/(penurunan) 
increase/(Decrease) 
selisih 

Difference %

Liabilitas Jangka pendek
short-term liabilities  

Utang Usaha
Accounts payable 19.081 21.145 (2.064) -9,76%

Utang Lain-lain
Other Debt 3.811 6.942 (3.131) -45,10%

Pendapatan Diterima Dimuka
Prepaid income 117 110 7 6,36%

Akrual
Accrued 32.767 37.639 (4.872) -12,94%

Liabilitas Imbalan Kerja jangka Pendek
Short-term employee benefit liabilities 659 - 659 ~

Utang Pajak
Tax debt 12.477 9.335 3.142 33,66%

Liabilitas Sewa – Bagian Jangka Pendek
Short-term lease-part liabilities 4.191 - 4.191 ~

Total Liabilitas Jangka Pendek
Total Short-Term Liabilities 73.103 75.171 (2.068) -2,75%

 

Liabilitas Jangka panjang
Long-term Liabilities
Liabilitas Pajak Tangguhan
Deferred Tax Liability 5.641 4.983 658 13,20%

Liabilitas Imbalan Pasca Kerja
Post-employment benefits liability 7.346 7.618 (272) -3,57%

Liabilitas Sewa – Setelah dikurangi bagian 
lancar
Lease Liability – After deducting current 
portion

4.435 - 4.435 ~

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang
Total of Long-Term Liabilities 17.422 12.601 4.821 38,26%

JUMLAH LIABILITAS
TOTAL LIABILITY 90.525 82.773 7.752 9,37%

LiaBiLity
In 2020, total liabilities were recorded at 
Rp90.52 billion, an increase of Rp7.75 billion 
or 9.37% compared to 2019 which was 
recorded at Rp82.77 billion. The composition 
of liabilities in 2020 consists of 80.75% current 
liabilities and 19.25% long-term liabilities.
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LIABILITAS
Liability

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

87.773 90.525

2020

LIABILITAS JANgKA PENDEK
Short-Term Liabilities

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

75.171 73.103

2020

LIABILITAS JANgKA PANJANg
Long-Term Liabilities

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

12.601 17.422

2020

KOMPOSISI LIABILITAS 2020
Liability Composition 2020

dalam Persen
in Percentage

Liabilitas Jangka Pendek/ Short-Term Liabilities

Liabilitas Jangka Panjang/ Long-Term Liabilities

19,25%

80,75%

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

117



LiaBiLitas JanGKa penDeK
Saldo liabilitas jangka pendek 2020 adalah 
Rp 73,10 miliar, turun Rp 2,07 miliar atau 
2,75% dari tahun sebelumnya yang tercatat 
sebesar Rp 75,17 miliar. Kondisi ini dipicu 
oleh outstanding saldo beban akrual untuk 
pembelian gas bumi dan bahan baku 
lainnya periode Desember 2020 yang lebih 
kecil dibanding tahun 2019 terkait adanya 
program Turn Around di akhir tahun sehingga 
pembelian gas bumi dan bahan baku lainnya 
rendah.

utang usaha
Saldo utang usaha 2020 adalah Rp 19,08 
miliar, turun Rp 2,06 miliar atau (9,76)% dari 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp 
21,14 miliar. Kondisi ini terutama dipicu oleh 
saldo berkurangnya transaksi diakhir tahun 
dengan pihak ketiga.

utang Lain-lain
Saldo utang lain-lain 2020 adalah Rp 3,81 
miliar, turun Rp 3,13 miliar atau (45,10)% dari 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp 
6,94 miliar. Kondisi ini terutama dipengaruhi 
oleh menurunnya nilai angsuran PPH pasal 25 
periode Desember tahun 2020 dan transaksi 
pendanaan untuk penjualan batubara PT 
KDM Argo Energy.

pendapatan Diterima Dimuka
Saldo pendapatan diterima dimuka 2020 
adalah Rp 117 juta, naik Rp 7 juta atau 6,36% 
dari tahun sebelumnya yang tercatat sebesar 
Rp 110 juta. Kondisi ini terutama dipicu oleh 
adanya kenaikan atas nilai sewa atas aset 
properti investasi di Bali.

short-term LiaBiLities
The balance of short-term liabilities in 2020 
was Rp73.10 billion, decreased by Rp2.07 
billion or 2.75% from the previous year which 
was recorded at Rp75.17 billion. This condition 
was triggered by the outstanding balance of 
accrued expenses for the purchase of natural 
gas and other raw materials in the December 
2020 period which was smaller than in 2019 
due to the Turn Around program at the end of 
the year which led to low purchases of natural 
gas and other raw materials.

accounts payable
The balance of trade payables in 2020 is Rp19.08 
billion, a decrease of Rp2.06 billion or 9.76% 
from the previous year which was recorded 
at Rp21.14 billion. This condition was mainly 
triggered by the reduced balance of transactions 
at the end of the year with third parties.

other Debt
The balance of other payables to related 
parties in 2020 was Rp3.81 billion, a decrease 
of Rp3.13 billion or 45.10% from the previous 
year which was recorded at Rp6.94 billion. This 
condition was mainly influenced by the decline 
in the installment value of PPH Article 25 for the 
December 2020 period and funding transaction 
for the sale of PT KDM Argo Energy's coal.

prepaid income
The balance of unearned income in 2020 
was Rp117 million, an increase of Rp7 million 
or 6.36% from the previous year which was 
recorded at Rp110 million. This condition was 
mainly triggered by an increase in the rental 
value of investment property assets in Bali.

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

118

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility



Beban akrual
Saldo beban akrual 2020 adalah Rp 32,77 
miliar, turun Rp 4,87 miliar atau (12,94)% 
dari tahun sebelumnya yang tercatat sebesar 
Rp 37,64 miliar. Kondisi ini dipicu oleh 
outstanding beban akrual gas bumi dan 
bahan baku lainnya periode desember 2020 
yang lebih kecil dibanding tahun 2019 terkait 
adanya program Turn Around di akhir tahun 
sehingga pembelian gas bumi dan bahan 
baku lainnya rendah.

utang pajak
Saldo utang pajak tahun 2020 adalah Rp 12,48 
miliar, naik Rp 3,14 miliar atau 33,66% dari 
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp 
9,33 miliar. Kondisi ini terutama dipicu oleh 
meningkatnya saldo utang PPH pasal 29 tahun 
2020 dibanding tahun sebelumnya. 

Liabilitas imbalan kerja jangka pendek
Saldo liabilitas imbalan kerja jangka pendek 
tahun 2020 adalah Rp 659 juta yang mana 
pada tahun 2019 belum ada. Nilai tersebut 
merupakan reklasifikasi dari imbalan pasca 
kerja ke imbalan pasca kerja jangka pendek 
yang mengacu pada hasil aktuaria.

Liabilitas sewa
Saldo Liabilitas Sewa tahun 2020 adalah Rp 
4,19 miliar yang mana pada tahun 2019 belum 
ada. Nilai tersebut merupakan dampak dari 
penerapan PSAK 73 di tahun 2020.

accrued expenses
The balance of accrued expenses for related 
parties in 2020 was Rp 32.77 billion, a decrease 
of Rp4.87 billion or 12.94% from the previous 
year which was recorded at Rp37.64 billion. 
This condition was triggered by the outstanding 
accrual of natural gas and other raw materials 
for the december 2020 period which was smaller 
than in 2019 due to the Turn Around program 
at the end of the year which resulted in low 
purchases of natural gas and other raw materials.

tax debt
The balance of tax payables in 2020 is Rp12.48 
billion, an increase of Rp3.14 billion or 33.66% 
from the previous year which was recorded 
at Rp9.33 billion. This condition was mainly 
triggered by the increase in the balance of 
PPH article 29 of 2020 debt compared to the 
previous year.

short-term employee benefit liabilities
The balance of short-term employee benefits 
liabilities in 2020 is Rp659 million which did 
not exist in 2019. This amount represents a 
reclassification of post-employment benefits 
to short-term post-employment benefits 
which refers to actuarial results.

Liabilitas sewa
Lease Liabilities in 2020 is Rp4.19 billion which 
did not exist in 2019. This figure is the impact 
of the implementation of PSAK 73 in 2020.

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

119



LiaBiLitas JanGKa panJanG
Liabilitas jangka panjang tahun 2020 tercatat 
Rp 17,42 miliar, naik Rp 4,82 miliar atau 
38,26% dari tahun 2019 yang tercatat sebesar 
Rp 12,60 miliar. Kenaikan tersebut terutama 
disebabkan oleh dampak penerapan PSAK 73 
di tahun 2020 sebesar Rp 4,43 miliar.

Liabilitas pajak tangguhan
Liabilitas pajak tangguhan tahun 2020 
tercatat Rp 5,64 miliar, naik Rp 658 juta atau 
13,20% dari tahun 2019 yang tercatat sebesar 
Rp 4,98 miliar. Kenaikan tersebut terutama 
disebabkan oleh kenaikan biaya pajak 
tangguhan tahun 2020.

Liabilitas imbalan pasca Kerja 
Liabilitas imbalan pasca kerja tahun 2020 
tercatat Rp 7,35 miliar, turun Rp 272 juta atau 
-3,57% dari tahun 2019 yang tercatat sebesar 
Rp 7,62 miliar. Penurunan tersebut terjadi 
karena adanya reklasifikasi sebesar Rp 658 
juta dari imbalan pasca kerja ke imbalan pasca 
kerja jangka pendek yang mengacu pada hasil 
aktuaria.

utang sewa pembiayaan jangka panjang
Saldo utang sewa pembiayaan jangka Panjang 
tahun 2020 adalah Rp 4,43 miliar yang mana 
pada tahun 2019 belum ada. Nilai tersebut 
merupakan dampak dari penerapan PSAK 73 
di tahun 2020

LonG-term LiaBiLities
Long-term liabilities in 2020 were recorded at 
Rp17.42 billion, an increase of Rp4.82 billion 
or 38.26% from 2019 which was recorded at 
Rp12.60 billion. The increase was mainly due 
to the impact of the implementation of PSAK 
73 in 2020 which amounted to Rp4.43 billion.

Deferred tax Liability
Deferred tax liability in 2020 was recorded at 
Rp5.64 billion, an increase of Rp658 million or 
13.20% from 2019 which was recorded at Rp. 
4.98 billion. The increase was mainly due to 
the increase in deferred tax expense in 2020.

post-employment Benefits Liability 
Post-employment benefits liability in 2020 
was recorded at Rp7.35 billion, decreased by 
Rp. 272 million or -3.57% from 2019 which was 
recorded at Rp7.62 billion. The decrease was 
due to a reclassification of Rp658 million from 
post-employment benefits to short-term post-
employment benefits which refers to actuarial 
results.

Long-term finance lease debt
The balance of Long-term finance lease 
payables in 2020 was Rp4.43 billion which did 
not exist in 2019. This value is the impact of 
the implementation of PSAK 73 in 2020
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eKuitas
Total ekuitas pada 2020 tercatat Rp 410,37 
miliar, meningkat Rp 31,52 miliar atau 8,32% 
dari tahun 2019 yang tercatat sebesar Rp 
378,85 miliar. Kenaikan signifikan terdapat 
pada saldo laba yang naik sebesar Rp 
32,34 miliar atau 10,70% dibanding  tahun 
sebelumnya.

taBeL eKuitas tahun 2020 dan 2019 (dalam jutaan rupiah)
eQuity taBLe 2020 and 2019 (in millions of rupiah)

eKuitas
eQuity 2020 2019 

 Kenaikan/(penurunan) 
increase (Decrease)
selisih 

Difference %

Modal saham – Modal Dasar 77.876 
Share Capital – Authorized Capital 77,876        

Lembar Saham dengan Nilai Nominal 
Rp1.000.000 per Saham, Modal 
Ditempatkan dan Disetor Penuh 46.680 
saham
Shares with a nominal value of 
Rp1,000,000 per share, issued and fully 
paid-up capital 46,680 shares

46.680 46.680 - 0%

Tambahan Modal Disetor Lainnya
Additional Paid-in Capital 29.637 29.637 - 0%

Saldo Laba
Retain earning 334.669 302.333 32.336 10,70%

Penghasilan Komprehensif Lainnya
Other Comprehensive Income (2.932) (2.278) 654 28,71%

Total Ekuitas yang dapat diatribusikan 
kepada Pemilik Entitas Induk
Total Equity attributable to Owners of 
the Parent Entity

408.052 376.371 31.681 8,42%

Kepentingan Non Pengendali
Non-controlling interests 2.314 2.473 (159) -6,43%

Total Ekuitas
Total Equity 410.366 378.845 31.521 8,32%

eQuity
Total equity in 2020 was recorded at Rp410.37 
billion, an increase of Rp31.52 billion or 8.32% 
from 2019 which was recorded at Rp378.85 
billion. A significant increase was found in 
retained earnings which increased by Rp32.34 
billion or 10.70% compared to the previous 
year.
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Laporan LaBa ruGi 
Komprehensif

tabel Laporan Laba rugi Dan penghasilan Komprehensif Lainnya Konsolidasian 
tahun 2020 dan 2019 (dalam jutaan rupiah)

Consolidated statements of profit & Loss and other Comprehensive income
 tables for 2020 and 2019  (in million rupiah)

Laporan LaBa (ruGi) Dan penGhasiLan 
Komprehensif Lainnya KonsoLiDasian

ConsoLiDateD statements of profit 
(Loss) anD other Comprehensive inCome

2020 2019 

 Kenaikan/(penurunan) 
increase (Decrease)
selisih 

Difference %

PENDAPATAN
INCOME 727.029 645.062 81.967 12,71%

BEBAN POKOK PENDAPATAN
COST OF INCOME (563.880) (483.877) 80.003 16,53%

LABA KOTOR
GROSS PROFIT 163.148 161.184 1.964 1,22%

 

Beban Umum dan Administrasi
General and Administrative Expenses (60.294) (70.203) (9.909) -14,11%

Pendapatan Bunga
Interest income 2.120 2.036 84 4,13%

Beban Keuangan
Financial Burden (1.371) (577) 794 137,61%

Pendapatan (Beban) Lain-lain - Bersih
Other Income (Expenses) - Net 746 26.574 (25.828) -97,19%

 

LABA DARI OPERASI SEBELUM PAJAK 
PENGHASILAN
PROFIT FROM OPERATIONS BEFORE INCOME 
TAX

104.348 119.015 (14.667) -12,32%

 

Beban Pajak Penghasilan
Income Tax Expense (24.994) (33.641) (8.647) -25,70%

 

Comprehensive inCome 
statement

EKuITAS
Equity

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

378,845 410,366

2020
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tabel Laporan Laba rugi Dan penghasilan Komprehensif Lainnya Konsolidasian 
tahun 2020 dan 2019 (dalam jutaan rupiah)

Consolidated statements of profit & Loss and other Comprehensive income
 tables for 2020 and 2019  (in million rupiah)

Laporan LaBa (ruGi) Dan penGhasiLan 
Komprehensif Lainnya KonsoLiDasian

ConsoLiDateD statements of profit 
(Loss) anD other Comprehensive inCome

2020 2019 

 Kenaikan/(penurunan) 
increase (Decrease)
selisih 

Difference %

LABA TAHUN BERJALAN
CURRENT YEAR PROFIT 79.354 85.374 (6.020) -7,05%

     

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN
OTHER COMPREHENSIVE INCOME    

Pos-pos yang Tidak Akan Direklasifikasi ke 
Laba Rugi
Items that will not be reclassified to profit and 
loss
Pengukuran Kembali Atas Liabilitas Imbalan 
Pasti
Remeasurement of Defined Benefit Liability

(654) (1.764) (1.110) -62,39%

Pajak Penghasilan Terkait
Related Income Tax - 441 ~ ~

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN TAHUN 
BERJALAN SETELAH PAJAK
OTHER COMPREHENSIVE INCOME FOR THE 
CURRENT YEAR AFTER TAX

(654) (1.323) (669) -50,57%

 

TOTAL LABA KOMPREHENSIF TAHUN 
BERJALAN
TOTAL COMPREHENSIVE PROFIT FOR THE 
YEAR

78.699 84.051 (5.352) -6,37%

 

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan 
Kepada:
Profit for the Year Attributable To:
Pemilik Entitas Induk 
Parent Entity Owner 79.512 85.751 (6.239) -7,28%

Kepentingan Non-Pengendali 
Non-controlling interests (158) (377) (219) -58,09%

Total 
Total 79.354 85.374 (6.020) -7,05%

     

Total Laba Komprehensif Tahun Berjalan yang 
Dapat Diatribusikan Kepada:
Total Comprehensive Income for the Year 
Attributable to:
Pemilik Entitas Induk 
Parent Entity Owner 78.858 84.428 (5.570) -6,60%

Kepentingan Non-Pengendali 
Non-controlling interests (158) (377) (219) -58,09%

Total 
Total 78.699 84.051 (5.532) -6,37%
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LABA KOTOR
Gross profit

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

161,184 163,148

2020

LABA TAHuN BERJALAN
Current year profit

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

85,374 79,354

2020

TOTAL LABA KOMPREHENSIf  
TAHuN BERJALAN
Total Comprehensive Income for the Year

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

84,051 78,699

2020

LABA DARI OPERASI SEBELuM 
PAJAK PENgHASILAN
Profit from Operations Before 
Income Tax

dalam jutaan Rupiah
in million Rupiah

2019

119,015 104,348

2020

penDapatan 
Pendapatan di tahun 2020 sebesar Rp 727,03 
miliar atau naik 12,71% dibandingkan tahun 
2019 sebesar Rp 645,06 miliar. Kenaikan 
tersebut dipengaruhi oleh penyesuaian 
pendapatan atas harga jual gas yang 
sebelumya 5,3625 USD/MMBTU menjadi 5,95 
USD/MMBTU.

BeBan poKoK penDapatan
Beban pokok pendapatan di tahun 2020 
sebesar Rp 563,88 miliar atau naik 16,53%  

inCome 
Revenue in 2020 was Rp727.03 billion, an 
increase of 12.71% compared to 2019 which 
was Rp645.06 billion. The increase was 
influenced by the income adjustment of the 
gas selling price from 5.3625 USD/MMBTU to 
5.95 USD/MMBTU.

Cost of revenue
The cost of revenue in 2020 was Rp563.88 
billion, an increase of 16.53% compared to 
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dibandingkan tahun 2019 sebesar Rp 483,88 
miliar. Kenaikan tersebut dipengarugi oleh 
penyesuaian biaya bahan baku gas yang 
menggunakan harga beli gas yang sebelumya 
5,3625 USD/MMBTU menjadi 5,95 USD/
MMBTU .

LaBa Kotor
Laba kotor di tahun 2020 mengalami 
pertumbuhan dibandingkan tahun 
sebelumnya, yaitu dari Rp 161,18  miliar 
menjadi sebesar Rp 163,15 miliar.

LaBa Dari operasi seBeLum paJaK 
penGhasiLan
Laba dari operasi sebelum pajak penghasilan 
di tahun 2020 mengalami penurunan 
dibandingkan tahun sebelumnya, yaitu dari 
Rp 119,02 miliar menjadi sebesar Rp 104,35 
miliar.

BeBan paJaK penGhasiLan
Beban pajak penghasilan terealisasi sebesar 
Rp 24,99 miliar pada tahun 2020, turun sebesar 
Rp 8,65 miliar atau 25,70% dibandingkan 
tahun 2019 sebesar Rp 33,64 miliar. 

LaBa tahun BerJaLan
Laba tahun berjalan merupakan laba yang 
diperoleh dalam tahun buku berjalan setelah 
dikurangi penghasilan (beban) pajak. Dengan 
perhitungan tersebut, Perusahaan mampu 
membukukan laba tahun berjalan tahun 2020 
sebesar Rp 79,35 miliar, lebih rendah Rp 6,02 
miliar atau 7,05% dibandingkan tahun 2019 
sebesar Rp 85,37 miliar. 

2019 which was Rp483.88 billion. The increase 
was influenced by the adjustment of the cost 
of gas raw materials, from the previous gas 
purchase price of 5.3625 USD/MMBTU to 5.95 
USD/MMBTU.

Gross profit
Gross profit in 2020 grew compared to the 
previous year, from Rp161.18 billion to 
Rp163.15 billion.

profit from operations Before 
inCome tax
Profit from operations before income tax in 
2020 decreased compared to the previous 
year, from Rp119.02 billion to Rp104.35 billion.

inCome tax expense
Realized income tax expense was Rp24.99 
billion in 2020, decreased by Rp8.65 billion or 
25.70% compared to 2019 of Rp33.64 billion.

Current year profit
Profit for the year is the profit earned in the 
current financial year after deducting tax 
income (expense). With this calculation, the 
Company was able to record a profit for the 
year 2020 of Rp. 79.35 billion, Rp. 6.02 billion 
or 7.05% lower than in 2019 which was Rp. 
85.37 billion.
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penGhasiLan Komprehensif Lain 
tahun BerJaLan seteLah paJaK
Penghasilan komprehensif lain tahun berjalan 
setelah pajak merupakan penghasilan dan 
beban, termasuk penyesuaian reklasifikasi 
yang tidak diakui dalam bagian laba rugi dalam 
laba (rugi) dan penghasilan komprehensif lain 
tahun berjalan. Perusahaan memiliki saldo 
pada akun penghasilan komprehensif lain 
sebagaimana dipersyaratkan oleh Standar 
Akuntansi Keuangan (SAK) yang terealisasi 
sebesar Rp (654) juta pada tahun 2020 dari 
sebesar Rp (1,32) miliar pada tahun 2019.

totaL LaBa  Komprehensif 
tahun BerJaLan
Total laba komprehensif tahun berjalan tahun 
2020 mengalami penurunan dibandingkan 
tahun sebelumnya, yaitu dari Rp 84,05 miliar 
menjadi sebesar Rp 78,69 miliar.

Laporan arus Kas
taBeL Laporan arus Kas KonsoLiDasian tahun 2020 dan 2019 (dalam jutaan rupiah)

taBLe of ConsoLiDateD statements of Cash fLows for 2020 and 2019 (in millions of rupiah)

Laporan arus Kas KonsoLiDasian
ConsoLiDateD statements of Cash fLows 2020 2019

 Kenaikan/(penurunan) 
increase (Decrease) 

selisih 
Difference %

arus Kas Dari aKtivitas operasi
Cash fLow from operatinG aCtivities   

Penerimaan dari Pelanggan
Receipt from Customers 783.274 676.350 106.924 15,81%

Pembayaran kepada Pemasok dan Karyawan
Payments to Suppliers and Employees (642.018) (535.476) 106.542 19,90%

Pembayaran pajak penghasilan badan
Payment of corporate income tax (19.859) (30.465) (10.606) -34,81%

Penerimaan bunga
Interest receipt 2.121 2.036 84 4,13%

Penerimaan Restitusi Pajak
Receipt of Tax Refund 1.893 5.090 (3.197) -62,81%

Pembayaran biaya keuangan
Payment of finance fees (651) (577) 74 12,76%

Arus Kas Bersih Yang Diperoleh Dari Aktivitas Operasi
Net Cash Flows From Operating Activities 124.760 116.958 7.802 6,67%

other Comprehensive inCome 
for the year
Other comprehensive income for the year 
after tax is income and expenses, including 
reclassification adjustments that are not 
recognized in the profit or loss section of 
profit (loss) and other comprehensive income 
for the year. The Company has a balance in 
other comprehensive income accounts as 
required by Financial Accounting Standards 
(SAK) which was realized at Rp(654) million in 
2020 from Rp(1.32) billion in 2019.

totaL Comprehensive inCome 
for the year
Total comprehensive income for the year 
2020 decreased compared to the previous 
year, from Rp84.05 billion to Rp78.69 billion.

Cash fLow statement
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taBeL Laporan arus Kas KonsoLiDasian tahun 2020 dan 2019 (dalam jutaan rupiah)
taBLe of ConsoLiDateD statements of Cash fLows for 2020 and 2019 (in millions of rupiah)

Laporan arus Kas KonsoLiDasian
ConsoLiDateD statements of Cash fLows 2020 2019

 Kenaikan/(penurunan) 
increase (Decrease) 

selisih 
Difference %

 

arus Kas Dari aKtivitas investasi
Cash fLow from investment aCtivities
Perolehan Aset Tetap
Acquisition of Fixed Assets (47.227) (41.070) 6.157 14,99%

Hasil Penjualan Aset Tetap
Fixed Assets Sales 745 - 745 ~

Perolehan Aset Tak Berwujud
Acquisition of Intangible Assets - (473) (473) -100%

Arus Kas Bersih Yang Diperoleh Dari Aktivitas Investasi
Net Cash Flows From Investing Activities (46.482) (41.543) 4.940 11,89%

arus Kas Dari aKtivitas penDanaan
Cash fLow from funDinG aCtivities
Pembayaran Liabilitas Sewa
Payment of Lease Liability (1.142) - 1.142 ~

Pembayaran Dividen
Dividend Payment (47.163) (35.607) 11.556 32,45%

Arus Kas Bersih Yang Diperoleh Dari Aktivitas Pendanaan
Net Cash Flows From Funding Activities (48.304) (35.607) 12.697 35,66%

PENURUNAN BERSIH KAS DAN SETARA KAS
NET DECREASE OF CASH AND CASH EQUIVALENT 29.973 39.808 (9.835) -24,71%

KAS DAN SETARA KAS - AWAL TAHUN
CASH AND CASH EQUIVALENTS - BEGINNING OF THE YEAR (277) (1.415) (1.138) -80,43%

Pengaruh Perubahan Kurs Mata Uang Asing
The Effect of Changes in Foreign Exchange Rates 113.926 75.533 38.393 50,83%

KAS DAN SETARA KAS - AKHIR TAHUN
CASH AND CASH EQUIVALENTS - YEAR END 143.621 113.926 29.695 26,07%

arus Kas Dari aKtivitas operasi

Pada 2020, arus kas yang diperoleh dari 
aktivitas operasi sebesar Rp 124,76 miliar, naik 
sebesar Rp 7,80 miliar atau 6,67% dibanding 
2019 yang tercatat sebesar Rp 116,96 
miliar. Hal ini terutama disebabkan oleh 
meningkatnya penerimaan dari pelanggan 
atas penyesuaian harga gas di tahun 2019 
dan 2020.

Cash fLow from operatinG 
aCtivities
In 2020, cash flows obtained from operating 
activities amounted to Rp124.76 billion, 
increased by Rp7.80 billion or 6.67% compared 
to 2019 which was recorded at Rp116.96 
billion. This is mainly due to increased receipts 
from customer for gas price adjusments in 
2019 and 2020.
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arus Kas DiGunaKan untuK 
aKtivitas investasi
Pada 2020, arus kas yang digunakan untuk 
aktivitas investasi sebesar Rp 46,48 miliar, naik 
sebesar Rp 4,94 miliar atau 11,89% dibanding 
2019 yang tercatat sebesar Rp 41,54 miliar. Hal 
ini terutama disebabkan oleh bertambahnya 
aset tetap atas realisasi investasi yang telah 
dianggarkan di 2020.

arus Kas DiGunaKan untuK 
aKtivitas penDanaan
Pada 2020, arus kas yang digunakan untuk 
aktivitas pendanaan sebesar Rp 48,30 miliar, 
naik sebesar Rp 12,69 miliar atau 35,66% 
dibanding 2019 yang tercatat sebesar Rp 
35,61 miliar. Hal ini terutama disebabkan oleh 
naiknya penerimaan dividen yang dibagikan 
kepada pemegang saham.

rasio KinerJa KeuanGan
rasio Kinerja Keuangan

financial performance ratio
satuan

unit 2020 2019 2018 2017 2016

rasio LiKuiDitas
LiQuiDity ratio            

Rasio Kas
Cash Ratio % 196 152 71 66 48

Rasio Cepat
Fast Ratio % 294 279 182 139 102

Rasio Lancar
Current Ratio % 327 307 203 152 109

rasio profitaBiLitas
profitaBiLity ratio  

Marjin Operasi
Operating Margin % 15 19 14 15 15

Marjin Laba Bersih
Net Profit Margin % 11 13 10 10 9

Marjin Laba Kotor
Gross Profit Margin % 22 25 21 27 38

Tingkat Pengembalian 
Modal
Return on Capital

% 24 29 27 20 16

Tingkat Pengembalian 
Investasi
Return on Investment

% 28 32 28 25 22

RASIO AKTIVITAS
ACTIVITY RATIO  

Perputaran Total Aset
Total Asset Turnover % 145 138 154 117 91

Cash fLow useD for investinG 
aCtivities
In 2020, cash flow used for investing activities 
was Rp46.48 billion, a increase of Rp4.94 
billion or 11.89% compared to 2019 which 
was recorded at Rp41.54 billion. This is mainly 
due to the increase in fixed assets on the 
realization of the investmen that has been 
budgeted in 2020.

Cash fLow useD for funDinG 
aCtivities
In 2020, cash flow used for financing activities 
was Rp48.30 billion, an increase of Rp12.69 
billion or 35.66% compared to 2019 which was 
recorded at Rp35.61 billion. This was mainly 
due to the increase in the value of dividends 
distributed to shareholders.

finanCiaL performanCe ratio
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Kemampuan memBayar utanG
Rasio kas 2020 tercatat 196% atau naik 29,17% 
dibandingkan 2019 sebesar 152%. Hal ini 
dipengaruhi turunnya nilai utang lancar dari 
tahun sebelumnya.

Rasio cepat 2020 tercatat 294% atau naik 
5,19% dibanding tahun sebelumnya yang 
sebesar 279%. Hal ini dipengaruhi oleh 
kenaikan nilai aset lancar dan persediaan.

Rasio lancar Perusahaan 2020 tercatat 327% 
atau naik 6,67% dibanding tahun sebelumnya 
yang sebesar 307%.

tinGKat KoLeKtiBiLitas 
piutanG
Perusahaan senantiasa menjaga tingkat 
kolektibilitas piutang dan meminimalisir 
eksposur risiko kredit. Jumlah hari pelunasan 
rata-rata piutang usaha 2020 tercatat 31 hari 
atau lebih cepat 5 hari dari tahun 2019 yang 
tercatat selama 36 hari.

Total piutang usaha 2020 tercatat sebesar 
Rp 60,95 miliar, turun 4,84% dari tahun 
sebelumnya yang tercatat sebesar Rp 64,05 
miliar. Kondisi ini terutama dipicu oleh 
menurunnya angka outstanding piutang 
usaha akibat terbayarnya piutang usaha 
sesuai jadwal.

aspeK profitaBiLitas
Dalam rangka menjaga tingkat profitabilitas 
demi keberlangsungan Perusahaan, maka 
Perusahaan menerapkan kebijakan penilaian 
dan evaluasi terhadap marjin operasi, marjin 
laba bersih, tingkat pengembalian modal, dan 
tingkat pengembalian investasi.

aBiLity to pay DeBt
The 2020 cash ratio was recorded at 196%, 
an increase of 29.17% compared to 2019 at 
152%. This is influenced by the decline in the 
value of current debt from the previous year.

The 2020 fast ratio was recorded at 294%, an 
increase of 5.19% compared to the previous 
year which was 279%. This is influenced by 
the increase in the value of current assets and 
inventories.
The Company's 2020 current ratio was 
recorded at 327%, an increase of 6.67% 
compared to the previous year which was 
307%.

aCCounts reCeivaBLe 
CoLLeCtaBLe LeveL
The Company always maintains the 
collectibility of receivables and minimizes 
credit risk exposure. The average number 
of days of settlement of trade receivables in 
2020 is 31 days or 5 days faster than 2019 
which was recorded at 36 days.

Total trade receivables in 2020 were recorded 
at Rp60.95 billion, a decrease of 4.84% from the 
previous year which was recorded at Rp64.05 
billion. This condition was mainly triggered by 
the declining number of outstanding accounts 
receivable due to accounts receivable being 
paid on schedule.

profitaBiLity aspeCt
In order to maintain the level of profitability 
for the sustainability of the Company, the 
Company implements an assessment and 
evaluation policy on operating margin, net 
profit margin, rate of return on capital, and 
rate of return on investment.
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The 2020 operating margin was recorded at 
15%, a decrease of 21.57% compared to 2019 
at 19%. Meanwhile, the 2020 net profit margin 
was recorded at 11% or decreased by 17.53% 
from the previous year which was 13%.

The return on capital (ROE) in 2020 was 
recorded at 24%, a decrease of 17.50% 
compared to 2019 at 29%. On the other 
hand, the return on investment (ROI) in 2020 
was recorded at 28%, a decrease of 13.84% 
compared to 2019 at 32%. The decline in ROE 
and ROI was influenced by the decline in profit 
achievement compared to the previous year.

CapitaL struCture

materiaL BonDs for CapitaL 
GooDs investment

Commitments
As of December 31, 2020, the Group has 
several significant agreement commitments 
related to sales with the following details:

Marjin operasi 2020 tercatat 15%, turun 21,57% 
dibandingkan 2019 sebesar 19%. Sementara 
marjin laba bersih 2020 tercatat 11% atau 
turun 17,53% dari  tahun sebelumnya sebesar 
13%.

Tingkat pengembalian modal (ROE) 2020 
tercatat 24%, turun 117,50% dibandingkan 
2019 sebesar 29%. Di sisi lain, tingkat 
pengembalian investasi (ROI) 2020 tercatat 
sebesar 28%, turun 13,84% dibandingkan 
2019 sebesar 32%. Penurunan ROE dan ROI 
dipengaruhi oleh menurunnya pencapaian 
laba dibanding tahun sebelumnya.

struKtur moDaL
KeteranGan
Description

niLai (rp juta)
amount (rp million)

Komposisi (%)
Composition (%)

2020 2019 2020 2019
Liabilitas
Liability     

Liabilitas Jangka Pendek
Short-term liabilities 73.103 75.171 14,62% 16,11%

Liabilitas Jangka Panjang
Long-Term Liabilities 17.422 12.601 3,48% 2,70%

Total Liabilitas
Total Liability 90.525 87.772 18,07% 18,81%

Ekuitas
Equity 410.366 378.845 81,93% 81,19%

Total Liabilitas dan Ekuitas
Total of Liabilities and Equities 500.891 466.617 100,00% 100,00%

Perbandingan Liabilitas : Ekuitas (%)
Comparison of Liabilities: Equity (%) 22,06% 23,17%

iKatan yanG materiaL untuK 
investasi BaranG moDaL

periKatan
Pada tanggal 31 Desember 2020, Grup 
memiliki beberapa komitmen perjanjian 
signifikan terkait penjualan dengan rincian 
sebagai berikut:
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pelanggan
Customer

Jenis penjualan
type of agreement

Kapasitas
Capacity

periode Kontrak
time period

PT Kaltim Methanol Industri
(“KMI”)

Penyediaan listrik atau uap
Electricity Provider or Steam

3 MW 2016 - 2026

PT Kaltim Parna Industri
(“KPI”)

Penyediaan listrik atau uap
Electricity  Provider or Steam 

7 MW Selama Pabrik KPI beroperasi
as long as the KPI Factory 
operates

PT Kaltim Nitrate Indonesia
(“KNI”)

Penyediaan listrik, uap, air 
demin dan nitrogen
Electricity Provider, Steam, 
Demin Water, and Nitrogen

5,5 MW, 40 
ton/hour, 10 
m3/hour, 200 

Nm3/hour

Selama Pabrik KNI beroperasi
as long as the KNI Factory 
operates

PT Pupuk Kalimantan Timur
(“PKT”)

Penyediaan listrik, uap, air 
demin dan sarana lainnya
Electricity Provider, Steam, 
Demin Water, and other  
facilities

11 MW, 336 
m3/hour

2017 - 2025

Selain itu, Grup juga mempunyai komitmen 
perjanjian lainnya sebagai berikut:

penyedia
provider

Jenis perjanjian
type of agreement

Jangka waktu
time period

PT Pertamina (Persero) Perjanjian Pengangkutan Gas Melalui Pipa
Agreement on Gas Sale and Purchase

31 Desember/ December 2021

PT Pertamina Gas Perjanjian jual beli gas alam
Agreement on Gas Transport by Pipe

31 Desember/ December 2028

transaKsi sewa seBaGai penyewa
Perusahaan menandatangani beberapa 
perjanjian sewa yang sebagian besar 
berkaitan dengan sewa tanah, kendaraan 
dan alat-alat berat, dan bangunan dan 
prasarana. Perjanjian sewa biasanya memiliki 
periode tetap dari 1 sampai dengan 20 
tahun. Ketentuan sewa dinegosiasikan 
secara individu dan mengandung syarat dan 
ketentuan yang berbeda.

Perjanjian sewa tidak memberikan 
persyaratan apapun, tetapi aset yang 
disewakan tidak dapat digunakan sebagai 
jaminan atas pinjaman. Perjanjian sewa 
Perusahaan yang signifikan adalah dengan PT 
Pupuk Kalimantan Timur

Further, the Group also has another 
commitments as follows:

Lease transaCtions as a tenant
The Company entered into several rental 
agreements, most of which relate to the 
rental of land, vehicles and heavy equipment, 
and buildings and infrastructure. Lease 
agreements usually have a fixed period of 
1 to 20 years. Rental terms are individually 
negotiated and contain different terms and 
conditions.

The lease agreement does not provide any 
conditions, but the leased assets cannot be 
used as collateral for the loan. The Company's 
significant lease agreement is with PT Pupuk 
Kalimantan Timur
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investasi BaranG moDaL
no. investasi

investation
tujuan investasi

investment purpose
nilai investasi

investment value

1 Tanah
Land

Pendukung Operasional
Operational Support -

2 Bangunan dan prasarana
Buildings and infrastructure

Pendukung Operasional
Operational Support -

3 Pabrik, mesin, dan peralatan
Factory, machinery and equipment

Pendukung Operasional
Operational Support 7.001

4 Suku Cadang Penyangga
Buffer Parts

Pendukung Operasional
Operational Support 707

5 Kendaraan dan alat-alat berat
Vehicles and heavy equipment

Pendukung Operasional
Operational Support 1.896

6 Perlengkapan kantor dan rumah
Office and home supplies

Pendukung Operasional
Operational Support 1.291

7 Aset dalam pelaksanaan
Assets under implementation

Pendukung Operasional
Operational Support 28.687

Total
Total

Pendukung Operasional
Operational Support 39.582

perBanDinGan antara tarGet 
paDa awaL tahun BuKu 
DenGan hasiL yanG DiCapai 
(reaLisasi), Dan tarGet 
atau proyeKsi yanG inGin 
DiCapai untuK satu tahun 
menDatanG

Dalam jutaan
in millions

uraian
Description

realisasi 2020
realization 2020 rKap 2020 pencapaian

achievement rKap 2021

Pendapatan
Income 727.030 689.197 105,49% 692.461

Laba Bruto
Gross profit 163.149 157.142 103,82% 169.828

Laba Tahun Berjalan
Current year profit 79.354 73.143 108,49% 86.061

Pendapatan usaha yang dicapai oleh 
Perusahaan 2020 mencapai Rp 727,03 miliar 
atau tercapai 105,49% dari target RKAP 
2020 sebesar Rp 689,19 miliar. Hal tersebut 
dipengaruhi oleh penyesuaian pendapatan 
atas harga jual gas yang sebelumya 5,3625 
USD/MMBTU menjadi 5,95 USD/MMBTU.

CapitaL GooDs investment

Comparison of tarGets at the 
BeGinninG of the finanCiaL 
year with the resuLts 
aChieveD (reaLization) anD 
tarGets or proJeCtions to Be 
aChieveD for the CominG year

The operating income achieved by the 
Company in 2020 reached Rp727.03 billion or 
105.49% of the 2020 RKAP target of Rp689.19 
billion. This was influenced by the income 
adjustment of the gas selling price from 
5.3625 USD/MMBTU to 5.95 USD/MMBTU.
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Realisasi laba bruto 2020 mencapai Rp 163,15 
miliar atau tercapai 103,82% dari target RKAP 
2020. Hal tersebut seiring dengan biaya 
pemakaian suku cadang dan pemeliharaan 
pabrik yang masuk dalam harga pokok 
penjualan masih dibawah RKAP 2020.

Realisasi laba tahun berjalan mencapai Rp 
79,35 miliar atau 108,49% dari target RKAP 
2020 sebesar Rp 73,14 miliar. Hal tersebut 
karena realisasi biaya keuangan lebih rendah 
dari RKAP 2020 dan pendapatan lain-lain lebih 
tinggi dari RKAP 2020. 

DiviDen

DiviDen
DiviDenD

tahun pemBaGian DiviDen
DiviDenD DistriBution year

2019 2018

Laba Bersih Kinerja Tahun Sebelumnya
Previous Year's Performance Net Profit 85.750.701.347 71.403.206.665

Dividen Kas yang Dibagikan (Rp miliar)
Distributed Cash Dividend (Rp in billion) 47.162.885.740 35.607.198.205

Dividen per Lembar Saham (Rupiah penuh)
Dividend per Share (full Rupiah) 1.010.344 762.793

Payout Ratio
Payout Ratio 45,00% 49,87%

Tanggal Pengumuman
Announcement Date

Tanggal Pembayaran
Payment date 25-Sept-2020 23-Des-2019

proGram KepemiLiKan 
saham oLeh Karyawan 
Dan/atau manaJemen yanG 
DiLaKsanaKan perusahaan 
(esop/msop)
Sepanjang 2020, tidak terdapat program 
kepemilikan saham oleh pegawai dan/
atau manajemen yang dilaksanakan oleh 
Perusahaan (ESOP/MSOP). Dengan demikian, 

Realization of gross profit in 2020 reached 
Rp163.15 billion or 103.82% of the 2020 RKAP 
target. This was in line with the cost of spare 
parts usage and factory maintenance which 
are included in the cost of goods sold which 
was still below the 2020 RKAP.

Realized profit for the year reached Rp79.35 
billion or 108.49% of the 2020 RKAP target of 
Rp73.14 billion. This is because the realization 
of financial costs is lower than the 2020 RKAP 
and other income is higher than the 2020 
RKAP.

DiviDenD

share ownership proGram 
By empLoyees anD/or 
manaGement impLementeD By 
the Company (esop/msop)

Throughout 2020, there were no employee 
and/or management share ownership 
programs implemented by the Company 
(ESOP/MSOP). Thus, information regarding 
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tidak dapat disajikan informasi mengenai 
jumlah saham ESOP/ MSOP dan realisasinya, 
jangka waktu, persyaratan pegawai dan/atau 
manajemen yang berhak, maupun harga 
exercise karena tidak terdapat data dan 
kondisi tersebut di lingkungan Perusahaan.

informasi transaKsi 
materiaL yanG menGanDunG 
Benturan KepentinGan Dan/
atau transaKsi DenGan pihaK 
afiLiasi

sifat hubungan
nature of relationship

pihak-pihak Berelasi
related parties

sifat transaksi
transaction nature

Entitas dikendalikan 
oleh Pemerintah
Entities controlled by 
the Government

PT Bank Mandiri (Persero), Tbk

Kas dan setara kas, utang usaha, 
akrual dan pembelian.
Cash and cash equivalents, 
Accounts receivable, Accrued, and 
Purchase.

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tbk

PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk

PT Pertamina Gas

PT Pertamina (Persero)

PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)

Entitas Sepengendali
Entities under common 
control

PT Pupuk Kalimantan Timur Piutang usaha, utang usaha, 
liabilitas sewa, akrual, pendapatan 
dan pembelian.
Accounts receivable, Accounts 
payable, Liabilitas Sewa, Accrued, 
Income and Purchase

PT Kaltim Industrial Estate

PT Rekind Daya Mamuju

uraian
Description

2020 (rp juta)
2020 (rp million)

2019 (rp juta)
2019 (rp million)

Kas dan setara Kas
Cash and cash equivalents  

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tbk 123.816 67.672

PT Bank Mandiri (Persero), Tbk 11.383 11.117

PT Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk 282 278

subtotal
subtotal 135.481 79.067

 

Deposito Berjangka
Deposits inventories

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero), Tbk 3.304 30.000

total
total 138.785 109.067

the number of ESOP/MSOP shares and their 
realization, time period, requirements for 
eligible employees and/or management, as 
well as exercise price cannot be presented 
due to the absence of data and conditions 
within the Company.

information on materiaL 
transaCtions ContaininG 
ConfLiCts of interest anD/or 
transaCtions with affiLiateD 
parties
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uraian
Description

2020 (rp juta)
2020 (rp million)

2019 (rp juta)
2019 (rp million)

piutang usaha
accounts receivable

PT Pupuk Kalimantan Timur 39.233 29.601

pt rekind Daya mamuju 3.042 16.264

Lain-lain
Lain-lain 722 8

total
total 42.998 45.874

 

utang usaha
accounts payable

PT Pupuk Kalimantan Timur 10.010 1.561

PT Kaltim Industrial Estate 963 792

pt Jasindo (persero) - 1.750

Badan Pengkajian & Penerapatan Teknologi
Agency for the Assessment & Application of 
Technology

- 240

total
total 10.973 4.342

 

Liabilitas sewa
Lease Liabilities

PT Pupuk Kalimantan Timur 6.757 -

PT Kaltim Industrial Estate 290 -

total
total 7.047 -

 

Beban akrual
accrued expenses

PT Pertamina (Persero) 9.633 19.552

PT Pupuk Kalimantan Timur 2.119 -

PT Pertamina Gas 83 170

total
total 11.836 19.722

 

pendapatan
income

PT Pupuk Kalimantan Timur 543.029 482.805

PT Rekind Daya Mamuju 47.238 60.475

PT Kaltim Industrial Estate 3.077 39

Lain-lain
Others 263 -

total
total 593.609 543.319
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uraian
Description

2020 (rp juta)
2020 (rp million)

2019 (rp juta)
2019 (rp million)

pembelian
purchase

PT Pertamina (Persero) 293.858 221.869

PT Pupuk Kalimantan Timur 29.370 36.475

PT Kaltim Industrial Estate 3.326 4.419

PT Pertamina Gas 2.351 1.920

PT Jasindo (Persero) - 737

total
total 328.906 265.421

Kompensasi manaJemen KunCi
Jumlah kompensasi yang diterima Dewan 
Komisaris dan Direksi Perusahaan dan entitas 
anak untuk tahun yang berakhir 31 Desember 
2020 dan 2019 masing-masing sebesar Rp 
7.833.405.000 dan Rp 9.522.981.000.

peruBahan peraturan 
perunDanG-unDanGan yanG 
BerpenGaruh siGnifiKan 
terhaDap perusahaan
Selama tahun 2020, tidak terdapat peraturan 
perundang-undangan yang berpengaruh 
signifikan terhadap perusahaan.

peruBahan KeBiJaKan 
aKuntansi yanG DiterapKan 
perusahaan paDa tahun 
BuKu teraKhir 
Pernyataan dan Interpretasi Standar 
Akuntansi Baru dan Revisi yang Berlaku Efektif 
pada Tahun Berjalan

Key manaGement Compensation
The total compensation received by the 
Board of Commissioners and Directors of the 
Company and its subsidiaries for the years 
ended December 31, 2020 and 2019 amounted 
to Rp7.833.405.000 and Rp9.522.981.000, 
respectively.

ChanGes to LeGisLations that 
have a siGnifiCant impaCt on 
the Company

During 2020, there are no low and regulations 
that have a significant effect on the company

ChanGes in aCCountinG 
poLiCies impLementeD By 
the Company in the Last 
finanCiaL year 
Statements and Interpretations of New and 
Revised Accounting Standards Effective in the 
Current Year
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Berikut adalah Standar dan interpretasi 
baru/revisi, yang relevan dengan operasi 
Grup, yang telah diterbitkan dan efektif sejak 
tanggal 1 Januari 2020, namun penerapannya 
tidak berdampak signifikan terhadap laporan 
keuangan konsolidasian adalah sebagai 
berikut:
• PSAK 1 (Penyesuaian Tahunan 2019) 

Penyajian Laporan Keuangan
• Amandemen PSAK 1 - Penyajian Laporan 

Keuangan : Judul Laporan Keuangan

• Amandemen PSAK 15 - Investasi pada 
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama

• Amandemen PSAK 25 – Kebijakan 
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi, 
dan Kesalahan

• Amandemen PSAK 71 – Instrumen 
Keuangan: Fitur Percepatan Pelunasan 
Dengan Kompensasi Negatif

• Amandemen PSAK 71 – Instrumen 
Keuangan: Tentang Reformasi Acuan Suku 
Bunga (Tahap 1)

• Amandemen PSAK 73 – Konsesi Sewa 
Terkait Covid-19

• ISAK 36  –  Intepretasi atas Interaksi antara 
Ketentuan Mengenai Hak atas Tanah 
dalam PSAK 16 : Aset Tetap dan PSAK 73 : 
Sewa.

Standar baru, amandemen, penyesuaian 
tahunan dan interpretasi di atas berlaku 
efektif mulai 1 Januari 2020, kecuali untuk 
amandemen PSAK 73 “Konsesi Sewa terkait 
Covid-19” berlaku efektif mulai 1 Juni 2020.

Standar akuntansi dan interpretasi baru 
tertentu yang telah diterbitkan tidak wajib 
untuk periode pelaporan saat ini dan belum 
diadopsi lebih awal oleh Grup

The following are the new/revised Standards 
and interpretations, relevant to the Group's 
operations, which have been issued and 
effective since January 1, 2020, but their 
implementation has no significant impact 
on the consolidated financial statements as 
follows:
• PSAK 1 (2019 Annual Adjustment) 

Presentation of Financial Statements
•  Amendments to PSAK 1 - Presentation of 

Financial Statements: Title of Financial 
Statements

•  Amendments to PSAK 15 - Investments in 
Associates and Joint Ventures

•  Amendments to PSAK 25 – Accounting 
Policies, Changes in Accounting Estimates, 
and Errors

•  Amendments to PSAK 71 – Financial 
Instruments: Features of Accelerated 
Repayment with Negative Compensation

• Amendment to PSAK 71 – Financial 
Instruments: Regarding Interest Rate 
Reference Reform (Phase 1)

•  Amendments to PSAK 73 – Lease 
Concessions Related to Covid-19

•  ISAK 36 – Interpretation of Interaction 
between Provisions Regarding Land Rights 
in PSAK 16 : Fixed Assets and PSAK 73 : 
Leases.

The new standards, amendments, annual 
adjustments and interpretations above are 
effective starting January 1, 2020, except 
for the amendments to PSAK 73 “Lease 
Concessions related to Covid-19” effective 
June 1, 2020.
Certain new accounting standards and 
interpretations that have been issued are not 
mandatory for the current reporting period 
and have not been adopted earlier by the 
Group.
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• PSAK 22 (Penyesuaian 2018): “Kombinasi 
Bisnis” Amandemen PSAK 71: Instrumen 
Keuangan, PSAK 55: Instrumen Keuangan: 
Pengakuan dan Pengukuran dan PSAK 
60: Instrumen Keuangan – Pengungkapan 
tentang Reformasi Acuan Suku Bunga atas 
Reformasi Acuan Suku Bunga (Bagian 2)

• Amandemen PSAK 73: Sewa (Reformasi 
Acuan Suku Bunga Bagian 2)

• Amandemen PSAK 1: Penyajian Laporan 
Keuangan tentang Klasifikasi Liabilitas 
Jangka Pendek atau Panjang

• Amandemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis 
Referensi Kerangka Konseptual untuk 
Pelaporan Keuangan

• Amandemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis – 
Definisi Bisnis

• PSAK 57: Provisi, Liabilitas Kontijensi dan 
Aset Kontijensi: Kontrak Memberatkan – 
Biaya untuk Memenuhi Kontrak

• Penyesuaian Tahunan 2020 PSAK 71: 
Instrumen Keuangan

• Penyesuaian tahunan 2020 PSAK 73: Sewa

Amandemen PSAK 22: Referensi Kerangka 
Konseptual untuk Pelaporan Keuangan, PSAK 
57, PSAK 71, dan PSAK 73 berlaku efektif mulai 
1 Januari 2022. Amandemen PSAK 1 berlaku 
efektif sejak 1 Januari 2023. Amandemen dan 
PSAK selain daripada yang disebut diatas 
berlaku efektif mulai 1 Januari 2021.

Pada saat laporan keuangan konsolidasian 
diotorisasi, Grup sedang mempelajari dampak 
yang mungkin timbul dari penerapan standar 
baru, amandemen dan penyesuaian tahunan 
yang telah diterbitkan namun belum berlaku 
efektif serta pengaruhnya pada laporan 
keuangan konsolidasian Grup.

• PSAK 22 (Adjustment 2018): “Business 
Combinations” Amendments to PSAK 
71: Financial Instruments, PSAK 55: 
Financial Instruments: Recognition and 
Measurement and PSAK 60: Financial 
Instruments – Disclosures on Interest Rate 
Benchmark Reforms (Part 2)

•  Amendments to PSAK 73: Leases (Reform 
of Interest Rate Reference Part 2)

•  Amendment to PSAK 1: Presentation of 
Financial Statements on Classification of 
Short or Long-Term Liabilities

•  Amendments to PSAK 22: Business 
Combination Reference Conceptual 
Framework for Financial Reporting

•  Amendments to PSAK 22: Business 
Combinations – Definition of Business

•  PSAK 57: Provisions, Contingent Liabilities 
and Contingent Assets: Onerous Contracts 
– Costs of Fulfilling Contracts

•  2020 Annual Adjustment of PSAK 71: 
Financial Instruments

•  2020 PSAK 73 annual adjustment: Lease

Amendments to PSAK 22: Reference to the 
Conceptual Framework for Financial Reporting, 
PSAK 57, PSAK 71, and PSAK 73 are effective 
from January 1, 2022. Amendments to PSAK 1 
are effective from January 1, 2023. Amendments 
and PSAKs other than those mentioned above 
are effective from January 1 2021.

At the time the consolidated financial 
statements are authorized, the Group is 
studying the possible impact of the adoption 
of new standards, amendments and annual 
adjustments that have been issued but not 
yet effective and their effect on the Group's 
consolidated financial statements.
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informasi KeLanGsunGan 
usaha
Perseroan secara konsisten mengembangkan 
proses bisnisnya dan menjawab berbagai 
kendala dan tantangan yang dihadapi. Namun 
demikian, meningkatnya jumlah fasilitas 
produksi dan tenaga kerja dapat menciptakan 
profil risiko Perseroan, yaitu meningkatnya 
biaya tetap yang harus dikeluarkan dalam 
rangka memenuhi target perolehan pekerjaan. 
Dengan demikian, dalam menjalankan 
kegiatan bisnisnya, Perseroan menghadapi 
target perolehan sebagai risiko utama.

Pemenuhan target perolehan ini tentunya 
tidak lepas dari beberapa faktor seperti 
kondisi eksternal berupa permintaan pasar, 
meningkatnya daya saing serta kualitas 
yang menjadi perhatian seluruh insan 
Perseroan. Berdasarkan identifikasi terhadap 
beberapa aspek, terdapat aspek-aspek yang 
diyakini memberikan pengaruh terhadap 
kelangsungan usaha Perseroan.

Business Continuity 
information
The Company consistently develops its 
business processes and responds to various 
obstacles and challenges faced. However, an 
increase in the number of production facilities 
and manpower may create a risk profile for the 
Company in the form of an increase in fixed 
costs that must be incurred in order to meet 
the target of job acquisition. Thus, in carrying 
out its business activities, the Company faces 
the acquisition target as the main risk.

The fulfillment of this acquisition target cannot 
be separated from various factors, for example 
external conditions in the form of market 
demand and increasing competitiveness and 
quality which are the concern of all Company 
personnel. The results of the identification of 
several aspects found certain aspects that are 
believed to have an effect on the continuity of 
the Company's business.
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TATA KELOLA PERuSAHAAN
Good Corporate Governance
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KDM secArA Konsisten MenerAPKAn PrinsiP-PrinsiP tAtA KelolA 
PerusAhAAn yAng bAiK (gooD corPorAte governAnce/ gcg) yAitu 

TRANSPARANSI, AKuNTABILITAS, RESPONSIBILITAS, INDEPENDENSI DAN 
fAIRNESS. 

he Company consistently applies the principles of Good Corporate Governance (GCG), 
namely transparency, accountability, responsibility, independency and fairness. 
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KDM berkomitmen menerapkan praktik-
praktik Good Corporate Governance (GCG) 
untuk memaksimalkan nilai perusahaan 
(Corporate value), mendorong pengelolaan 
Perseroan lebih profesional,  yang dilakukan 
secara berkesinambungan dan lebih dari 
sekedar kepatuhan terhadap peraturan 
perundang-undangan yang berlaku, dengan 
tetap menjaga keseimbangan antara 
kepentingan Pemegang Saham maupun 
kepentingan Stakeholders lainnya.

Pedoman tata kelola perusahaan diatur 
dalam : 
1. Undang-Undang No. 40 tahun 2007 

tentang Perseroan Terbatas
2. Anggaran Dasar Perusahaan
3. Arahan Pemegang Saham pada RUPS 

tanggal 7 Januari 2015 tentang Praktik 
Penerapan Good Corporate Governance

4. SK Direktur Utama PT Kaltim Daya Mandiri 
No. 28/SKPTS/DIR/KDM/2015 tanggal 1 Juli 
2015 tentang Kebijakan Penerapan Good 
Corporate Governance di seluruh lingkup 
Perusahaan

Pedoman GCG yang telah dimiliki Perusahaan 
ini mengatur hal-hal terkait asas GCG, 
Organ KDM (RUPS, Dewan Komisaris, 
Direksi), Pemegang Saham, dan Pemangku 
Kepentingan. Dengan adanya Pedoman GCG 
tersebut, KDM memiliki acuan yang jelas 
mengenai:
a. Peran, tugas, tanggung jawab, dan 

kewenangan Organ Perusahaan.
b. Hubungan kerja dengan Pemangku 

Kepentingan, baik internal maupun 
eksternal.

c. Sistem manajemen strategis yang andal 
untuk perumusan visi, misi, dan nilai 

KDM is committed to implementing Good 
Corporate Governance (GCG) practices to 
maximize corporate value and encourage 
more professional management of the 
Company. These GCG practices are carried 
out on an ongoing basis and are not just 
compliance with the applicable laws and 
regulations while maintaining a balance 
between the interests of Shareholders and 
other Stakeholders.

The corporate governance guidelines are 
regulated in:
1. Law No. 40 of 2007 concerning Limited 

Liability Companies
2. Company's articles of association
3. Direction of the Shareholders at the GMS on 

January 7, 2015 regarding the Practice of Good 
Corporate Governance Implementation

4. Decree of the President Director of PT Kaltim 
Daya Mandiri No. 28/SKPTS/DIR/KDM/2015 
dated July 1, 2015 regarding the Policy for 
the Implementation of Good Corporate 
Governance throughout the Company

The Company's GCG Guidelines regulate 
matters related to GCG principles, KDM 
Organs (GMS, Board of Commissioners, Board 
of Directors), Shareholders, and Stakeholders. 
The GCG Guidelines provide KDM with clear 
references regarding:

a. Roles, duties, responsibilities, and 
authorities of Company Organs.

b. Working relationship with Stakeholders, 
both internal and external.

c. A reliable strategic management system 
for the formulation of the vision, mission, 

penerapan peDoman TaTa KeLoLa perusahaan
Implementation of Corporate Governance Guidelines
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budaya yang sejalan dengan rencana 
strategi KDM.

d. Pengelolaan Manajemen Risiko, Sistem 
Pengendalian Intern, dan pengembangan 
KDM.

e. Pengembangan Sumber Daya Manusia 
yang andal, unggul, profesional, dan bebas 
dari benturan kepentingan.

f. Penerapan kepedulian pada masyarakat 
sekitar dan pada kelestarian lingkungan.

Sesuai dengan Pedoman GCG yang telah ada, 
KDM percaya bahwa kunci keberhasilan dalam 
melaksanakan GCG adalah pemahaman serta 
komitmen dari Dewan Komisaris, Direksi, 
serta setiap jajaran manajemen terhadap 
pelaksanaan prinsip-prinsip GCG dan Kode 
Etik Perusahaan. Selain itu, keberhasilan 
penerapan GCG juga bergantung pada 
mekanisme pemantauan dan evaluasi yang 
terus-menerus atas implementasinya.

tuJuan penerapan GCG
Untuk memuwujudkan perusahaan yang 
berdaya saing tinggi dan terus tumbuh, KDM 
mengembangkan struktur dan sistem tata 
kelola perusahaaan sesuai dengan prinsip-
prinsip GCG, dengan tujuan:
1. Mengoptimalkan nilai Perusahaan untuk 

membangun daya saing yang kuat baik 
secara nasional maupun internasional, 
dalam menjaga etika dan integritas 
agar dapat menjaga eksistensi dan 
pertumbuhan secara berkelanjutan dalam 
menghadapi era perdagangan bebas 
Masyarakat Ekonomi

2. Mendorong pengelolaan Perusahaan 
secara profesional, efisien dan efektif, 
selain juga memberdayakan fungsi dan 
meningkatkan kemandirian organ-organ 
dalam Perseroan;

and cultural values that are in line with the 
KDM strategic plan.

d. Risk Management, Internal Control System, 
and KDM development.

e. Human Resources Development that is 
reliable, superior, professional, and free 
from conflicts of interest.

f. The application of concern for the 
surrounding community and on 
environmental sustainability.

In accordance with the existing GCG Guidelines, 
KDM believes that the key to the successful 
implementation of GCG is the understanding and 
commitment of the Board of Commissioners, 
the Board of Directors, and every level of 
management towards the implementation of 
GCG principles and the Company's Code of Ethics. 
In addition, the successful implementation of 
GCG also depends on continuous monitoring 
and evaluation mechanisms.

oBJeCtive of GCG appLiCation
To create a highly competitive and growing 
company, KDM develops a corporate 
governance structure and system in 
accordance with GCG principles with the aim 
of:
1. Optimizing the Company's values to build 

strong competitiveness, both nationally 
and internationally, in maintaining ethics 
and integrity so as to be able to maintain 
existence and sustainable growth in the 
face of the Free Trade era of the Economic 
Community

2. Encouraging the management of the 
Company in a professional, efficient and 
effective manner, as well as empowering the 
functions and increasing the independence 
of the organs within the Company;
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3. Memberikan jaminan rasa aman sehingga 
akan menumbuhkan kepercayaan dari 
para investor maupun calon investor;

4. Mengarahkan serta mengendalikan 
hubungan kerja antara organ Perseroan;

5. Mendorong agar setiap pengambilan 
keputusan maupun pelaksanaannya harus 
dilandasi nilai moral yang tinggi dan sesuai 
dengan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku serta tanggung jawab sosial 
yang tinggi;

6. Menciptakan sumber daya manusia yang 
profesional;

7. Meningkatkan kesejahteraan seluruh 
insan Perusahaan serta peningkatan 
kemanfaatan bagi para pemangku 
kepentingan;

KeBiJaKan tata KeLoLa 
perusahaan
Dalam menerapkan implementasi tata kelola 
perusahaan, KDM memberlakukan Kebijakan 
Tata Kelola Perusahaan (Corporate Governance 
Policy), Board Manual, Code of Conduct, Charter 
Internal Audit, Charter Komite Penunjang 
Dewan Komisaris serta kebijakan-kebijakan 
lainnya yang mendukung penerapan 
tata kelola perusahaan secara konsisten. 
Kebijakan-kebijakan tersebut selalu dilakukan 
pembaruan secara berkala menyesuaikan 
dengan kondisi Perusahaan serta peraturan 
perundang-undangan yang berlaku.

penGuKuran impLementasi 
tata KeLoLa perusahaan
Perusahaan secara berkala melakukan 
pengukuran atas implementasi tata kelola 
perusahaan. Melalui proses pengukuran 
tersebut, Perusahaan memiliki tujuan untuk:

3. Provide a guarantee of security to foster 
the confidence of investors and potential 
investors;

4. Directing and controlling the working 
relationship between the Company's organs;

5. Ensure that every decision-making and 
implementation is based on high moral 
values, in accordance with applicable laws 
and regulations and is accompanied by 
high social responsibility;

6. Creating professional human resources;

7. Improving the welfare of all Company 
personnel and increasing the benefits for 
stakeholders;

Corporate GovernanCe 
poLiCy
In implementing corporate governance, 
KDM enforces Corporate Governance Policy, 
Board Manual, Code of Conduct, Internal 
Audit Charter, Board of Commissioners 
Supporting Committee Charter and other 
policies to support consistent implementation 
of corporate governance. These policies 
are always adjusted to the conditions of 
the Company and the prevailing laws and 
regulations.

Corporate GovernanCe 
impLementation assessment
The Company periodically assesses the 
implementation of corporate governance. The 
objectives of the assessment are:
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• Menguji dan menilai penerapan GCG 
melalui elaborasi kondisi penerapan GCG 
dan pembandingan dengan indikator 
dan parameter pengujian yang telah 
ditentukan.

• Memberikan gambaran hasil pengukuran 
melalui pemberian nilai atas penerapan 
GCG, berikut rekomendasi perbaikan yang 
diusulkan, guna mengurangi kesenjangan 
antara tataran praktik dengan indikator 
dan parameter pengujian.

• Memantau konsistensi penerapan GCG 
di lingkungan organisasi Perseroan, 
serta untuk memperoleh masukan demi 
penyempurnaan dan pengembangan 
kebijakan GCG.

• Mendorong pengelolaan Perseroan yang 
semakin profesional, transparan, dan 
efisien, serta memberdayakan fungsi 
dan meningkatkan kemandirian organ 
Perseroan.

peniLaian tata KeLoLa 
perusahaan
Dalam rangka memenuhi Peraturan Menteri 
Badan Usaha Milik Negara No. PER-01/
MBU/2011 sebagaimana telah diubah dengan 
Peraturan Menteri Badan Usaha Milik Negara 
No. PER-09/MBU/2012 tanggal 6 Juli 2012 
tentang Penerapan Tata Kelola Perusahaan 
yang baik (Good Corporate Governance) 
pada Badan Usaha Milik Negara (BUMN), 
KDM melakukan pengukuran penerapan 
GCG melalui penilaian penerapan GCG yang 
dilakukan untuk mendeskripsikan tindak 
lanjut pelaksanaan dan penerapan GCG di 
Perusahaan.

Pada tahun 2020, KDM melaksanakan 
evaluasi (self assessment) atas penerapan GCG 

• Test and assess the implementation of GCG 
through the elaboration of the conditions 
of GCG implementation and comparison 
with predetermined indicators and test 
parameters.

• Provide an overview of the measurement 
results through the provision of values for the 
implementation of GCG and recommendations 
for proposed improvements to reduce the gap 
between the level of practice with indicators 
and testing parameters.

• Monitor the consistency of GCG 
implementation in the Company's 
organizational environment and to 
obtain input for the improvement and 
development of GCG policies.

• Encouraging more professional, 
transparent and efficient Company 
management, as well as empowering 
functions and increasing the independence 
of the Company's organs.

Corporate GovernanCe 
assessment
In order to comply with the Regulation of 
the Minister of State-Owned Enterprises 
No. PER-01/MBU/2011 as amended by 
Regulation of the Minister of State-Owned 
Enterprises No. PER-09/MBU/2012 dated 
July 6, 2012 concerning the Implementation 
of Good Corporate Governance in State-
Owned Enterprises (BUMN), KDM assesses 
the implementation of GCG to determine the 
follow-up to the implementation of GCG in the 
Company.

In 2020, KDM carried out a self-assessment 
of the implementation of GCG in 2019 which 
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Tahun 2019 yang dilakukan dengan mengacu 
pada keputusan Sekretaris Kementerian 
Badan Usaha Milik Negara Nomor: SK-16/S.
MBU/2012 tentang Indikator/parameter 
penilaian dan evaluasi atas Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate 
Governance) pada Badan Usaha Milik 
Negara yang meliputi 6 (enam) aspek pokok 
pengukuran sebagai berikut:
•  Komitmen terhadap penerapan tata kelola 

perusahaan yang baik secara berkelanjutan
•  Pemegang saham dan RUPS/pemilik modal
•  Dewan Komisaris/Dewan Pengawas
• Direksi
•  Pengungkapan informasi dan transparansi
•  Aspek lainnya

Kriteria peniLaian tata 
KeLoLa perusahaan
Penilaian dan evaluasi atas penerapan GCG 
dilakukan dengan mengacu kepada Indikator/
Parameter GCG yang ditetapkan melalui 
Surat Keputusan Sekretaris Kementerian 
BUMN Nomor: SK-16/S.MBU/2012 tanggal 
6 Juni 2012 tentang Indikator/Parameter 
Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata 
Kelola Perusahaan yang Baik (Good Corporate 
Governance) pada Badan Usaha Milik Negara. 

metoDe peniLaian tata KeLoLa 
perusahaan
Penilaian/evaluasi GCG oleh Perseroan 
dilakukan dengan mengacu kepada indikator 
dan parameter dalam SK-16/S. MBU/2012 dan 
dilaksanakan dengan melalui empat tahapan 
yakni:
1. Mempelajari dan memahami aspek/

indikator/parameter dan faktor-faktor 
yang diuji kesesuaian penerapannya;

refers to the decision of the Secretary of the 
Ministry of State-Owned Enterprises Number: 
SK-16/S.MBU/2012 concerning Indicators/
parameters of assessment and evaluation of 
Good Corporate Governance in State-Owned 
Enterprises that covers six main aspects of 
measurement as follows:

•  Commitment to the implementation of good 
corporate governance in a sustainable manner

•  Shareholders and GMS/capital owners
•  Board of Commissioners/Supervisory Board
•  Directors
•  Information disclosure and transparency
•  Other aspects

Corporate GovernanCe 
assessment Criteria
Assessment and evaluation of the 
implementation of GCG is carried out with 
reference to the GCG Indicators/Parameters 
stipulated by the Decree of the Secretary of the 
Ministry of SOE Number: SK-16/S.MBU/2012 
dated 6 June 2012 concerning Indicators/
Parameters of Assessment and Evaluation 
of the Implementation of Good Corporate 
Governance in State-owned enterprises.

Corporate GovernanCe 
assessment methoD
GCG assessment/evaluation by the Company 
is carried out by referring to the indicators 
and parameters in SK-16/S. MBU/2012 and 
implemented through four stages, namely:

1. Study and understand the aspects/
indicators/parameters and factors that are 
tested for the suitability of their application;
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2. Menyusun analisis kecukupan pelaksanaan 
GCG;

3. Mengambil kesimpulan melalui penetapan 
tingkat pemenuhan setiap parameter/sub-
indikator beserta penjelasannya dengan 
berpedoman pada faktor-faktor yang diuji 
kesesuaian penerapannya; dan

4.  Menyusun hasil akhir penilaian/evaluasi. 
Metode pendekatan yang digunakan oleh 
Perseroan dalam penilaian dan evaluasi 
atas penerapan GCG dilakukan dengan 
beberapa tahapan yaitu review dokumen, 
wawancara, dan kuesioner.

pihaK yanG meniLai
Pelaksanaan penilaian sendiri GCG untuk 
tahun buku 2020 dilaksanakan oleh  Asesor 
dari PT Pupuk Kaltim 

hasiL peniLaian
Hasil penilaian penerapan GCG Perseroan 
untuk tahun buku 2020 adalah sebagai 
berikut.

aspek pengujian
aspect of testing

Bobot
weight

Capaian tahun Buku 2019
2019 fiscal year achievements

Capaian tahun Buku 2018
2018 fiscal year achievements

nilai
score

% 
pencapaian

achievement

nilai
score

% 
pencapaian

achievement

Komitmen Terhadap 
Penerapan Tata Kelola   
Perusahaan Yang Baik
Commitment to the 
Implementation of Good 
Corporate Governance

7 6,264 89,49% Sangat  Baik
Very good 4,299 61,41% Cukup Baik

Pretty good

Pemegang Saham Dan 
Rups/Pemilik Modal
Shareholders and GMS/
Capital Owners

9 7,029 78,10% Baik
Good 6,692 74,36% Cukup Baik

Pretty good

Dewan Komisaris/Dewan 
Pengawas
Board of 
Commissioners/
Supervisory Board

35 26,594 75,98% Baik
Good 26,257 75,02% Baik

Good

Direksi
Directors 35 29,855 85,30% Sangat  Baik

Very good 26,493 75,69% Baik
Good

2. Prepare analysis of the adequacy of GCG 
implementation;

3. Draw conclusions through determining 
the level of fulfillment of each parameter/
sub-indicator along with their explanation 
by referring to the factors tested for the 
suitability of their application; and

4. Prepare the final results of the assessment/
evaluation. The approach method used by 
the Company in assessing and evaluating 
the implementation of GCG is carried out 
in several stages, namely document review, 
interviews, and questionnaires.

assessor
The GCG self-assessment for the 2020 
financial year was carried out by an assessor 
from PT Pupuk Kaltim

assessment resuLts
The results of the assessment of the 
Company's GCG implementation for the 2020 
financial year are as follows.
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aspek pengujian
aspect of testing

Bobot
weight

Capaian tahun Buku 2019
2019 fiscal year achievements

Capaian tahun Buku 2018
2018 fiscal year achievements

nilai
score

% 
pencapaian

achievement

nilai
score

% 
pencapaian

achievement

Pengungkapan Dan 
Keterbukaan Informasi
Information Disclosure 
and Transparency

9 5,516 61,29% Cukup Baik
Pretty good 6,139 68,21% Cukup Baik

Pretty good

Aspek Lainnya
Other Aspects 5 0,000 0,000

Jumlah
Total 100 75.259 Baik

Good 69.878 Cukup Baik
Pretty good

Ke depannya, KDM senantiasa akan melakukan 
peningkatan penerapan GCG di seluruh sendi 
usahanya melalui beberapa peningkatan 
operasional untuk mendukung pengelolaan 
Perusahaan yang sesuai dengan Tata Kelola 
Perusahaan yang Baik, pengoptimalan 
fungsi Komite-komite pendukung Tugas 
Dewan Komisaris dan Direksi, perluasan 
internalisasi Pakta Integritas ke seluruh insan 
Perusahaan, pengembangan sistem fraud risk 
management yang diikuti penilaian berkala, 
penerapan kebijakan sumber daya manusia 
dan intensifikasi pelaksanaan keselamatan, 
kesehatan kerja dan pengelolaan lingkungan.

meKanisme Dan struKtur 
tata KeLoLa perusahaan

meKanisme tata KeLoLa 
perusahaan
Mekanisme tata kelola perusahaan merupakan 
mekanisme atas implementasi tata kelola 
perusahaan yang tercermin dalam sistem 
yang kuat. Hal ini menjadi penting, karena 
implementasi tata kelola perusahaan tidak cukup 
hanya dengan mengandalkan pilar governance 
structure, melainkan dibutuhkan adanya aturan 
main yang jelas dalam bentuk mekanisme. 
Governance mechanism dapat diartikan sebagai 

In the future, KDM will continue to improve the 
implementation of GCG in all its business areas 
through operational improvements to support 
the management of the Company in accordance 
with Good Corporate Governance, optimizing 
the functions of the Committees supporting 
the Duties of the Board of Commissioners 
and the Board of Directors, expanding the 
internalization of the Integrity Pact to all 
members of the Company, development of 
a fraud risk management system followed 
by periodic assessments, implementation of 
human resource policies and intensification of 
the implementation of occupational safety and 
health and environmental management.

Corporate GovernanCe 
meChanism anD struCture

Corporate GovernanCe 
meChanism
The corporate governance mechanism is 
a mechanism for implementing corporate 
governance which is reflected in a strong 
system. This is important because the 
implementation of corporate governance 
cannot only rely on the pillars of the governance 
structure, clear rules are also needed in the 
form of a mechanism. Governance mechanism 
can be defined as clear rules, procedures and 
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aturan main, prosedur dan hubungan yang jelas 
antara pihak yang mengambil keputusan dengan 
pihak yang melakukan kontrol (pengawasan) 
terhadap keputusan tersebut.

Mekanisme tata kelola yang dimiliki Perseroan 
antara lain:
• Panduan Tata Kelola Perusahaan (GCG 

Code).
• Panduan Perilaku (Code of Conduct).
• Panduan Kerja Dewan Komisaris dan 

Direksi (Board Manual).
• Piagam Komite Audit.
• Panduan Komite Investasi dan 

Pengembangan
• Piagam Komite GCG & Manajemen Risiko.
• Piagam Internal Audit.
• Berbagai kebijakan dan prosedur terkait.

Pedoman tersebut selalu dilakukan 
pemutakhiran secara berkala untuk 
disesuaikan dengan kondisi dan best practices 
serta perubahan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

struKtur tata KeLoLa 
perusahaan 
Sesuai dengan Undang Undang No. 40 tahun 
2007 tentang Perseroan Terbatas, struktur 
tata kelola perusahaan digambarkan pada 
organ Perseroan yang terdiri dari Rapat 
Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan 
Komisaris dan Direksi.
• Rapat Umum Pemegang Saham, yang 

selanjutnya disebut RUPS adalah organ 
Perseroan yang mempunyai wewenang 
yang tidak diberikan kepada Direksi 
atau Dewan Komisaris dalam batas yang 
ditentukan dalam Undang-Undang dan/
atau Anggaran Dasar.

relationships between decision makers and 
those who exercise control (supervision) of 
the decision.

The Company's governance mechanisms 
include:
• Good Corporate Governance Guidelines 

(GCG Code).
• Code of Conduct.
• Work Guidelines for the Board of 

Commissioners and Directors (Board Manual).
• Audit Committee Charter.
• Investment and Development Committee 

Guidelines
• GCG & Risk Management Committee Charter.
• Internal Audit Charter.
• Various related policies and procedures.

These guidelines are always updated regularly 
to be adapted to conditions and best practices 
as well as changes to applicable laws and 
regulations.

Corporate GovernanCe 
struCture 
In accordance with Law no. 40 of 2007 
concerning Limited Liability Companies, the 
corporate governance structure is described in 
the Company's organs consisting of the General 
Meeting of Shareholders (GMS), the Board of 
Commissioners and the Board of Directors.
• General Meeting of Shareholders, 

hereinafter referred to as GMS, is an organ 
of the Company which has authority not 
granted to the Board of Directors or the 
Board of Commissioners within the limits 
specified in the Law and/or Articles of 
Association.
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• Dewan Komisaris adalah organ Perseroan 
yang bertugas melakukan pengawasan 
secara umum dan/ atau khusus sesuai 
dengan Anggaran Dasar serta memberi 
nasihat kepada Direksi.

• Direksi adalah organ Perusahaan yang 
berwenang dan bertanggung jawab 
penuh atas pengurusan Perseroan 
untuk kepentingan Perseroan, sesuai 
dengan maksud dan tujuan Perseroan 
serta mewakili Perseroan, baik di dalam 
maupun di luar pengadilan sesuai dengan 
ketentuan Anggaran Dasar.

• The Board of Commissioners is the Company's 
organ in charge of conducting general and/or 
specific supervision in accordance with the 
Articles of Association and providing advice to 
the Board of Directors.

• The Board of Directors is a Company organ 
that is authorized and fully responsible 
for the management of the Company for 
the benefit of the Company in accordance 
with the purposes and objectives of the 
Company and represents the Company, 
both inside and outside the court, in 
accordance with the provisions of the 
Articles of Association..
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Dewan KomIsarIs
Board of Commissioners

Dewan Komisaris memiliki tanggung jawab 
dan wewenang penuh untuk mengawasi 
seluruh kinerja anggota Direksi, memberikan 
nasihat kepada Direksi (jika dipandang 
perlu) dan berhak memperoleh akses atas 
informasi Perusahaan secara tepat waktu dan 
komprehensif. Dewan Komisaris dibentuk 
sesuai amanat Undang-Undang No. 40 
tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas 
yang mewajibkan semua perusahaan yang 
didirikan berdasarkan hukum Indonesia 
mempunyai Dewan Komisaris.

Komposisi Dewan Komisaris

Anggota Dewan Komisaris Perseroan tahun 
2020 berjumlah 3 orang untuk periode hingga 
31 Desember 2020. Dewan Komisaris telah 
melalui uji kelayakan dan kepatutan (fit and 
proper test) oleh Pemegang Saham guna 
menjamin calon Dewan Komisaris memiliki 
integritas, kompetensi, reputasi, bebas dari 
afiliasi maupun benturan kepentingan lain.

no nama
name Jabatan position

1 Suharsono* Komisaris Utama President Commissioner

Indrajaya** Komisaris Utama President Commissioner

2 Bagya Sugihartana*** Komisaris Utama President Commissioner

3 Sri Mukartiningsih Komisaris Commissioner

4 Wijaya Laksana Komisaris Commissioner

*Menjabat hingga 30 Maret 2020
**Menjabat sejak 8 Juli 2020
***Menjabat sejak 31 Agustus 2020

persyaratan Dan KeBeraGaman 
Komposisi Dewan Komisaris

Seluruh anggota Dewan Komisaris yang 
diangkat dan diberhentikan oleh RUPS telah 
sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan 

The Board of Commissioners has full 
responsibility and authority to oversee the 
entire performance of members of the Board 
of Directors, provide advice to the Board of 
Directors (if deemed necessary) and has the 
right to access Company information in a timely 
and comprehensive manner. The Board of 
Commissioners was formed in accordance with 
the mandate of Law no. 40 of 2007 concerning 
Limited Liability Companies which requires all 
companies established under Indonesian law 
to have a Board of Commissioners.

Composition of the BoarD of 
Commissioners
There are 3 members of the Company's 
Board of Commissioners in 2020 for the 
period until December 31, 2020. The Board of 
Commissioners has passed a fit and proper 
test by the Shareholders to ensure that the 
candidates for the Board of Commissioners 
have integrity, competence, reputation, free 
from affiliation or conflict. other interests.

*Served until March 30, 2020
**Served since July 8, 2020
***Served since August 31, 2020

reQuirements anD Diversity of 
the Composition of the BoarD 
of Commissioners
All members of the Board of Commissioners 
are appointed and dismissed by the GMS 
in accordance with the Company's Articles 
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serta sesuai dengan persyaratan yang terdapat 
dalam Peraturan Perundang-undangan. 

Pengangkatan anggota Dewan Komisaris 
secara umum dilakukan dengan 
mempertimbangkan integritas, dedikasi, 
pengalaman, serta pengetahuan yang sejalan 
dengan tujuan Perusahaan dan sesuai 
dengan bidang usaha Perusahaan. Selain 
itu, yang dapat diangkat anggota Dewan 
Komisaris adalah orang perseorangan 
yang cakap melakukan perbuatan hukum, 
kecuali dalam waktu 5 (lima) tahun sebelum 
pengangkatannya pernah:
1. Dinyatakan pailit.
2. Menjadi anggota Direksi atau anggota 

Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah 
dan menyebabkan suatu Perusahaan 
dinyatakan pailit.

3. Dihukum karena tindak pidana yang 
merugikan keuangan negara dan/atau 
berkaitan dengan sektor keuangan.

Persyaratan lain anggota Dewan Komisaris 
meliputi:
1. Bukan pengurus partai politik dan/atau 

anggota legislatif dan/atau tidak sedang 
mencalonkan diri sebagai calon anggota 
legislatif.

2. Bukan kepala/wakil kepala daerah dan/
atau tidak sedang mencalonkan diri 
sebagai calon kepala/wakil kepala daerah.

3. Tidak sedang menduduki jabatan yang 
berpotensi menimbulkan benturan 
kepentingan.

4. Tidak sedang menduduki jabatan yang 
berdasarkan peraturan perundang-
undangan dilarang untuk dirangkap 
dengan jabatan anggota Dewan Komisaris.

of Association and in accordance with the 
requirements contained in the laws and 
regulations.
The appointment of members of the Board 
of Commissioners is generally carried out 
by considering their integrity, dedication, 
experience, and knowledge in line with the 
Company's objectives and in accordance with 
the Company's line of business. In addition, 
those who can be appointed as members of 
the Board of Commissioners are individuals 
who are capable of carrying out legal actions, 
unless within 5 (five) years prior to their 
appointment they have:
1. Declared bankrupt.
2. Become a member of the Board of Directors 

or a member of the Board of Commissioners 
who is found guilty of causing a company to 
be declared bankrupt.

3. Sentenced for a crime that is detrimental 
to state finances and/or related to the 
financial sector.

Other requirements for members of the 
Board of Commissioners include:
1. Not an administrator of a political party 

and/or a member of the legislature and/or 
not currently running as a candidate for a 
member of the legislature.

2. Not the head/deputy head of the region 
and/or not currently running as a candidate 
for the head/deputy head of the region.

3. Not currently holding a position that has 
the potential to cause a conflict of interest.

4. Not currently holding a position which, 
based on the laws and regulations, is 
prohibited from concurrently serving as a 
member of the Board of Commissioners.
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Berdasarkan pasal 14 Anggaran Dasar 
Perusahaan, anggota Dewan Komisaris 
diangkat oleh RUPS. Pengangkatan anggota 
Dewan Komisaris ini tidak bersamaan 
waktunya dengan pengangkatan anggota 
Direksi.

peDoman KerJa Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan tanggung 
jawabnya, anggota Dewan Komisaris 
berpegang pada Pedoman GCG yang dimiliki 
oleh Perusahaan. Dalam Pedoman GCG 
tersebut, tertera informasi serta ketetapan 
terkait Dewan Komisaris sebagai berikut:
1. Fungsi dan Pengawasan Dewan Komisaris

2. Komposisi, Pengangkatan, dan 
Pemberhentian Dewan Komisaris

3. Kemampuan dan Integritas Anggota 
Dewan Komisaris

4. Pembagian Kerja Dewan Komisaris

5. Etika Jabatan Dewan Komisaris
6. Organ Pendukung Dewan Komisaris

7. Evaluasi Kinerja Dewan Komisaris

8. Pelaporan
9. Pertanggungjawaban Dewan Komisaris

Selain itu, terdapat juga Pakta Integritas 
yang ditandatangani masing-masing 
anggota Dewan Komisaris dan Komisaris 
Utama. Pakta Integritas ini berisi pernyataan 
dedikasi potensi anggota Dewan Komisaris 
terhadap masa depan kehidupan bangsa, 
kepatuhan terhadap GCG dan Kode 

Based on article 14 of the Company's Articles 
of Association, members of the Board of 
Commissioners are appointed by the GMS. 
The appointment of members of the Board 
of Commissioners does not coincide with the 
appointment of members of the Board of 
Directors.

BoarD of Commissioners worK 
GuiDeLines
In carrying out their duties and responsibilities, 
members of the Board of Commissioners 
adhere to the Company's GCG Guidelines. 
The GCG Guidelines contain the following 
information and provisions related to the 
Board of Commissioners:
1. Functions and Supervision of the Board of 

Commissioners
2. Composition, Appointment and Dismissal 

of the Board of Commissioners
3. Ability and Integrity of Members of the 

Board of Commissioners
4. Division of Work for the Board of 

Commissioners
5. Ethics of the Board of Commissioners
6. Supporting Organs of the Board of 

Commissioners
7. Performance Evaluation of the Board of 

Commissioners
8. Reporting
9. Responsibilities of the Board of 

Commissioners
In addition, there is also an Integrity Pact 
signed by each member of the Board 
of Commissioners and the President 
Commissioner. This Integrity Pact contains 
a statement of the potential dedication of 
members of the Board of Commissioners 
to the future of the nation, compliance with 
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Etik, keteguhan terhadap Prinsip Dasar 
Integritas Perusahaan, pemahaman dan 
kesanggupan terhadap pelaksanaan Kode 
Etik, serta kesediaan menerima sanksi dan 
proses hukum yang berlaku apabila terbukti 
melakukan pelanggaran atau memiliki 
benturan kepentingan dengan peraturan dan 
perundangan yang berlaku.

Masing-masing anggota Dewan Komisaris 
juga membuat surat pernyataan yang berisi 
tidak adanya benturan kepentingan dengan 
Perusahaan dan kesediaan melepaskan hak 
atas kepentingan tersebut jika ada transaksi 
atau kontrak yang mengandung benturan 
kepentingan.

Pedoman kerja Dewan Komisaris akan selalu 
dilakukan evaluasi setiap tahunnya untuk 
menyesuaikan dengan perubahan peraturan 
yang berlaku serta kebutuhan Perseroan.

tuGas Dan tanGGunG JawaB Dewan 
Komisaris
Secara garis besar, Dewan Komisaris memiliki 
tugas dan tanggung jawab untuk mengawasi 
serta memberi nasihat terhadap pengelolaan 
Perusahaan sesuai dengan prinsip-prinsip 
GCG yang Baik. Berdasarkan pasal 15 
Anggaran Dasar, Dewan Komisaris memiliki 
tanggung jawab sebagai berikut:
1. Memberikan nasihat kepada Direksi dalam 

pengurusan Perusahaan.
2. Meneliti dan menandatangani laporan-

laporan, RJPP, dan RKAP sesuai ketentuan 
Anggaran Dasar.

3. Mengikuti perkembangan kegiatan 
Perusahaan.

4. Memberikan pendapat dan saran kepada 
RUPS mengenai RJPP dan RKAP serta 

GCG and the Code of Ethics, adherence to 
the Basic Principles of Company Integrity, 
understanding and readiness to implement 
the Code of Ethics, and willingness to accept 
sanctions and applicable legal processes 
if proven to have violated or have a conflict 
of interest with the applicable laws and 
regulations.

Each member of the Board of Commissioners 
also makes a statement that there is no 
conflict of interest with the Company and 
a willingness to relinquish the right to such 
interest if there is a transaction or contract 
containing a conflict of interest.

The work guidelines of the Board of 
Commissioners are evaluated every year to 
adjust to changes in applicable regulations 
and the needs of the Company.

Duties anD responsiBiLities of the 
BoarD of Commissioners
In general, the Board of Commissioners 
has duties and responsibilities to supervise 
and provide advice on the management 
of the Company in accordance with GCG 
principles. Based on article 15 of the Articles 
of Association, the Board of Commissioners 
has the following responsibilities:
1. Provide advice to the Board of Directors in 

the management of the Company.
2. Researching and signing reports, RJPP, and 

RKAP in accordance with the provisions of 
the Articles of Association.

3. Following the development of the 
Company's activities.

4. Provide opinions and advice to the GMS 
regarding the RJPP and RKAP as well as any 
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setiap masalah yang dianggap penting bagi 
Perusahaan.

5. Melaporkan tugas pengawasan yang telah 
dilakukan, termasuk gejala penurunan 
kinerja Perusahaan kepada RUPS.

6. Melaporkan kepemilikan sahamnya dan/
atau keluarganya pada Perusahaan dan 
perusahaan lain.

Dalam pelaksanaan tugasnya, Dewan 
Komisaris KDM melakukan pembagian tugas 
berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris No. 
32/Dekom/KDM/I/2017 tanggal 6 September 
2017 tentang Pembagian Tugas Dewan 
Komisaris dengan rincian sebagai berikut:

pemBaGian tuGas Dewan Komisaris

no nama
name

Jabatan
position tugas Duty

1 Bagya Sugihartana Komisaris Utama
President 

Commissioner

· Mengkoordinir tugas Dewan 
Komisaris

· Melaksanakan tugas 
Dewan Komisaris di bidang 
keuangan, pemasaran, 
pengendalian internal

- Coordinate the duties of the 
Board of Commissioners

- Carry out the duties of the 
Board of Commissioners 
in the fields of finance, 
marketing, and internal 
control

2 Sri Mukartiningsih Komisaris
Commissioner

· Melaksanakan tugas Dewan 
Komisaris di bidang produksi, 
pemeliharaan, teknologi, 
pengembangan usaha dan 
investasi, serta pengelolaan 
anak perusahaan

· Menjabat sebagai Ketua 
Komite Investasi dan 
Pengembangan

· Menjabat sebagai anggota 
Komite GCG dan Pemantauan 
Menrisk

· Carry out the duties of the 
Board of Commissioners 
in the fields of production, 
maintenance, technology, 
business development 
and investment, as well as 
management of subsidiaries

· Served as Chairman of the 
Investment and Development 
Committee

· Served as a member of the 
GCG and Risk Management 
Monitoring Committee

3 Wijaya Laksana Komisaris
Commissioner

· Melaksanakan tugas 
Dewan Komisaris di bidang 
SDM, Umum, Hubungan 
Masyarakat, serta CSR

· Menjabat sebagai Ketua 
Komite dan Pemantauan 
Manajemen Risiko.

· Carry out the duties of the 
Board of Commissioners 
in the fields of HR, General 
Affairs, Public Relations, and 
CSR

· Served as Chairman of the 
GCG and Risk Management 
Monitoring Committee..

issues deemed important to the Company.

5. Report the supervisory duties that have 
been carried out, including the symptoms 
of a decline in the Company's performance 
to the GMS.

6. Report their share ownership and/or 
their family to the Company and other 
companies.

In carrying out its duties, the Board of 
Commissioners of KDM performs the division 
of duties based on the Decree of the Board 
of Commissioners No. 32/Dekom/KDM/I/2017 
dated September 6, 2017 concerning 
the Division of Duties of the Board of 
Commissioners with the following details:

Division of Duties of the BoarD of 
Commissioners
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peLaKsanaan tuGas Dan 
tanGGunG JawaB Dewan 
Komisaris tahun 2020
Sepanjang tahun 2020 Dewan Komisaris 
telah melakukan serangkaian kegiatan dalam 
rangka tugas pengawasan sebagai berikut:
• Meninjau ulang dan memonitor kinerja 

Perseroan setiap bulan.
• Mengevaluasi dan memberikan keputusan 

atas proposal investasi yang diajukan 
Direksi.

• Mengevaluasi dan memberikan 
persetujuan RKAP 2021.

• Memberikan usulan nominasi calon 
Direksi.

• Memberikan usulan remunerasi pengurus 
Perusahaan.

• Menetapkan KAP untuk melakukan audit 
31 Desember 2020.

• Evaluasi investasi Perusahaan.

inDepenDensi Dewan Komisaris

Dalam upaya meminimalkan potensi benturan 
kepentingan, setiap anggota Dewan Komisaris 
yang baru menjabat diwajibkan untuk 
menandatangani surat pernyataan yang 
menyatakan status independensinya. Selain itu 
anggota Dewan Komisaris juga telah mengisi 
Daftar Khusus yang memuat Informasi mengenai 
kepemilikan sahamnya dan/atau keluarganya di 
Perseroan maupun di perusahaan lain. Surat 
Pernyataan dan Daftar Khusus tersebut disimpan 
dan diadministrasikan oleh Corporate Secretary. 
Jika terjadi perubahan status yang dapat 
mempengaruhi independensinya termasuk 
apabila terdapat perubahan kepemilikan 
saham baik pribadi dan/ atau keluarganya pada 
Perseroan dan/ atau perusahaan lain, anggota 
Dewan Komisaris wajib untuk melaporkannya 
kepada Perseroan.

impLementation of Duties anD 
responsiBiLities of the BoarD 
of Commissioners in 2020
Throughout 2020 the Board of Commissioners 
has carried out a series of activities in the 
context of supervisory duties, namely:
• Reviewing and monitoring the Company's 

performance every month.
• Evaluating and making decisions on 

investment proposals submitted by the 
Board of Directors.

• Evaluating and approving the 2021 RKAP.
• Provide proposals for nomination of 

candidates for the Board of Directors.
• Provide recommendations for 

remuneration for the Company's 
management.

• Appointed KAP to conduct an audit on 
December 31, 2020.

• Company investment evaluation.

inDepenDenCe of the BoarD of 
Commissioners
In an effort to minimize potential conflicts 
of interest, each new member of the Board 
of Commissioners is required to sign a 
statement letter stating his/her independence 
status. In addition, members of the Board of 
Commissioners have also filled out a Special 
Register containing information regarding 
their and/or family's share ownership in 
the Company and in other companies. The 
Statement Letter and Special Register are kept 
and administered by the Corporate Secretary. 
If there is a change in status that may affect 
their independence, including changes in their 
personal and/or family share ownership in the 
Company and/or other companies, members 
of the Board of Commissioners are required 
to report it to the Company.
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inDepenDensi Komisaris inDepenDen

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Direktur dan/atau anggota Dewan Komisaris lain di KDM
Has no affiliation with the Director and/or other members of the Board of Commissioners in KDM √

Tidak menjabat sebagai Direksi di perusahaan yang terafiliasi dengan KDM
Not serving as a Board of Directors in a company affiliated with KDM √

Tidak bekerja pada lembaga pemerintahan dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir
Not working in government institutions within the last 3 (three) years √

Tidak bekerja di KDM atau afiliasinya dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir
Not working at KDM or its affiliates within the last 3 (three) years √

Tidak memiliki keterkaitan finansial, baik langsung maupun tidak langsung dengan KDM atau perusahaan lain 
yang menyediakan jasa dan produk kepada KDM dan afiliasinya
Has no financial relationship, either directly or indirectly, with KDM or other companies that provide services 
and products to KDM and its affiliates

√

Bebas dari kepentingan dan aktivitas bisnis atau hubungan lain yang dapat menghalangi atau mengganggu 
kemampuan Dewan Komisaris untuk bertindak atau berpikir secara bebas di lingkup KDM
Free from interests and business activities or other relationships that may hinder or interfere with the ability 
of the Board of Commissioners to act or think freely within the scope of KDM

√

proGram penGenaLan Dewan 
Komisaris
Perusahaan memiliki dan menjalankan 
program pengenalan bagi anggota Dewan 
Komisaris yang baru menjabat dengan tujuan 
memberikan gambaran kondisi Perusahaan 
secara umum. Program pengenalan disusun 
dan disampaikan oleh Corporate Secretary 
dalam bentuk tampilan presentasi serta 
materi cetak, meliputi:
a. Profil Perusahaan.
b. Pelaksanaan prinsip-prinsip GCG di 

Perusahaan.
c. Gambaran mengenai kondisi Perusahaan 

berkaitan dengan tujuan, sifat, lingkup 
kegiatan, kinerja keuangan dan 
operasional, strategi, rencana jangka 
pendek dan jangka panjang dan masalah-
masalah strategis lainnya.

d. Keterangan berkaitan dengan pedoman 
pelaksanaan tugas dan tanggung jawab 
Dewan Komisaris.

e. Pemahaman terkait dengan prinsip etika 
dan norma yang berlaku di lingkungan 
Perusahaan dan pemangku kepentingan 
lainnya.

inDepenDenCe of inDepenDent 
Commissioner

BoarD of Commissioners 
introDuCtion proGram
The Company has and runs an introduction 
program for new members of the Board of 
Commissioners with the aim of providing 
an overview of the general condition of 
the Company. The introduction program is 
prepared and delivered by the Corporate 
Secretary in the form of presentations and 
printed materials, including:
a. Company profile.
b. Implementation of GCG principles in the 

Company.
c. Description of the Company's condition 

related to the objectives, nature, scope 
of activities, financial and operational 
performance, strategies, short-term and 
long-term plans and other strategic issues.

d. Information regarding the guidelines 
for the implementation of the duties 
and responsibilities of the Board of 
Commissioners.

e. An explanation of the ethical principles and 
norms that apply within the Company and 
other stakeholders.
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proGram peLatihan Dan 
penGemBanGan Kompetensi 
Dewan Komisaris
Di tahun 2020, Dewan Komisaris telah 
mengikuti pendidikan dan pelatihan sbb : 

tanggal
Date

nama
name

Jabatan
position

program pengembangan
Development program

penyelenggara
organizer

7 Oktober/ 
Oktober 2020 Bagya Sugihartana Komisaris Utama

President Commissioner

Online Seminar Board 
Roles, Director’s Duties, And 
Liabilities

PPM Manajemen
PPM Manajemen

7 Oktober/ 
Oktober 2020 Sri Mukartiningsih Komisaris Utama

President Commissioner

Online Seminar Board 
Roles, Director’s Duties, And 
Liabilities

PPM Manajemen
PPM Manajemen

7 Oktober/ 
Oktober 2020 Wijaya Laksana Komisaris Utama

President Commissioner

Online Seminar Board 
Roles, Director’s Duties, And 
Liabilities

PPM Manajemen
PPM Manajemen

peniLaian KinerJa Komite 
Dewan Komisaris

Dalam melaksanakan fungsi pengawasan dan 
penasihatan, Dewan Komisaris selama tahun 
2020 ini didukung oleh tiga Komite sebagai 
organ pendukung Dewan Komisaris yaitu: (i) 
Komite Audit yang dalam melaksanakan tugas 
dan tanggung jawab serta kewenangannya 
dilakukan sesuai dengan Piagam Komite Audit, 
(ii) Komite Investasi dan Pengembangan yang 
berfungsi membantu Dewan Komisaris dalam 
melakukan penelaahan investasi Perusahaan 
agar dapat dilaksanakan secara efektif dan 
efisien, dan (iii) Komite GCG dan Pemantauan 
Manajemen Risiko yang berfungsi membantu 
Dewan Komisaris untuk memastikan 
efektifitas pelaksanaan GCG dan memberikan 
masukan serta melakukan evaluasi sistem 
pengelolaan risiko, pengawasan internal 
dan menyediakan informasi kepada Dewan 
Komisaris mengenai masalah-masalah terkait 
untuk mengantisipasi risiko yang mungkin 
akan terjadi.

BoarD of Commissioners 
CompetenCy traininG anD 
DeveLopment proGram
In 2020, the Board of Commissioners has 
attended the following education and training:

BoarD of Commissioners 
Committee performanCe 
assessment
In carrying out its supervisory and advisory 
functions, the Board of Commissioners 
during 2020 was supported by three 
Committees as supporting organs for the 
Board of Commissioners, namely: (i) the Audit 
Committee which carries out its duties and 
responsibilities and authorities in accordance 
with the Audit Committee Charter, (ii) the 
Investment and Development Committee. 
which assists the Board of Commissioners 
in reviewing the Company's investments so 
that they can be implemented effectively 
and efficiently, and (iii) the GCG and Risk 
Management Monitoring Committee which 
assists the Board of Commissioners in ensuring 
the effectiveness of GCG implementation, 
providing input, evaluating risk management 
systems and internal controls and providing 
information to the Board Commissioners 
regarding related issues to anticipate risks 
that may occur.
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Setiap Komite yang berada di bawah Dewan 
Komisaris memiliki kelompok mitra kerja yang 
berada di bawah Direksi, terdiri dari beberapa 
divisi yang mengelola proses bisnis terkait. 
Pada rapat Komite dengan mitra kerjanya 
tersebut, terjadi suatu proses komunikasi 
yang transparan dan aliran informasi yang 
intensif sehingga atas dasar informasi yang 
utuh tersebut akan memudahkan Dewan 
Komisaris dalam menjalankan fungsi 
pengawasan dan penasihatan secara cermat, 
akurat, efektif serta menyeluruh. 

Komite-komite tersebut telah menjalankan 
program kerjanya sesuai dengan tugas dan 
tanggung-jawabnya secara efektif dengan 
melaksanakan kajian sistematis proses 
manajemen atas kegiatan-kegiatan korporasi.

peniLaian KinerJa Dewan 
Komisaris
Dewan Komisaris melakukan penilaian atas 
kinerja manajemen berdasarkan pencapaian 
KPI dan target serta berdasarkan indikator 
yang digunakan oleh Dewan Komisaris. 
Hasil penilaian Dewan Komisaris atas kinerja 
manajemen selanjutnya digunakan sebagai 
dasar untuk membuat usulan pemberian 
remunerasi dan tantiem bagi Direksi dan 
Dewan Komisaris kepada Pemegang Saham. 

Penilaian kinerja Dewan Komisaris juga 
dilakukan pada saat pertanggungjawaban 
laporan tahunan pada RUPS.  Selain melalui 
self-assessment, Kinerja Dewan Komisaris 
juga di ukur melalui pelaksanaan GCG, 
yang diasesmen oleh pihak internal (self 
assessment) maupun oleh pihak eksternal 
independen.

Each Committee under the Board of 
Commissioners has a group of partners under 
the Board of Directors, consisting of several 
divisions that manage related business 
processes. At the Committee meeting 
with its partners, there was a transparent 
communication process and an intensive flow 
of information so that on the basis of complete 
information it would be easier for the Board 
of Commissioners to carry out its supervisory 
and advisory functions in a careful, accurate, 
effective and comprehensive manner.

These committees have carried out their work 
programs in accordance with their duties and 
responsibilities effectively by carrying out a 
systematic review of management processes 
on corporate activities.

BoarD of Commissioners 
performanCe assessment
The Board of Commissioners assesses 
management performance based on the 
achievement of KPIs and targets as well as 
based on the indicators used by the Board of 
Commissioners. The results of the assessment 
of the Board of Commissioners on the 
performance of management then become 
the basis for the proposed remuneration and 
tantiems for the Board of Directors and the 
Board of Commissioners to the Shareholders.
Performance appraisal of the Board of 
Commissioners is also carried out on the 
accountability of the annual report at the 
GMS. In addition to self-assessment, the 
performance of the Board of Commissioners 
is also measured through the implementation 
of GCG which is assessed by internal parties 
(self-assessment) and independent external 
parties.
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Kriteria/inDiKator KinerJa

Kriteria untuk menilai kinerja Dewan Komisaris 
adalah pelaksanaan tugas dan tanggung jawab 
Dewan Komisaris dalam melakukan fungsi 
pengawasan atas kebijakan pengurusan 
jalannya Perusahaan, dan memberi nasihat 
kepada Direksi untuk kepentingan dan tujuan 
Perseroan serta pelaksanaan tugas yang 
secara khusus diberikan kepadanya menurut 
Anggaran Dasar dan/atau berdasarkan 
keputusan RUPS dalam koridor peraturan 
perundang-undangan yang berlaku. 

Indikator kinerja yang dipakai sebagai tolak 
ukur kinerja Dewan Komisaris mencakup 
konsistensi dan inisiatif Dewan Komisaris 
dalam:

a. Aspek Pengawasan dan Pemberian Nasihat 
yang dilakukan rapat Dewan Komisaris 
maupun secara tertulis;

b. Menilai kinerja Korporasi dari aspek 
efektivitas produk dan proses,fokus 
pelanggan, fokus tenaga kerja, 
kepemimpinan, dan keuangan;

c. Melakukan peningkatan wawasan dan 
perkembangan pengetahuan di bidang 
bisnis maupun manajemen risiko melalui 
pelatihan.

d. Berkontribusi terhadap pelaksanaan 
rencana jangka panjang Perusahaan;

e. Memberikan solusi-solusi atas 
permasalahan dan tantangan Perusahaan;

f. Menjaga dan mendorong penerapan GCG;

g. Mendorong kepemimpinan yang kuat di 
Perusahaan.

performanCe Criteria/
inDiCators
The criteria for evaluating the performance 
of the Board of Commissioners are 
the implementation of the duties and 
responsibilities of the Board of Commissioners 
in carrying out the supervisory function 
over the policies of the management of the 
Company's operations and providing advice 
to the Board of Directors for the interests 
and objectives of the Company as well as the 
implementation of tasks specifically assigned 
to them according to the Articles of Association 
and/or based on the resolutions of the GMS in 
corridors of applicable laws and regulations.
The indicators used as a benchmark for the 
performance of the Board of Commissioners 
include the consistency and initiative of the 
Board of Commissioners in:
a. Aspects of Supervision and Providing 

Advisory conducted in the Board of 
Commissioners meeting or in writing;

b. Assessing the performance of the 
Corporation from the aspects of product 
and process effectiveness, customer focus, 
workforce focus, leadership, and finance;

c. Increase insight and develop knowledge in 
the field of business and risk management 
through training.

d. Contribute to the implementation of the 
Company's long-term plans;

e. Provide solutions to the Company's 
problems and challenges;

f. Maintain and encourage the 
implementation of GCG;

g. Encouraging strong leadership in the 
Company.
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h. Pelaksanaan Tugas dan Tanggung Jawab 
Dewan Komisaris;

i. Pencapaian dalam realisasi RKAP 2020;

j. Pencapaian RKA Dewan Komisaris 2020;

k. Pelaksanaan hasil keputusan RUPS.

pertanGGunGJawaBan Dewan 
Komisaris
1. Dewan Komisaris dalam fungsinya sebagai 

pengawas, menyampaikan laporan 
pertanggungjawaban pengawasan atas 
pengelolaan Perusahaan oleh Direksi. 
Laporan pengawasan Dewan Komisaris 
merupakan bagian dari laporan tahunan 
yang disampaikan kepada RUPS untuk 
memperoleh persetujuan.

2. Dengan diberikannya persetujuan atas 
laporan tahunan dan pengesahan atas 
laporan keuangan, berarti RUPS telah 
memberikan pembebasan dan pelunasan 
tanggung jawab kepada masing-masing 
anggota Dewan Komisaris sejauh hal-hal 
tersebut tercermin dari laporan tahunan, 
dengan tidak mengurangi tanggung jawab 
masing-masing anggota Dewan Komisaris 
dalam hal terjadi tindak pidana atau kesalahan 
dan atau kelalaian yang menimbulkan 
kerugian bagi pihak ketiga yang tidak dapat 
dipenuhi dengan aset perusahaan.

3. Pertanggungjawaban Dewan Komisaris 
kepada RUPS merupakan perwujudan 
akuntabilitas pengawasan atas pengelolaan 
perusahaan dalam rangka pelaksanaan 
asas GCG.

h. Implementation of the Duties and 
Responsibilities of the Board of 
Commissioners;

i. Achievements in the realization of the 2020 
RKAP;

j. Achievement of RKA Board of 
Commissioners 2020;

k. Implementation of the resolutions of the 
GMS.

responsiBiLities of the BoarD 
of Commissioners
1. The Board of Commissioners in its function 

as supervisor, submits a supervisory 
responsibility report on the management 
of the Company by the Board of Directors. 
The Board of Commissioners' supervisory 
report is part of the annual report 
submitted to the GMS for approval.

2. Approval of the annual report and 
ratification of the financial statements 
means that the GMS has granted release 
and discharge of responsibilities to each 
member of the Board of Commissioners to 
the extent that these matters are reflected 
in the annual report without reducing 
the responsibility of each member of the 
Board of Commissioners in the event of a 
criminal act or errors and or omissions that 
cause losses to third parties that cannot be 
fulfilled with company assets.

3. The accountability of the Board of 
Commissioners to the GMS is the 
embodiment of the accountability of 
supervision over the management of the 
company in the context of implementing 
the principles of GCG.
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aspeK GCG Dewan Komisaris

Dewan Komisaris menjadi salah satu aspek 
yang dinilai secara khusus dalam penilaian 
penerapan GCG sebagai representasi 
dari fungsi pengawasan yang dijalankan 
Perseroan. Penilaian aspek tersebut tersebut 
memberikan gambaran sejauh mana 
Dewan Komisaris telah memenuhi standar 
penerapan tata kelola perusahaan yang baik. 
Untuk aspek Dewan Komisaris mencapai skor 
26,594 dari skor maksimum 35 atau 75,98% 
dengan kategori predikat “Baik”.

aspeCts of GCG BoarD of 
Commissioners
The Board of Commissioners is one 
aspect that is specifically assessed in the 
assessment of the implementation of GCG as 
a representation of the supervisory function 
carried out by the Company. The assessment 
provides an overview of the ability of the Board 
of Commissioners to meet the standards for 
implementing good corporate governance. 
Aspects of the Board of Commissioners 
reached a score of 26.594 out of a maximum 
score of 35 or 75.98% with the predicate 
category "Good".
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DIreKsI
Board of Directors

Direksi adalah Organ Utama yang berwenang 
dan bertanggung jawab penuh atas 
pengurusan Perseroan untuk kepentingan 
Perusahaan, sesuai dengan maksud dan tujuan 
Perusahaan serta mewakili Perusahaan, baik 
di dalam maupun di luar pengadilan sesuai 
dengan ketentuan Anggaran Dasar. Direksi 
secara umum bertugas menjalankan segala 
tindakan yang berkaitan dengan pengurusan 
Perusahaan dengan pembatasan-
pembatasan sebagaimana diatur dalam 
peraturan perundang-undangan, Anggaran 
Dasar dan/atau keputusan RUPS serta 
mempertanggungjawabkannya kepada RUPS.

penGanGKatan DireKsi
Pengangkatan anggota Direksi secara garis 
besar dilakukan dengan mempertimbangkan 
keahlian, wawasan, serta pengalaman yang 
sejalan dengan tujuan Perusahaan dan 
sesuai dengan bidang usaha Perusahaan. 
Selain itu, yang dapat diangkat sebagai 
anggota Direksi adalah orang perseorangan 
yang cakap melakukan perbuatan hukum, 
kecuali dalam waktu 5 (lima) tahun sebelum 
pengangkatannya pernah:

1. Dinyatakan pailit.
2. Menjadi anggota Direksi atau anggota 

Dewan Komisaris yang dinyatakan bersalah 
dan menyebabkan suatu Perusahaan 
dinyatakan pailit.

3. Dihukum karena tindak pidana yang 
merugikan keuangan negara dan/atau 
berkaitan dengan sektor keuangan.

Berdasarkan pasal 10 Anggaran Dasar 
Perusahaan, anggota Direksi diangkat oleh 
RUPS. Persyaratan lain anggota Direksi 
meliputi:

The Board of Directors is the Main Organ that 
is authorized and fully responsible for the 
management of the Company for the benefit of 
the Company in accordance with the purposes 
and objectives of the Company and represents 
the Company, both inside and outside the 
court, in accordance with the provisions of 
the Articles of Association. In general, the 
duties of the Board of Directors are to carry 
out all actions related to the management of 
the Company with the restrictions stipulated 
in the laws and regulations, the Articles of 
Association and/or the resolutions of the GMS 
and be accountable to the GMS.

appointment of DireCtors
Broadly speaking, members of the Board 
of Directors are appointed based on their 
expertise, insight, and experience which 
are in line with the Company's objectives 
and in accordance with the Company's line 
of business. In addition, those who can 
be appointed as members of the Board of 
Directors are individuals who are capable of 
carrying out legal actions, unless within 5 (five) 
years prior to their appointment they have 
experienced the following conditions:
1. Declared bankrupt.
2. Become a member of the Board of 

Directors or a member of the Board of 
Commissioners who is found guilty and 
causes a company to be declared bankrupt.

3. Sentenced for a crime that is detrimental 
to state finances and/or related to the 
financial sector.

Based on article 10 of the Company's Articles 
of Association, members of the Board of 
Directors are appointed by the GMS. Other 
requirements for members of the Board of 
Directors include:

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

163



1. Bukan pengurus partai politik dan/atau 
anggota legislatif dan/atau tidak sedang 
mencalonkan diri sebagai calon anggota 
legislatif.

2. Bukan kepala/wakil kepala daerah dan/
atau tidak sedang mencalonkan diri 
sebagai calon kepala/wakil kepala daerah.

3. Tidak sedang menduduki jabatan yang 
berpotensi menimbulkan benturan 
kepentingan.

4. Tidak sedang menduduki jabatan yang 
berdasarkan peraturan perundang-
undangan dilarang untuk dirangkap 
dengan jabatan anggota Direksi.

Pengangkatan Direksi Perusahaan telah 
melalui proses fit & proper test (uji kemampuan 
dan kepatutan) yang dilakukan oleh pemegang 
saham pengendali sesuai dengan peraturan 
perundangan-undangan yang berlaku dan 
ketentuan tata kelola perusahaan, untuk 
kemudian diajukan kepada RUPS untuk 
dilakukan proses selanjutnya.

masa JaBatan DireKsi

Masa jabatan anggota Direksi ditetapkan 5 
(lima) tahun dan sesudahnya dapat diangkat 
kembali untuk 1 (satu) kali masa jabatan. Akan 
tetapi, anggota Direksi dapat diberhentikan 
sewaktuwaktu berdasarkan keputusan RUPS.

pemBerhentian DireKsi

Anggota Direksi dapat diberhentikan oleh 
RUPS sebelum masa jabatannya berakhir 
dengan alasan sebagai berikut:
1. Tidak dapat melaksanakan tugasnya 

dengan baik.

1. Not an administrator of a political party 
and/or a member of the legislature and/or 
not currently running as a candidate for a 
member of the legislature.

2. Not the head/deputy head of the region 
and/or not currently running as a candidate 
for the head/deputy head of the region.

3. Not currently holding a position that has 
the potential to cause a conflict of interest.

4. Not currently holding a position which, 
based on the legislation, is prohibited from 
concurrently serving as a member of the 
Board of Directors.

The appointment of the Company's Board 
of Directors has gone through a fit & proper 
test process carried out by the controlling 
shareholder in accordance with the applicable 
laws and regulations and corporate 
governance provisions to be submitted to the 
GMS and proceed to the next process.

term of offiCe of the BoarD 
of DireCtors
The term of office of the BOD members is 
set for five years, and afterwards, the BOD 
member may be appointed for one period. 
However, the BOD members may be dismissed 
at any time based on GMS decisions.

DismissaL of the BoarD of 
DireCtors
The BOD members may be dismissed by the 
GMS before their period ends for the following 
reasons:
1. Unable to carry out their duties properly.

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

164

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility



2. Tidak melaksanakan ketentuan peraturan 
perundang-undangan dan/atau ketentuan 
Anggaran Dasar.

3. Terlibat dalam tindakan yang merugikan 
KDM dan/atau Negara.

4. Melakukan tindakan yang melanggar etika 
dan/atau kepatutan yang seharusnya 
dihormati sebagai anggota Direksi.

5. Dinyatakan bersalah dengan putusan 
Pengadilan yang mempunyai kekuatan 
hukum yang tetap.

6. Mengundurkan diri.

Dalam hal pengunduran diri, anggota Direksi 
memberitahukan pengunduran diri tersebut 
secara tertulis kepada Perusahaan dengan 
tembusan kepada Pemegang Saham, Dewan 
Komisaris, dan anggota Direksi lainnya paling 
lambat 30 hari sebelum tanggal pengunduran 
dirinya.

Komposisi DireKsi

Komposisi Direksi KDM periode tahun 2020 
telah melalui seleksi sesuai dengan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku. Dengan 
seleksi yang ketat, akan menghasilkan 
anggota Direksi yang tepat untuk Perusahaan, 
sehingga bisnis Perusahaan akan mampu 
diarahkan menuju Visi dan Misi Perusahaan 
yang telah ditetapkan.

nama
name Jabatan position

Tedy Nawardin Direktur Utama President Director

Teguh Purwanto Direktur Keuangan Director of Finance

Teguh Ismartono Direktur Operasi Director of Operations

2. Does not carry out the provisions of laws 
and regulations and/or the Article of 
Association.

3. Engages in actions which are harmful to 
the Company and/or the State.

4. Violates ethics or conducts improper 
actions.

5. Declared guilty with permanent legal force 
by the court of law.

6. Resignation.

In case of resignation, the BOD members 
inform the Company about the resignation 
in the written form with a copy for the 
Shareholders, the BOC, and other BOD 
members at least thirty days before the 
resignation date.

Composition of the BoarD of 
DireCtors
The composition of the KDM Board of Directors 
for the 2020 period has gone through a 
selection process in accordance with the 
applicable laws and regulations. Through a 
rigorous selection, the elected members of 
the Board of Directors will be able to push the 
Company's business towards the Company's 
Vision and Mission that has been set.
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peDoman KerJa DireKsi

Dalam menjalankan tugas, tanggung jawab 
dan wewenangnya, Direksi berpedoman 
pada Board Manual. Board Manual tersebut 
berisi tentang petunjuk tata laksana kerja 
Direksi serta menjelaskan tahapan aktivitas 
secara terstruktur, sistematis, mudah 
dipahami dan dapat dijalankan dengan 
konsisten untuk menjadi acuan bagi Direksi 
dalam melaksanakan tugas sesuai dengan 
standar prinsip tata kelola perusahaan untuk 
mencapai visi misi Perusahaan.

Board Manual disusun berdasarkan prinsip-
prinsip hukum perusahaan, ketentuan 
anggaran dasar, peraturan perundang-
undangan yang berlaku, arahan dari 
pemegang saham serta best practices tata 
kelola perusahaan.

Adapun ruang lingkup pedoman kerja Direksi, 
meliputi sebagai berikut:
1.  Tugas Direksi
2. Komposisi, Pengangkatan, dan 

Pemberhentian Direksi
3.  Kemampuan dan Integritas Direksi

4.  Fungsi Direksi
5.  Etika Berusaha, Antikorupsi, dan Donasi

6.  Benturan Kepentingan Direksi
7. Evaluasi Kinerja Direksi

8.  Pelaporan Direksi
9.  Pertanggungjawaban Direksi

Di samping itu, terdapat juga Pakta 
Integritas yang telah ditandatangani seluruh 
anggota Direksi. Pakta Integritas ini berisi 

BoarD of DireCtors worK 
GuiDeLines
In carrying out their duties, responsibilities and 
authorities, the Board of Directors is guided by 
the Board Manual. The Board Manual contains 
instructions for the work management of the 
Board of Directors as well as explains each 
stage of activity in a structured, systematic, 
easy-to-understand manner and is a reference 
for the Board of Directors in carrying out 
their duties according to the standards of 
corporate governance principles to achieve the 
Company's vision and mission.

The Board Manual is prepared based on the 
principles of corporate law, provisions of the 
articles of association, applicable laws and 
regulations, directives from shareholders and 
best practices of corporate governance.

The scope of work guidelines for the Board of 
Directors includes the following:
1.  Duties of the Board of Directors
2.  Composition, Appointment, and Dismissal 

of Directors
3.  Ability and Integrity of the Board of 

Directors
4.  Functions of the Board of Directors
5.  Business Ethics, Anti-Corruption, and 

Donations
6.  Conflict of Interest of the Board of Directors
7.  Performance Evaluation of the Board of 

Directors
8.  Reporting of the Board of Directors
9.  Responsibilities of the Board of Directors

In addition, there is also an Integrity Pact 
that has been signed by all members of the 
Board of Directors. This Integrity Pact contains 
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pernyataan dedikasi potensi anggota 
Direksi terhadap masa depan kehidupan 
bangsa, kepatuhan terhadap GCG dan Kode 
Etik, keteguhan terhadap Prinsip Dasar 
Integritas Perusahaan, pemahaman dan 
kesanggupan terhadap pelaksanaan Kode 
Etik, serta kesediaan menerima sanksi dan 
proses hukum yang berlaku apabila terbukti 
melakukan pelanggaran atau memiliki 
benturan kepentingan dengan peraturan 
dan perundangan yang berlaku. Masing-
masing anggota Direksi juga membuat surat 
pernyataan yang berisi tidak adanya benturan 
kepentingan dengan Perusahaan dan 
kesediaan melepaskan hak atas kepentingan 
tersebut jika ada transaksi atau kontrak yang 
mengandung benturan kepentingan.

tuGas Dan tanGGunG JawaB 
DireKsi
Secara garis besar, tugas dan tanggung jawab 
Direksi meliputi pengurusan Perusahaan 
untuk kepentingan Perusahaan yang sesuai 
dengan tujuan Perusahaan. Selain itu, 
Direksi bertanggung jawab untuk mewakili 
Perusahaan baik di dalam maupun di luar 
pengadilan tentang segala hal dan kejadian 
dengan batasan-batasan yang diatur dalam 
perundangan, Anggaran Dasar, dan/atau 
keputusan RUPS.

Sesuai dengan Pedoman GCG, Direksi 
memiliki fungsi dalam bidang kepengurusan, 
manajemen risiko, sistem pengendalian 
internal, tata kelola teknologi informasi, 
komunikasi, serta tanggung jawab sosial dan 
lingkungan. Selain itu, berdasarkan pasal 11 
Anggaran Dasar Perusahaan, Direksi memiliki 
tugas dan tanggung jawab sebagai berikut:

a statement of the potential dedication of 
members of the Board of Directors to the 
future of the nation's life, compliance with 
GCG and the Code of Ethics, adherence to 
the Basic Principles of Company Integrity, 
understanding and ability to implement the 
Code of Ethics, as well as willingness to accept 
sanctions and applicable legal processes if 
proven to have committed a violation. or have 
a conflict of interest with the applicable laws 
and regulations. Each member of the Board of 
Directors also makes a statement containing 
the absence of a conflict of interest with the 
Company and a willingness to relinquish the 
right to such interest if there is a transaction 
or contract containing a conflict of interest.

Duties anD responsiBiLities 
of the BoarD of DireCtors
Broadly speaking, the duties and responsibilities 
of the Board of Directors include managing the 
Company for the benefit of the Company in 
accordance with the Company's objectives. In 
addition, the Board of Directors is responsible 
for representing the Company, both inside 
and outside the court, regarding all matters 
and events within the limits stipulated in the 
legislation, the Articles of Association, and/or 
the resolutions of the GMS.

In accordance with the GCG Guidelines, the 
Board of Directors has functions in the areas 
of management, risk management, internal 
control systems, information technology 
governance, communication, and social and 
environmental responsibility. In addition, 
based on article 11 of the Company's Articles 
of Association, the Board of Directors has the 
following duties and responsibilities:
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1. Mengusahakan dan menjamin 
terlaksananya usaha dan kegiatan 
Perusahaan sesuai maksud dan tujuan 
serta kegiatan usahanya.

2. Menyiapkan RJPP, RKAP, dan perubahannya 
serta menyampaikannya pada Dewan 
Komisaris dan Pemegang Saham untuk 
mendapatkan pengesahan RUPS.

3. Menyusun Laporan Tahunan untuk 
diserahkan pada RUPS. Laporan Tahunan 
ini juga berisi Laporan Keuangan yang 
telah diserahkan pada Akuntan Publik 
untuk diaudit.

4. Memberikan penjelasan mengenai RJPP, 
RKAP, Laporan Tahunan, dan segala hal 
yang ditanyakan oleh Dewan Komisaris 
dan Pemegang Saham.

5. Menyusun blue print organisasi Perusahaan, 
susunan organisasi Perusahan dengan 
perincian dan tugasnya, serta sistem 
akuntansi yang sesuai dengan Standar 
Akuntansi Keuangan dan berdasarkan 
prinsip-prinsip pengendalian intern.

tuGas Dan tanGGunGJawaB 
masinG-masinG DireKsi
Direksi menjalankan kewajiban-kewajiban 
lainnya sesuai dengan ketentuan-ketentuan 
yang diatur dalam Anggaran Dasar dan yang 
ditetapkan oleh RUPS berdasarkan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku. Rincian 
tugas dan tanggung jawab masing-masing 
anggota Direksi sebagai berikut:

DireKtur utama
Menentukan, memutuskan dan menetapkan 
strategi perencanaan serta pelaksanaan 
seluruh kegiatan Perseroan di antaranya 
internal audit, legal and contract, QHSE dan 
corporate secretary di mana seluruh kegiatan 

1. Striving and ensuring business 
implementation and the Company’s 
performance according to its purpose and 
business activities.

2. Preparing RJPP, RKAP, and the changes, 
and delivering them to the BOC and 
Shareholders for GMS approval.

3. Preparing the Annual Report to be 
submitted to the GMS. This Annual Report 
also contains the Financial Statement that 
has been given to the Public Accountant to 
be audited.

4. Giving explanations for RJPP, RKAP, Annual 
Report, and anything asked by the BOC 
and Shareholders.

5. Preparing the Company organisation 
blueprint, Company organisation with 
details and job description, and an 
accounting system in accordance with 
the Indonesian Accounting Standards and 
based on internal control principles.

Duties anD responsiBiLities 
of eaCh BoarD of DireCtors
The Board of Directors carries out other 
obligations in accordance with the provisions 
stipulated in the Articles of Association 
and determined by the GMS based on the 
prevailing laws and regulations. Details of the 
duties and responsibilities of each member of 
the Board of Directors are as follows:

presiDent DireCtor
Determine, decide and establish a strategy for 
planning and implementing all the Company's 
activities, including internal audit, legal and 
contract, QHSE and corporate secretary, all 
of which are part of the effort to achieve the 
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tersebut dikaitkan dengan usaha pencapaian 
visi dan misi Perusahaan.

DireKtur operasi
Menentukan, memutuskan, menetapkan dan 
mengendalikan pembuatan kebijakan operasi 
dan Pengembangan Perseroan meliputi Divisi 
Operasi, Pemeliharaan dan Teknik,  serta 
mengevaluasi dan mengkaji kinerja operasi 
unit usaha dan anak Perseroan.

DireKtur KeuanGan
Menentukan, memutuskan, menetapkan dan 
mengendalikan pembuatan kebijakan dan 
strategi keuangan serta bisnis Perusahaan 
untuk meningkatkan profitabilitas, likuiditas 
Perusahaan guna mencapai tujuan dan 
sasaran Perusahaan secara efektif dan efisien.

proGram penGenaLan DireKsi

Perusahaan memiliki dan menjalankan 
program pengenalan bagi anggota Direksi 
yang baru menjabat dengan tujuan 
memberikan gambaran kondisi Perusahaan 
secara umum. Program pengenalan disusun 
dan disampaikan oleh Corporate Secretary 
dalam bentuk tampilan presentasi serta hard 
copy. Pada tahun 2020 tidak terjadi pergantian 
Direksi, sehingga tidak terdapat program 
pengenalan bagi Direksi baru. 

pelatihan Direksi
Directors training

tanggal 
Date

nama
name

Jabatan
position

program pengembangan 
Development program

penyelenggara
organizer

13/01/2020 Teguh Ismartono
Direktur Operasi

Operations 
Director

Kuliah Umum Perdana Program 
Profesi Insinyur
First Public Lecture of Professional 
Engineer Program

UNIVERSITAS MUSLIM 
INDONESIA MAKASSAR

Company's vision and mission.

DireCtor of operations
Determine, decide, determine and control 
the making of the Company's operating and 
development policies which include the 
Operations, Maintenance and Engineering 
Divisions, as well as evaluating and reviewing 
the operating performance of the Company's 
business units and subsidiaries

DireCtor of finanCe
Decide, determine and control the Company's 
financial and business policies and strategies 
to increase the Company's profitability and 
liquidity in order to achieve the Company's 
goals and objectives effectively and efficiently.

BoarD of DireCtors 
introDuCtory proGram
The Company has an introduction program 
for new members of the Board of Directors to 
provide an overview of the general condition 
of the Company. The introduction program 
is prepared and delivered by the Corporate 
Secretary in the form of a presentation and 
hard copy. In 2020 there was no change 
of Directors, so there was no introduction 
program for new Directors.
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pelatihan Direksi
Directors training

tanggal 
Date

nama
name

Jabatan
position

program pengembangan 
Development program

penyelenggara
organizer

16/05/2020 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Webinar “Siapkah PKT Tanpa 
Subsidi & HR Transformation For 
World-Class Human Capital
Webinar “Is CCP Without Subsidy 
& HR Transformation For World-
Class Human Capital

DIKLAT PUPUK KALTIM

18/08/2020 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Mega Webinar New Core Values 
Akhlak PT Pupuk Kaltim
Mega Webinar New Core Values 
Akhlak PT Pupuk Kaltim

DIKLAT PUPUK KALTIM

21/08/2020 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Webinar Menjadi Pribadi Unggul 
Di Tengah Pandemi
Webinar Becoming an Excellent 
Person in the Midst of a Pandemic

DIKLAT PUPUK KALTIM

21/08/2020 Teguh Ismartono
Direktur Operasi

Operations 
Director

Webinar Menjadi Pribadi Unggul 
Di Tengah Pandemi
Webinar Becoming an Excellent 
Person in the Midst of a Pandemic

DIKLAT PUPUK KALTIM

11/09/2020 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Webinar Menemukan Hikmah 
Dibalik Ujian
Webinar Discovers the Wisdom 
Behind the Exam

DIKLAT PUPUK KALTIM

23/09/2020 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Online Sharing Session “Update 
Kondisi Perekonomian Terkini 
Terhadap Arah Pengembangan 
Perusahaan & Investasi 2021”
Online Sharing Session “Update 
the Latest Economic Conditions 
on the Direction of Company 
Development & Investment 2021”

P2EB FEB UGM

23/09/2020 Teguh Ismartono
Direktur Operasi

Operations 
Director

Online Sharing Session “Update 
Kondisi Perekonomian Terkini 
Terhadap Arah Pengembangan 
Perusahaan & Investasi 2021”
Online Sharing Session “Update 
the Latest Economic Conditions 
on the Direction of Company 
Development & Investment 2021”

P2EB FEB UGM

23/09/2020 Teguh Purwanto

Direktur 
Keuangan
Direktur 

Keuangan

Online Sharing Session “Update 
Kondisi Perekonomian Terkini 
Terhadap Arah Pengembangan 
Perusahaan & Investasi 2021”
Online Sharing Session “Update 
the Latest Economic Conditions 
on the Direction of Company 
Development & Investment 2021”

P2EB FEB UGM

29/Sep/20 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Webinar Covid-19 Mitos & Fakta
Webinar Covid-19 Myths & Facts DIKLAT PUPUK KALTIM

8/Oct/20 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Webinar Risk Awareness 
(Meningkatkan Agility Organisasi 
Melalui Penarapan Manajemen 
Risiko Terpadu Pada Tataran 
Strategis)
Webinar Risk Awareness 
(Improving Organizational Agility 
Through Implementation of 
Integrated Risk Management at a 
Strategic Level)
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pelatihan Direksi
Directors training

tanggal 
Date

nama
name

Jabatan
position

program pengembangan 
Development program

penyelenggara
organizer

21/Oct/20 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Webminar Kesehatan : Peran 
Keluarga Cegah Covid-19
Health Webinar: The Role of 
Families in Preventing Covid-19

INTERNAL KDM

21/Oct/20 Teguh Ismartono
Direktur Operasi

Operations 
Director

Webminar Kesehatan : Peran 
Keluarga Cegah Covid-19
Health Webinar: The Role of 
Families in Preventing Covid-19

INTERNAL KDM

21/Oct/20 Teguh Purwanto

Direktur 
Keuangan
Director of 

Finance

Webminar Kesehatan : Peran 
Keluarga Cegah Covid-19
Health Webinar: The Role of 
Families in Preventing Covid-19

INTERNAL KDM

4/Nov/20 Teguh Ismartono
Direktur Operasi

Operations 
Director

Seminar Hari Listrik Nasional 
Digital Konferensi Industri Tenaga 
Listrik
Digital National Electricity Day 
Seminar Electric Power Industry 
Conference

MASYARAKAT 
KETENAGALISTRIKAN 
INDONESIA

6/Nov/20 Tedy Nawardin
Direktur Utama

President 
Director

Webminar Peran Nutrisi & 
Olahraga Untuk Melawan Covid-19
Webinar The Role of Nutrition and 
Exercise To Fight Covid-19

DIKLAT PUPUK KALTIM

Hubungan Afiliasi Dewan Komisaris, Direksi, 
dan Pemegang Saham Utama/Pengendali

nama
name

Jabatan
position

hubungan Keluarga dengan
family relationship with

hubungan Keuangan dengan
family relationship with

Dewan 
Komisaris
Board of 

Commissioners

Direksi
Board of 
Directors

pemegang saham
shareholders

Dewan 
Komisaris
Board of 

Commissioners

Direksi
Board of 
Directors

pemegang 
saham

shareholders

ya
yes

tidak
no

ya
yes

tidak
no

ya
yes

tidak
no

ya
yes

tidak
no

ya
yes

tidak
no

ya
yes

tidak
no

Bagya 
Sugihartana

Komisaris 
Utama

President 
Commissioner

v v v v v v

Sri 
Mukartiningsih

Komisaris
Commissioner v v v v v v

Wijaya Laksana Komisaris
Commissioner v v v v v v

Sesuai dengan Anggaran Dasar dan Pedoman 
Kerja Direksi (Board Manual) setiap anggota 
Direksi dilarang untuk memiliki hubungan 
keluarga sedarah sampai dengan derajat 
ketiga, baik menurut garis lurus maupun 
garis ke samping atau hubungan semenda 
(menantu atau ipar) dengan Anggota Dewan 
Komisaris dan/atau Direktur lainnya.

Affiliations among the board of commissioners, 
Board of Directors, and Main/Controlling 
Shareholders

In accordance with the Articles of Association 
and the Board of Directors' Work Guidelines 
(Board Manual), each member of the Board of 
Directors is prohibited from having family ties 
up to the third degree, either in a straight line 
or a sideways line or by marriage (son-in-law 
or brother-in-law), with another Member of 
the Board of Commissioners and/or director.
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Setiap anggota Direksi yang baru menjabat 
juga diwajibkan untuk membuat surat 
pernyataan terkait dengan pemenuhan 
persyaratan yang wajib dipenuhi oleh setiap 
anggota Direksi, di mana di antaranya adalah 
menyatakan status hubungan afiliasi, dan 
hubungan kepengurusan di perusahaan 
lain. Hal ini untuk memastikan tidak adanya 
rangkap jabatan yang dapat menimbulkan 
benturan kepentingan secara langsung atau 
tidak langsung dengan Perseroan atau yang 
bertentangan dengan ketentuan peraturan 
perundang-undangan yang berlaku dan 
Anggaran Dasar Perusahaan.

Sepanjang tahun 2019, tidak terdapat anggota 
Direksi yang memiliki rangkap jabatan di 
perusahaan terbuka lainnya, tidak ada 
potensi benturan kepentingan yang dihadapi 
dalam pengambilan keputusan dan tidak ada 
yang memiliki hubungan afiliasi baik dengan 
sesama anggota Direksi lainnya, Dewan 
Komisaris ataupun Pemegang Saham Utama 
atau Pengendali.

peniLaian KinerJa DireKsi 

Penilaian kinerja Direksi dilakukan secara 
kolegial maupun individual oleh Pemegang 
Saham. Penilaian kinerja oleh pemegang 
saham dilakukan dalam RUPS Tahunan 
tentang Laporan Pertanggungjawaban 
Laporan Keuangan.  

RUPS memberikan pelunasan dan 
pembebasan tanggung jawab sepenuhnya 
(volledig acquite of the charge) kepada Direksi 
Perseroan atas segala hasil pengurusan dan 
pengelolaan perusahaan yang telah dilakukan.

Each new member of the Board of Directors 
is required to make a statement regarding 
the requirements that must be met by each 
member of the Board of Directors, including 
a statement regarding the status of affiliation 
relationships and management relationships 
in other companies. This is to ensure that 
there are no concurrent positions that may 
cause a direct or indirect conflict of interest 
with the Company or that are contrary to 
the provisions of the applicable laws and 
regulations and the Company's Articles of 
Association.

Throughout 2019, there were no members of 
the Board of Directors who had concurrent 
positions in other public companies, there 
were no potential conflicts of interest faced 
in decision making and no one had good 
affiliation with other members of the Board of 
Directors, the Board of Commissioners or the 
Controlling Shareholders.

BoarD of DireCtors 
performanCe assessment 
Performance assessment of the Board 
of Directors is carried out collegially and 
individually by the Shareholders. Performance 
assessment by shareholders is carried out 
at the Annual GMS regarding the Financial 
Statements Accountability Report.

The GMS gave full discharge and release of 
responsibility (volledig acquite of the charge) 
to the Board of Directors of the Company 
for all the results of the management and 
management of the company that had been 
carried out.
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Indikator penilaian kinerja Direksi meliputi 
aspek sebagai berikut:

1. Pencapaian Key Performance Indicators 
(KPI) Kontrak Manajemen tahun 2020;

2. Pencapaian Kinerja Operasional dan 
Keuangan tahun 2020;

3. Pelaksanaan implemantasi GCG tahun 
2020;

aspeK GCG DireKsi

Penilaian kinerja Direksi juga dilakukan 
melalui Penilaian GCG, dimana salah satu 
aspek yang diukur adalah penerapan tata 
kelola perusahaan di tingkat Direksi dan 
organ penunjang. Hasil penilaian GCG aspek 
Direksi mendapatkan skor 29.855 dari skor 
maksimal 35,00 atau setara dengan  85.30 % 
atau dengan kategori predikat “ Sangat Baik”.

Indicators of the Board of Directors' 
performance assessment include the 
following aspects:
1. Achievement of Key Performance 

Indicators (KPI) of Management Contracts 
in 2020;

2. Operational and Financial Performance 
Achievements in 2020;

3. Implementation of GCG in 2020;

GCG aspeCts of the BoarD of 
DireCtors
Performance appraisal of the Board of 
Directors is also carried out through GCG 
Assessment. One aspect that is measured is 
the implementation of corporate governance 
at the level of the Board of Directors and 
supporting organs. The results of the GCG 
assessment of the Board of Directors' aspect 
got a score of 29,855 out of a maximum score 
of 35.00 or equivalent to 85.30% with the 
category "Very Good".
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KDM meyakini bahwa keberagaman 
pendidikan, keahlian, dan pengalaman 
merupakan hal positif dan sangat diperlukan 
untuk proses pengambilan keputusan, 
efektivitas pelayanan tugas pengawasan 
Dewan Komisaris, dan pengurusan Perusahaan 
oleh Direksi dengan tidak membedakan 
gender. Meski tidak memiliki kebijakan khusus 
mengenai keberagaman komposisi Dewan 
Komisaris dan Direksi, dalam penetapannya 
KDM telah mempertimbangkan kebutuhan 
dan kompleksitas kerja. 

Penetapan Dewan Komisaris dan Direksi KDM 
telah mempertimbangkan kebutuhan dan 
kompleksitas serta memiliki keberagaman, 
baik berdasarkan usia, latar belakang 
pendidikan, keahlian, dan pengalaman.

KDM believes that the diversity of education, 
expertise, and experience is a positive thing 
and is needed in the decision-making process, 
the effectiveness of the supervisory duties 
of the Board of Commissioners, and the 
management of the Company by the Board 
of Directors regardless of gender. Although 
there is no specific policy regarding the 
diversity of the composition of the Board of 
Commissioners and the Board of Directors, 
KDM considers it according to the needs and 
complexity of the work.

The determination of the Board of 
Commissioners and Directors of KDM has 
taken into account the needs, complexity, and 
diversity, both in terms of age, educational 
background, expertise, and experience.

InformasI Keberagaman Dan hubungan 
Kerja Dewan KomIsarIs Dan DIreKsI
Information on Diversity and Work Relations of the Board of 
Commissioners and the Board of Directors

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

174

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility



rapaT Dewan KomIsarIs, rapaT gabungan, 
Dan rapaT DIreKsI
Meetings Of Board Of Commissioners, Joint Meetings, And Meetings Of 
Board Of Directors

rapat Dewan Komisaris

Sesuai Anggaran Dasar Perseroan, Rapat 
Internal Dewan Komisaris diadakan sekurang-
kurangnya sekali dalam 2 (dua) bulan. 
Pemanggilan rapat dilakukan oleh Komisaris 
Utama dengan mencantumkan acara, tanggal, 
waktu dan tempat rapat. Kuorum untuk Rapat 
Internal Dewan Komisaris adalah lebih dari 
satu per dua dari jumlah anggota Dewan 
Komisaris yang hadir atau diwakili dalam 
rapat tersebut.

Mekanisme dalam pengambilan keputusan 
Rapat Internal Dewan Komisaris didasarkan 
atas musyawarah untuk mufakat. Apabila 
mufakat tidak tercapai, maka pengambilan 
keputusan didasarkan pada suara mayoritas 
anggota Dewan Komisaris yang hadir atau 
yang diwakili dalam rapat. Apabila jumlah 
suara berimbang, maka keputusan yang 
diambil adalah yang sesuai dengan pendapat 
Ketua Rapat.

rapat Dewan Komisaris Dan 
rapat GaBunGan
Pelaksanaan rapat Dewan Komisaris dan 
rapat gabungan di KDM didasarkan pada 
Anggaran Dasar Perusahaan Pasal 16 Ayat 
7 tentang Rapat Dewan Komisaris. Rapat 
Dewan Komisaris diadakan secara berkala, 
paling sedikit 3 (tiga) bulan sekali, dan dalam 
rapat tersebut Dewan Komisaris dapat 
mengundang Direksi. Dewan Komisaris juga 
dapat mengadakan rapat sewaktu-waktu 
berdasarkan permintaan anggota Dewan 
Komisaris, Direksi, atau Pemegang Saham 
yang mewakili sekurangkurangnya 10% dari 
jumlah saham.

BoarD of Commissioners 
meetinG
In accordance with the Company's Articles 
of Association, the Internal Meeting of the 
Board of Commissioners is held at least once 
in 2 (two) months. Summons for meetings 
are made by the President Commissioner 
by stating the agenda, date, time and place 
of the meeting. The quorum for the Internal 
Meeting of the Board of Commissioners is 
more than one-half of the total members of 
the Board of Commissioners who are present 
or represented at the meeting.
The mechanism for making decisions 
in the Internal Meeting of the Board of 
Commissioners is based on deliberation for 
consensus. If consensus is not reached, the 
decision taken is the majority vote of the 
members of the Board of Commissioners who 
are present or represented at the meeting. If 
the number of votes is balanced, a decision is 
taken in accordance with the opinion of the 
Chairperson of the Meeting.

BoarD of Commissioners’ 
meetinGs anD Joint meetinGs
The BOC and joint meeting in KDM is based on 
the Company’s Articles of Association Clause 
16 verse 7 on the Meetings of the Board of 
Commissioners. The BOC meeting is held 
periodically, at least once in three months, 
and in the meetings, the BOC may invite the 
BOD. The BOD may also hold meeting anytime 
according to the request of the members of 
the BOC, BOD, or Shareholders who represent 
for at least 10% of the amount of share.
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Panggilan rapat Dewan Komisaris disampaikan 
secara tertulis oleh Komisaris Utama atau 
oleh anggota Dewan Komisaris yang ditunjuk 
oleh Komisaris Utama dan disampaikan 
dalam jangka waktu paling lambat 3 (tiga) 
hari sebelum rapat diadakan atau dalam 
waktu yang lebih singkat jika dalam keadaan 
mendesak, dengan tidak memperhitungkan 
tanggal panggilan dan tanggal rapat.

Dalam tahun 2020, Dewan Komisaris 
menyelenggarakan 12 kali rapat internal dan 
12 kali rapat gabungan yang dilaksanakan 
setiap bulan. Frekuensi kehadiran dan agenda 
rapat internal Dewan Komisaris dan rapat 
gabungan adalah sebagai berikut:

no nama
name Jabatan position

1 Suharsono* Komisaris Utama President Commissioner

2 Indrajaya** Komisaris Utama President Commissioner

3 Bagya Sugihartana*** Komisaris Utama President Commissioner

4 Sri Mukartiningsih Komisaris Commissioner

5 Wijaya Laksana Komisaris Commissioner

6 Tedy Nawardin Direktur Utama President Commissioner

7 Teguh Purwanto Direktur Keuangan Director of Finance

8 Teguh Ismartono Direktur Operasi Operations Director

*Menjabat hingga 30 Maret 2020
**Menjabat sejak 8 Juli  - 31 Agustus 2020
***Menjabat sejak 31 Agustus 2020

freKuensi KehaDiran Dewan 
Komisaris paDa rapat internaL

nama
name

Jumlah rapat
number of 
meetings

Jumlah Kehadiran
number of attendance

persentase Kehadiran 
dalam rapat

meeting attendance 
percentage

Suharsono* 2 2 100%

Indrajaya** 1 1 100%

Bagya Sugihartana*** 5 5 100%

Sri Mukartiningsih 12 12 100%

Wijaya Laksana 12 12 100%

*Menjabat hingga 30 Maret 2020
** Menjabat sejak 8 Juli  - 31 Agustus 2020
***Menjabat sejak 31 Agustus 2020

The summons for the BOC meeting is 
delivered in a written form by the President 
Commissioner or a BOC member who has 
been chosen by the President Commissioner 
in at least three days before the meeting is 
held or in a shorter time in an urgent situation, 
without considering the summons date and 
the meeting date.

In 2020, the Board of Commissioners held 12 
internal meetings and 12 joint meetings held 
every month. The frequency of attendance 
and agenda for the internal meetings of the 
Board of Commissioners and joint meetings 
are as follows:

*Served until March 30, 2020
**Served from 8 July - 31 August 2020
***Has served since August 31, 2020

freQuenCy of attenDanCe of 
the BoarD of Commissioners at 
internaL meetinGs

*Served until March 30, 2020
** Served from 8 July - 31 August 2020
***Has served since August 31, 2020

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

176

Laporan Manajemen
Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

Sumber Daya Manusia
Human Resources

Analisa & Pembahasan Manajemen
Management Discussion & Analysis

Tata Kelola Perusahaan
Good Corporate Governance

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan
Corporate Social Responsibility



aGenDa rapat internaL Dewan 
Komisaris

no tanggal rapat
meeting Date

agenda rapat
meeting agenda

Keputusan rapat
meeting Decision

21 Januari/ January 
2020

Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Desember & s.d 
Desember 2019
Follow up on the previous internal 
Board of Commissioners decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding 
performance in December and until 
December 2019

Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai
All previous internal decisions of the Board 
of Commissioners have been completed

22 Februari/ February 
2020

Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Januari 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding 
January 2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 22 Februari 2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on February 22, 2020

24 Maret/ March 2020 Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Februari 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding 
February 2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 24 Maret 2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on March 24, 2020

17 April/ April 2020 Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Maret 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding 
March 2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 17 April 2020

- All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

- The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on April 17, 2020

BoarD of Commissioners 
internaL meetinG aGenDa
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no tanggal rapat
meeting Date

agenda rapat
meeting agenda

Keputusan rapat
meeting Decision

19 Mei/ May 2020 Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja April 2020
Follow up on the previous internal 
Board of Commissioners decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding April 
2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 19 Mei 2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on 19 May 2020

17 Juni/ June 2020 Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Mei 2020
Follow up on the previous internal 
Board of Commissioners decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding the 
performance of May 2020

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 17 Juni 2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on 17 June 2020

21 Juli/ July 2020 Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Juni 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding June 
2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal  21 Juli 2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on July 21, 2020

30 Agustus/ August 
2020

Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Juli 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding July 
2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 30 Agustus 2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on August 30, 2020
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no tanggal rapat
meeting Date

agenda rapat
meeting agenda

Keputusan rapat
meeting Decision

21 September/ 
September 2020

Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Agustus 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding 
August 2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 21 September 
2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to the 
Board of Directors at the Meeting of the 
Board of Commissioners and Directors 
on September 21, 2020

14 Oktober/ October 
2020

Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja September 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding 
performance in September 2020

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 21 September 
2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to the 
Board of Directors at the Meeting of the 
Board of Commissioners and Directors 
on September 21, 2020

16 November/ 
November 2020

Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja Oktober 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding 
October 2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 16 November  
2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on November 16, 2020

20 Desember/ 
December 2020

Tindak lanjut keputusan internal 
Dekom sebelumnya dan 
Pembahasan hasil rapat Dekom 
Direksi kinerja November 2020
Follow up on previous Board of 
Commissioners internal decisions 
and Discussion on the results of the 
Board of Commissioners and Board 
of Directors meeting regarding 
November 2020 performance

· Seluruh Keputusan internal Dekom 
sebelumnya telah selesai

· Dekom akan menyampaikan hal-hal 
yang perlu dinyatakan / dimintakan 
penjelasan kepada Direksi dalam Rapat 
Dekom Direksi tanggal 20 Desember  
2020

· All previous internal decisions of the 
Board of Commissioners have been 
completed

· The Board of Commissioners will convey 
matters that require explanation to 
the Board of Directors at the Board of 
Commissioners and Board of Directors 
Meeting on December 20, 2020
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freKuensi KehaDiran Dewan 
Komisaris paDa rapat GaBunGan

nama
name

Jumlah rapat
number of 
meetings

Jumlah Kehadirannumber of 
attendance

persentase Kehadiran dalam rapat
meeting attendance percentage

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Suharsono* 2 2 100%

Indrajaya** 1 1 100%

Bagya Sugihartana*** 5 5 100%

Sri Mukartiningsih 12 12 100%

Wijaya Laksana 12 12 100%

Direksi
Board of Directors

Tedy Nawardin 12 12 100%

Teguh Ismartono**** 9 9 100%

Teguh Purwanto 12 12 100%

*Menjabat hingga 30 Maret 2020
** Menjabat sejak 8 Juli  - 31 Agustus 2020
***Menjabat sejak 31 Agustus 2020
****Menjabat hingga 2 Desember 2020

aGenDa rapat Dewan 
Komisaris Dan DireKsi

no hari/tanggal
Date and time

agenda rapat
meeting agenda

tempat
Location

1 Sabtu/ 22 Februari 2020
Saturday/ February 22, 2020

Laporan Kinerja Bulan Januari s.d Januari 2020
January to January 2020 Performance Report

Ruang Rapat Malarca 
Hotel Innside Jogja

Meeting Room Malarca 
Hotel Innside Jogja

2 Selasa/ 24 Maret 2020
Tuesday/ March 24, 2020

Laporan Kinerja Bulan Februari s.d Februari 2020
February to February 2020 Performance Report

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

3 Jum’at/ 17 April 2020
Friday/ April 17, 2020

Laporan Kinerja Bulan Maret s.d Maret 2020
March to March 2020 Performance Report

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

4 Selasa/ 19 Mei 2020
Tuesday/ May 19, 2020

Laporan Kinerja Bulan April s.d April 2020
April to April 2020 Performance Report

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

5 Selasa/ 17 Juni 2020
Tuesday/ June 17, 2020

Laporan Kinerja Bulan Mei s.d Mei 2020
Performance Report May to May 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

6 Selasa/ 21 Juli 2020
Tuesday/ July 21, 2020

Laporan Kinerja Bulan Juni s.d Juni 2020
June to June 2020 Performance Report

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

7 Minggu/ 30 Agustus 2020
Sunday/ August 30, 2020

Laporan Kinerja Bulan Juli s.d Juli 2020
July to July 2020 Performance Report

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

8 Selasa/ 17 September 2020
Tuesday/ September 17, 
2020

Laporan Kinerja Bulan Agustus s.d Agustus 2020
Performance Report August to August 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

9 Selasa/ 20 Oktober 2020
Tuesday/ October 20, 2020

Laporan Kinerja Bulan September s.d September 
2020
September to September 2020 Performance Report

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

*Served until March 30, 2020
** Served from 8 July - 31 August 2020
***Served since August 31, 2020
****Served until December 2, 2020

BoarD of Commissioners anD 
BoarD of DireCtors meetinG 
aGenDa

freQuenCy of attenDanCe of 
the BoarD of Commissioners at 
Joint meetinGs
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no hari/tanggal
Date and time

agenda rapat
meeting agenda

tempat
Location

10 Jum’at/ 20 November 2020
Friday/ November 20, 2020

Laporan Kinerja Bulan Oktober s.d Oktober 2020
Performance Report October to October 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

11 Senin/ 21 Desember 2020
Monday/ December 21, 2020

Laporan Kinerja Bulan November s.d November 
2020
November to November 2020 Performance Report

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

12 Rabu/ 20 Januari 2021 
Wednesday/ January 20, 
2021 

Laporan Kinerja Bulan Desember s.d Desember 
2020
December to December 2020 Performance Report

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

rapat DireKsi
Pelaksanaan Rapat Direksi didasarkan dalam 
Pasal 12 Anggaran Dasar Perusahaan. Rapat 
Direksi dapat diselenggarakan setiap waktu 
apabila dipandang perlu oleh seorang atau 
lebih anggota Direksi atau atas permintaan 
tertulis dari seorang atau lebih anggota 
Komisaris atau Pemegang Saham yang 
memiliki jumlah saham terbesar dengan 
menyebutkan hal-hal yang akan dibicarakan.

Panggilan rapat Direksi disampaikan secara 
tertulis oleh anggota Direksi yang berhak 
mewakili Perusahaan dan disampaikan 
dalam jangka waktu paling lambat 3 (tiga) 
hari sebelum rapat diadakan atau dalam 
waktu yang lebih singkat jika dalam keadaan 
mendesak, dengan tidak memperhitungkan 
tanggal panggilan dan tanggal rapat.

Rapat Direksi dipimpin oleh Direktur Utama. 
Jika Direktur Utama berhalangan, maka salah 
seorang Direktur yang ditunjuk secara tertulis 
oleh Direktur Utama memimpin rapat Direksi. 
Jika tidak dilakukan penunjukan, salah seorang 
Direktur yang terlama dalam jabatan sebagai 
anggota Direksi memimpin rapat. Dalam hal 
Direktur yang paling lama menjabat sebagai 
anggota Direksi lebih dari satu orang, Direktur 
yang terlama dalam jabatan dan yang tertua 
dalam usia yang bertindak sebagai pimpinan 
rapat Direksi.

BoarD of DireCtors’ meetinG
Implementation of Board of Directors meeting 
in Article 12 Company Statute. BOD Meeting 
is held anytime if necessary by one or more 
Directors member or by written request of 
the Board of Commissioners or shareholder 
which has the biggest share by stating the 
subject of discussion.

Invitation to BOD meeting is delivered written 
by Directors who have the right to represent 
the Company and approximately no later 
than 3 days before the meeting is held or in a 
shorter time if in an urgent situation, without 
counting the invitation date and the meeting 
date.

The Board of Director meeting is led by the 
President Director. If the President Director 
is absent, then one of the board members 
which is appointed in writing by the President 
Director led the BOD meeting. If there is no 
appointment, one of the longest periods in 
Director position as member of Director may 
have led the meeting. In terms of the longest 
period as a member of Director more than 
one, then, the longest period in Director 
position and the oldest in age may act as the 
leader of BOD Meeting
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Dalam tahun 2019, terdapat 9 (Sembilan) kali 
rapat internal Direksi. Frekuensi kehadiran 
dan agenda rapat Direksi adalah sebagai 
berikut:

freKuensi KehaDiran DireKsi 
paDa rapat GaBunGan Dan 
rapat internaL

nama
name

rapat internal
internal meeting

Jumlah rapat
number of meetings

Jumlah Kehadiran
number of attendance

persentase Kehadiran 
dalam rapat

meeting attendance 
percentage

Tedy Nawardin 14 14 100%

Teguh Purwanto 14 14 100%

Teguh Ismartono* 13 13 100%

*Menjabat hingga 2 Desember 2020

aGenDa rapat internaL DireKsi

no tanggal
Date

agenda rapat
meeting agenda

tempat
Location

1 Rabu/ 15 April 2020
Wednesday, April 15, 2020

Rapat Monitoring Kinerja Bulan Maret s.d Maret 2020
Performance Monitoring Meeting March to March 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

2 Selasa/ 21 April 2020
Tuesday, April 21, 2020

Mitigasi Risiko Supply Batu Bara KDM AE ke PKT dan 
Revisi RKAP KDM 202
Mitigation of Coal Supply Risk from KDM AE to PKT and 
Revised RKAP KDM 202

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

3 Jum’at/ 15 Mei 2020
Friday, May 15, 2020

Kinerja Bulan April s.d April 2020
2020Performance from April to April 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

4 Senin/ 04 Mei 2020
Monday, May 4, 2020

Pembahasan Progres PT BEL
Discussion on the Progress of PT BEL

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

5 Sabtu/ 30 Mei 2020
Saturday, May 30, 2020

Pembahasan Harga Gas KDM
KDM Gas Price Discussion

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

6 Kamis/ 16 Juli 2020
Thursday, July 16, 2020

Kinerja Bulan Juni s.d Juni 2020 (Kinerja Semester I)
Performance in June to June 2020 (Performance in 
Semester I)

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

7 Rabu/ 24 Juni 2020
Wednesday, June 24, 2020

Pembahasan Penanganan Perkara PK 
Discussion of PK Case Handling 

Ruang Rapat Dirut 
KDM, Bontang 

Ruang Rapat Dirut 
KDM, Bontang

8 Kamis/ 18 Agustus 2020
Thursday, August 18, 2020

Kinerja Bulan Juli s.d Juli 2020
Performance from July to July 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

9 Selasa/ 15 September 2020
Tuesday, September 15, 
2020

Kinerja Bulan Agustus s.d Agustus 2020
Performance from August to August 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

In 2019, there were 9 (nine) internal Board 
of Directors meetings. The frequency of 
attendance and agenda of the Board of 
Directors meetings are as follows:

freQuenCy of attenDanCe of 
the BoarD of DireCtors at 
Joint meetinGs anD internaL 
meetinGs

*Served until December 2, 2020

BoarD of DireCtors internaL 
meetinG aGenDa
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no tanggal
Date

agenda rapat
meeting agenda

tempat
Location

10 Senin/ 21 September 2020
Monday, September 21, 
2020

Pencegahan dan Penanganan Covid-19 di KDM 
Prevention and Handling of Covid-19 at KDM

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

11 Kamis/ 08 Oktober 2020
Thursday, October 8, 2020

Pemaparan Langkah Hukum Penanganan Klaim 
Asuransi BIC
Presentation of Legal Steps for Handling BIC Insurance 
Claims

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

12 Senin/ 12 Oktober 2020
Monday, October 12, 2020

Kinerja Bulan September s.d September 2020
Performance from September to September 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

13 Senin/ 14 Desember 2020
Monday, December 14, 
2020

Kinerja Bulan November s.d November 2020
Performance from November to November 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility

14 Senin/ 11 Januari 2020
Monday, January 11, 2020

Kinerja Bulan Desember s.d Desember 2020
Performance from December to December 2020

Fasilitas Zoom
Zoom Facility
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organ penDuKung Dewan KomIsarIs
Supporting Organs of The Board Of Commissioners

KomITe auDIT
Audit Committee

Komite Audit, Komite Investasi dan 
Pengembangan, serta Komite GCG dan 
Pemantauan Manajemen Risiko merupakan 
Organ Pendukung Dewan Komisaris yang 
dimiliki oleh KDM guna mendukung fungsi-
fungsi pengawasan.

Pembentukan Organ Pendukung Dewan 
Komisaris KDM berdasarkan surat Dewan 
Komisaris PT Kaltim Daya Mandiri No. 06/
Dekom/KDM-B/I/2017 tanggal 6 Januari 
2017 tentang Pembentukan Komite Dewan 
Komisaris.

Audit Committee, Investment Committee 
and development, also GCG Committee 
and risk management monitoring are BOC’s 
Supporting organs which are owned by KDM 
to support oversight functions.

Formation of BOC’s Supporting Organ is based 
on BOC of KDM’s letter No. 06/Dekom/KDM-
B/I/2017 dated 06 January 2017 with regard to 
forming BOC’s Committee.

Dalam menunjang pelaksanaan GCG, KDM 
telah membentuk Komite Audit yang bertugas 
membantu Dewan Komisaris. Sebagai acuan 
pelaksanaan tugas dan wewenang Komite 
Audit, Perusahaan telah menyusun Piagam 
Komite Audit yang disahkan oleh Komisaris 
Perusahaan. Komite Audit KDM dibentuk 
berdasarkan Keputusan Dewan Komisaris 
KDM No. KEP-06/Dekom/KDM-B/1/2017 
tanggal 6 Januari 2017 tentang Pembentukan 
Komite Dewan Komisaris; dan Keputusan 
Dewan Komisaris KDM No. KEP07/Dekom/
KDM-B/1/2017 tanggal 6 Januari 2017 tentang 
Piagam Komite Audit.

tuGas Dan tanGGunG JawaB 
Komite auDit
Tugas, kewajiban dan wewenang Komite 
Audit tercantum dalam KEP-07/Dekom/KDM- 
B/1/2017 tentang Piagam Komite Audit, 
adapun tugas-tugas Komite Audit adalah:

In supporting the GCG implementation, KDM 
has formed an Audit Committee that has the 
duty of helping the BOC. As a guideline in 
carrying out the Audit Committee’s duties and 
authorities, the Company has created an Audit 
Committee Charter ratified by the Company’s 
Commissioner. KDM’s Audit Committee was 
formed based on the Decree of the BOC 
of KDM No. KEP-06/Dekom/KDM-B/1/2017 
on 6 January 2017 on the Formation BOC 
Committees and the Decree of KDM’s BOC No.  
KEP-07/Dekom/KDM-B/1/2017 on 6 January 
2017 on the Audit Committee Charter.

Duties anD responsiBiLities 
of the auDit Committee
The duties, obligations and authorities of the 
Audit Committee are stated in KEP-07/Dekom/
KDM-B/1/2017 concerning the Audit Committee 
Charter. The duties of the Audit Committee are:
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1. Membantu Dewan Komisaris untuk 
memastikan efektifitas sistem 
pengendalian internal dan efektifitas 
pelaksanaan tugas auditor internal dan 
auditor eksternal;

2. Menilai pelaksanaan kegiatan serta hasil 
audit yang dilakukan oleh auditor internal 
maupun auditor eksternal;

3. Melakukan pengawasan terhadap 
pelaksanaan monitoring tindak lanjut hasil 
audit internal, hasil audit eksternal, dan 
arahan Pemegang Saham;

4. Memberikan pendapat independen 
apabila tejadi perbedaan pendapat antara 
Manajemen dan Auditor Eksternal atas hasil 
audit.;

5. Memberikan rekomendasi mengenai 
penyempurnaan sistem pengendalian 
internal serta pelaksanaannya;

6. Melaksanakan tugas-tugas lain yang 
diberikan oleh Dewan Komisaris sepanjang 
terkait dengan fungsi Dewan Komisaris.

KuaLifiKasi Komite auDit
Anggota Komite Audit harus memiliki 
kualifikasi sebagai berikut:
1. Memiliki integritas yang tinggi, 

kemampuan, pengetahuan, dan 
pengalaman yang memadai sesuai dengan 
latar belakang pendidikannya, serta 
mampu berkomunikasi dengan baik.

2. Sekurang-kurangnya salah seorang dari 
anggota Komite Audit memiliki latar 
belakang pendidikan akuntansi atau 
keuangan.

3. Memiliki pengetahuan yang cukup untuk 
membaca dan memahami laporan 
keuangan, memahami bisnis Perusahaan, 
proses audit, dan manajemen risiko.

1. Assist the Board of Commissioners to 
ensure the effectiveness of the internal 
control system and the implementation 
of the duties of the internal auditors and 
external auditors;

2. Assessing the implementation and results 
of audits conducted by internal and 
external auditors;

3. Supervise the implementation of follow-up 
monitoring of the results of internal audits, 
results of external audits, and directions of 
Shareholders;

4. Provide an independent opinion if there 
is a difference of opinion between the 
Management and the External Auditor on 
the audit results;

5. Provide recommendations regarding 
the improvement of the internal control 
system and its implementation;

6. Carry out other tasks assigned by the Board of 
Commissioners as long as they are related to 
the functions of the Board of Commissioners.

auDit Committee QuaLifiCation
Members of the Audit Committee must have 
the following qualifications:
1.  Having high integrity, ability, knowledge, 

and sufficient experience in line with their 
educational background, and is able to 
communicate well.

2.  At least one of the Audit Committee 
members has an educational background 
in accounting or finance.

3.  Having sufficient knowledge to read and 
understand financial statements, the 
Company’s business, audit process, and 
risk management.
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4. Memiliki pengetahuan yang memadai 
tentang peraturan perundang-undangan 
di bidang pasar modal dan peraturan 
perundang-undangan terkait lainnya.

5. Bukan merupakan orang dalam kantor 
akuntan publik, kantor konsultan hukum, 
atau pihak lain yang memberi jasa audit, 
jasa nonaudit, dan/atau jasa konsultasi 
lain kepada Perusahaan dalam waktu 6 
(enam) bulan terakhir sebelum diangkat 
menjadi anggota Komite Audit oleh Dewan 
Komisaris.

6. Bukan merupakan orang yang mempunyai 
wewenang dan tanggung jawab untuk 
merencanakan, memimpin, atau 
mengendalikan kegiatan Perusahaan 
dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir 
sebelum diangkat menjadi anggota Komite 
Audit oleh Dewan Komisaris.

7. Tidak mempunyai hubungan usaha 
baik langsung maupun tidak langsung 
yang berkaitan dengan kegiatan usaha 
Perusahaan.

8. Tidak mempunyai saham, baik langsung 
maupun tidak langsung pada Perusahaan. 
Dalam hal anggota Komite Audit 
memperoleh saham akibat suatu peristiwa 
hukum, maka dalam jangka waktu 
selama-lamanya 6 (enam) bulan setelah 
diperolehnya saham tersebut, wajib untuk 
mengalihkannya kepada pihak lain.

9. Anggota Komite Audit tidak mempunyai 
hubungan keluarga karena perkawinan 
dan keturunan sampai derajat kedua, baik 
horizontal ataupun vertikal dengan Dewan 
Komisaris, Direksi, atau Pemegang Saham 
utama Perusahaan, dan/atau hubungan 
usaha, baik langsung maupun tidak 
langsung yang berkaitan dengan kegiatan 
usaha Perusahaan.

4.  Having proper knowledge about laws and 
regulations in the capital market and other 
related laws and regulations.

5.  Not an internal official of public accountant 
offices, legal consultant offices, or other 
parties providing audit services, non-audit 
services, and/or other consulting services 
for the Company in the last six months 
before being appointed as a member 
of the Audit Committee by the Board of 
Commissioners.

6. Not someone with authority and 
responsibility to plan, lead, or control the 
Company’s activities in the last six months 
before being appointed as a member of 
the Audit Committee by the BOC.

7.  Having no business relations both directly 
and indirectly with the Company’s business 
activities.

8.  Having no shares in the Company, both 
directly and indirectly. In the event that a 
member of the Audit Committee acquires 
shares as a result of a legal event, then 
within a period of not more than six months 
after the acquisition of the shares, they are 
obliged to transfer them to another party.

9.  Having no family relationship because of 
marriage and descendant to the second 
degree, both horizontal and vertical with 
the BOC, BOD, or main Shareholders, and/
or business relationship related to the 
Company’s business activities, directly and 
indirectly. 
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penGanGKatan Dan 
pemBerhentian Komite auDit
Komite Audit diangkat dan diberhentikan 
oleh Dewan Komisaris dan dilaporkan kepada 
RUPS. Komite Audit terdiri dari sekurang-
kurangnya 1 (satu) orang Komisaris yang 
bertindak sebagai Ketua Komite Audit, dan 
sekurang-kurangnya 1 (satu) anggota.

Pemberhentian anggota Komite Audit dapat 
dilakukan apabila masa jabatannya telah 
berakhir dan diberhentikan berdasarkan 
keputusan Dewan Komisaris apabila tidak 
memenuhi kinerja yang telah ditetapkan dan/
atau tidak kompeten dalam melaksanakan 
tugasnya. Masa tugas anggota Komite Audit 
tidak boleh lebih lama dari masa tugas/jabatan 
Dewan Komisaris sebagaimana diatur dalam 
Anggaran Dasar dan dapat dipilih kembali 
hanya untuk 1 (satu) periode berikutnya saja.

profiL Komite auDit

appointment anD DismissaL 
of auDit Committee
The Audit Committee is appointed and 
dismissed by the BOC, which is reported to 
the GMS. The Audit Committee consists of at 
least one Commissioner as the Head of Audit 
Committee and at least one member.

The dismissal of the Audit Committee may 
be done if the period ends and dismissed by 
the decision of the BOC if the members do 
not fulfil the performance target and/or are 
not competent in carrying out their duties. 
The terms of office of the Audit Committee 
shall not be longer than the terms of office 
of the BOC, as regulated in the Articles of 
Association, and may be re-elected for only 
one following period.

profiLe of the auDit Committee

sri muKartininGsih
Ketua Komite audit
Chairman of the Audit Committee

Profil dapat dilihat pada bagian Profil Dewan 
Komisaris
Profile can be seen in the Profile of the Board of 
Commissioners
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aris munanDar
anggota Komite audit
Audit Committee Member

Warga Negara Indonesia, lahir di Klaten 26 
Maret 1976, menamatkan pendidikan Sarjana 
pada Univeritas Mercu Buana Yogyakarta. 
Saat ini selain menjadi anggota Komite Audit 
juga menjabat sebagai VP Anggaran PT Pupuk 
Kaltim. 

Indonesian citizen, born in Klaten March 26, 
1976, graduated from Mercu Buana University 
Yogyakarta. Currently, apart from being a 
member of the Audit Committee, he also 
serves as VP of Budget for PT Pupuk Kaltim.

wiJaya LaKsana
anggota Komite audit
Audit Committee Member

Profil dapat dilihat pada bagian Profil Dewan 
Komisaris
Profile can be seen in the Profile of the Board of 
Commissioners
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inDepenDensi Komite auDit
Berdasarkan peraturan terkait implementasi 
GCG, ketua dan anggota Komite Audit KDM 
bersifat independen dan tidak memiliki 
rangkap jabatan di dalam maupun di luar 
Perusahaan.

Berdasarkan hasil pembahasan atas kriteria 
independensi, maka semua anggota Komite 
Audit telah memenuhi kriteria independen 
sebagai berikut:

inDepenDensi Komite auDit
aspek independensi

aspect of independence suharsono sri mukartiningsih

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Dewan Komisaris dan Direksi
Does not have any financial relations with the BOC and BOD √ √
Tidak memiliki hubungan kepengurusan di KDM, Anak Perusahaan, 
maupun Perusahaan afiliasi
Does not have a management relationship in KDM, Subsidiaries, or 
affiliated companies

√ √

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di KDM
Does not have any share ownership relations in KDM √ √
Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi, dan/
atau sesama anggota Komite Audit
Does not have any family relationships with the BOC, BOD and/or other 
members of Audit Committee

√ √

Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik dan pejabat Pemerintah 
Daerah
Does not serve as a political party official and local government official

√ √

Seluruh anggota Komite Audit tidak memiliki 
hubungan keuangan, kepengurusan, 
kepemilikan saham dan/atau hubungan 
keluarga dengan Dewan Komisaris dan Direksi, 
yang dapat mempengaruhi kemampuannya 
bertindak secara independen.

auDit Committee inDepenDenCe
In accordance with regulations related to GCG 
implementation, the chairman and members 
of the KDM Audit Committee must be 
independent and are prohibited from holding 
concurrent positions within or outside the 
Company.
The discussion of the independence 
criteria concludes that all members of the 
Audit Committee have met the following 
independent criteria:

auDit Committee inDepenDenCe

All members of the Audit Committee have 
no financial, management, share ownership 
and/or family relationship with the Board of 
Commissioners and Board of Directors which 
may affect their ability to act independently.
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renCana KeGiatan Komite 
auDit 2020
Rencana kerja Komite Audit di tahun 2020 
tersaji dalam tabel berikut:

proGram KerJa Komite auDit 
2020

no. program
program

Jadwal
schedule

sasaran
target

1 Menyusun laporan tahunan Komite Audit 2019
Preparing the Annual Report of the Audit 
Committee in 2019

Januari
January

Laporan tahunan komite audit
Audit committee annual report

2 Pembahasan hasil pengawasan SPI 2019,  
tindak lanjut RUPS Kinerja dan RUPS RKAP
Discussing the result of SPI monitoring in 2019, 
follow-up on the GMS on Performance, and 
GMS on RKAP

Januari
January

Melaporkan hasil kajian dan memberikan  saran 
hasil pengawasan SPI dan tindak lanjut RUPS
Report the results of the study and provide 
advice on the results of SPI supervision and 
follow-up to the GMS

3 Pembahasan PKPT — SPI 2019
Discussing PKPT-SPI of 2019

Januari
January

Melaporkan hasil pembahasan dan 
memberikan saran PKPT SPI 2019
Report the results of the discussion and 
provide suggestions for the 2019 SPI PKPT

4 Pembahasan hasil audit 2019 denpan KAP
Discussing the result of 2019 audit with KAP

Feb — Mar
February — 

March

Melaporkan hasil pembahasan hasil
audit 2019 dan memberikan saran.
Report the results of the 2019 audit discussion 
and provide suggestions.

5 Mengevaluasi kinerja Auditor Ekstern
Evaluating the performance of the External 
Auditor

Maret
March

Melaporkan hasil evaluasi kinerja Auditor dan 
memberikan saran.
Report the results of the auditor's performance 
evaluation and provide suggestions.

6 Pembahasan hasil audit SPI TW-IV 2019 dan 
TW- J sd TW-3 2020
Discussion on SPI audit results for Quarter IV 
2019 and Quarter I - III 2020

Jan, April,
Juli, Okt

Jan, April,
July, Oct

Melaporkan hasil kajian dan memberikan 
saran.
Report the results of the study and provide 
suggestions.

7 Menetaafi efektifitas Sistem Pengendalian 
Intern
Reviewing the effectiveness of the Internal 
Control System

Mei
May

Melaporkan hasil kajian dan memberikan 
saran.
Report the results of the study and provide 
suggestions.

8 Mengikuti  pelatihan  / seminar yang terkait 
dengan komite audit
Attend training/seminars related to the audit 
committee

Juni
June

Meng-update pengetahuan dan kompetensi 
tim komite audit
Updating the knowledge and competence of 
the audit committee team

9 Menyusun RKA Komite Audit 2020
Prepare RKA Audit Committee 2020

Juli
July

Mengusulkan RKA kepada Dewan Komisaris
Propose RKA to the Board of Commissioners

10 Menelaah rancangan RKAP 2021
Reviewing the 2021 RKAP draft

Agustus
August

Melaporkan hasil kajian dan memberikan 
saran rancangan RKAP.
Report the results of the study and provide 
suggestions for the RKAP draft

11 Membahas program keja audit KAP 2020
Discussing the 2020 KAP audit work program

September
September

Melaporkan hasil kajian dan memberikan 
saran program keja audit KAP
Report the results of the study and provide 
advice on the KAP audit work program

2020 auDit Committee aCtivity 
pLan
The work plan of the Audit Committee in 2020 
is presented in the following table:

auDit Committee worK proGram 
2020
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no. program
program

Jadwal
schedule

sasaran
target

12 Membahas usulan PKPT SPI 2021
Discussing the 2021 SPI PKPT proposal

Oktober
October

Melaporkan hasil kajian dan memberikan 
saran PKPT SPI 2021
Report the results of the study and provide 
suggestions for the 2021 SPI PKPT

13 Membahas hasil audit interim KAP 2020
Discussing the results of the 2020 KAP interim 
audit

Nov - Des
November - 
December

Melaporkan hasil kajian dan memberikan 
saran hasil audit interim
Report the results of the study and provide 
advice on the results of the interim audit

14 MelaLsanakan tugas lain dari Dewan Komisaris
Carry out other duties of the Board of 
Commissioners

Jan — Des
January - 

December

Melaporkan hasil kegiatan dan memberikan 
saran.
Report the results of activities and provide 
suggestions.

Dalam tahun buku 2020, Komite Audit juga 
telah melakukan pembahasan dengan pihak 
terkait mengenai hal-hal berikut :

a. Manajemen
 Komite Audit melakukan review atas laporan 

keuangan audited yang akan dipublikasikan 
pada tahun 2020, guna memastikan 
bahwa isi dan pengungkapan informasi 
telah sesuai dengan standar akuntansi dan 
ketentuan yang berlaku. Evaluasi terhadap 
efektivitas pelaksanaan audit oleh auditor 
eksternal, independensi, objektivitas, 
serta kecukupan lingkup pemeriksaannya 
juga dilakukan oleh Komite Audit melalui 
pembahasan bersama Manajemen. Komite 
Audit juga melakukan pembahasan dan 
monitoring tindak lanjut penyelesaiaan 
temuan Audit baik Audit Internal maupun 
Audit Eksternal. 

b. Auditor Eksternal
 Dalam rangka proses audit laporan 

keuangan perusahaan per 31 Desember 
2020 yang dilakukan oleh Kantor Akuntan 
Publik (KAP), Komite Audit membahas 
rencana audit, monitoring progress 
pelaksanaan audit termasuk temuan yang 
memerlukan penyesuaian-penyesuaian, 
serta kualitas pelaporan keuangan 
Perusahaan secara keseluruhan. 

In the 2020 financial year, the Audit Committee 
has also held discussions with related parties 
regarding the following matters:

a. Management
 The Audit Committee reviews the audited 

financial statements to be published 
in 2020 to ensure that the content 
and disclosure of information is in 
accordance with accounting standards 
and applicable regulations. Evaluation of 
the effectiveness of the audit by external 
auditors, independence, objectivity, and 
the adequacy of the scope of the audit is 
also carried out by the Audit Committee 
through discussions with Management. 
The Audit Committee also discusses and 
monitors the follow-up to the completion 
of the Audit findings, both Internal Audit 
and External Audit.

b. External Auditor
 In the context of the audit process of the 

company's financial statements as of 
December 31, 2020 conducted by the Public 
Accounting Firm (KAP), the Audit Committee 
discussed the audit plan, monitoring the 
progress of the audit, including findings 
that required adjustments, as well as the 
quality of the Company's overall financial 
reporting.
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c. Dewan Komisaris
 Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab, 

serta rekomendasi Komite Audit, secara 
periodik dilaporkan kepada Dewan 
Komisaris. Secara garis besar sebagai 
berikut:

• Pelaksanaan review atas usulan 
penunjukkan KAP dan Komite Audit 
telah memberikan rekomendasi kepada 
Dewan Komisaris untuk menunjuk KAP 
untuk melakukan audit atas Laporan 
Keuangan Konsolidasian yang berakhir 
31 Desember 2020.

• Pelaksanaan review atas efektivitas 
fungsi Internal Audit berkaitan dengan 
realisasi RKAP, temuan-temuan 
dan rekomendasi audit mencakup 
kepatuhan atas Kontrol Internal, proses 
pengelolaan risiko dan pelaksanaan 
tata kelola perusahaan (GCG).

• Pelaksaan review efektivitas tindak 
lanjut atas penyelesaian temuan-
temuan Auditor Internal maupun 
Auditor Eksternal.

• Melakukan penelaahan atas usulan-
usulan Manajemen yang memerlukan 
persetujuan Dewan Komisaris.

c. Board of Commissioners
 The implementation of duties 

and responsibilities, as well as the 
recommendations of the Audit Committee 
are periodically reported to the Board of 
Commissioners. Broadly speaking, the 
results are as follows:
• The review of the proposed appointment 

of KAP and the Audit Committee 
culminated in a recommendation to 
the Board of Commissioners to appoint 
KAP to audit the Consolidated Financial 
Statements ending December 31, 2020.

• Implementation of a review on the 
effectiveness of the Internal Audit 
function related to the realization 
of the RKAP, audit findings and 
recommendations including compliance 
with Internal Controls, risk management 
processes and implementation of 
corporate governance (GCG).

• Implementation of a review of the 
effectiveness of the follow-up on the 
completion of the findings of the 
Internal Auditor and External Auditor.

• Reviewing Management's proposals 
that require the approval of the Board 
of Commissioners.
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freQuenCy of auDit 
Committee meetinGs 2020
In 2020, the KDM Audit Committee held a joint 
meeting with the Board of Commissioners and 
the Board of Directors. Information regarding 
the frequency of joint meetings attended by 
the Audit Committee is available in this Annual 
Report in the Joint Meetings subsection.

auDit Committee CompetenCy 
traininG anD DeveLopment

In 2020 the Audit Committee did not 
participate in education and training either 
held by internal or external parties, so data 
regarding the education and training of the 
Audit Committee cannot be presented.

freKuensi rapat Komite auDit 
2020
Di tahun 2020, Komite Audit KDM telah 
melakukan rapat gabungan dengan Dewan 
Komisaris dan Direksi. Informasi mengenai 
frekuensi rapat gabungan yang dihadiri 
oleh Komite Audit tersedia dalam Laporan 
Tahunan ini pada subbab Rapat Gabungan.

peLatihan Dan 
penGemBanGan Kompetensi 
Komite auDit
Di tahun 2020 Komite Audit tidak mengikuti 
pendidikan dan pelatihan baik yang di 
selenggarakan oleh internal KDM maupun 
dari pihak eksternal sehingga data mengenai 
pendidikan dan pelatihan Komite Audit tidak 
dapat disajikan.
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Komite Investasi dan Pengembangan 
merupakan komite di bawah Dewan Komisaris 
yang dibentuk berdasarkan Keputusan Dewan 
Komisaris KDM No.06/Dekom/KDM-B/1/2017 
tanggal 6 Januari 2017 tentang Pembentukan 
Komite Dewan Komisaris KDM.

tugas dan tanggung Jawab
1. Komite Investasi dan Pengembangan KDM 

bertugas membantu Dewan Komisaris.
2. Tugas tersebut pada angka 1 di atas 

meliputi:
a. Membantu Dewan Komisaris untuk 

melakukan penelaahan investasi 
Perusahaan agar dapat dilaksanakan 
secara efektif dan efisien:
1) Melakukan telaah berdasarkan 

kajian kebijakan dan prosedur yang 
berlaku, antara lain kajian kelayakan 
operasional, keuangan, lingkungan, 
hukum, dan risiko; 

2) Melakukan pembahasan usulan 
investasi dan kinerja investasi yang 
dijalankan secara periodik dengan 
unit kerja yang menangani investasi 
dan manajemen risiko; 

3) Memantau kinerja investasi yang 
telah dilaksanakan, permasalahan, 
dan tindak lanjutnya. 

b. Melakukan identifikasi mengenai hal-
hal yang memerlukan perhatian Dewan 
Komisaris serta tugas-tugas Dewan 
Komisaris lainnya.

Komite Investasi dan Pengembangan 
melaporkan semua hasil-hasil pembahasan 
dan evaluasi yang telah dilakukan kepada 
Dewan Komisaris.

The Investment and Development Committee 
is a committee under the Board of 
Commissioners which was formed based on 
the Decree of the KDM Board of Commissioners 
No.06/Dekom/KDM-B/1/2017 dated January 
6, 2017 concerning the Establishment of the 
KDM Board of Commissioners Committee.
Duties and responsibilities
1. The KDM Investment and Development 

Committee is tasked with assisting the 
Board of Commissioners.

2. Tasks in item 1 above include:
a. Assist the Board of Commissioners in 

reviewing the Company's investments 
so that they can be implemented 
effectively and efficiently:
1) Conduct studies based on studies of 

applicable policies and procedures, 
including operational, financial, 
environmental, legal, and risk 
feasibility studies;

2) Discuss investment proposals and 
investment performance that are 
carried out periodically with the 
work unit that handles investment 
and risk management;

3) Monitor investment performance 
that has been implemented, 
problems, and follow-up actions.

b. Identifying matters that require the 
attention of the Board of Commissioners 
and other duties of the Board of 
Commissioners.

The Investment and Development Committee 
reports all the results of discussions and 
evaluations that have been carried out to the 
Board of Commissioners.

KomITe InvesTasI Dan pengembangan
Investment and Development Committee
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inDepenDensi Komite 
investasi Dan penGemBanGan

Sebagai langkah menjaga independensi 
pelaksanaan tugas maka seluruh anggota 
Komite Investasi dan Pengembangan tidak 
merangkap jabatan di dalam dan di luar KDM 
yang dapat mempengaruhi kemampuan 
untuk bertindak independen. Berdasarkan 
hasil pembahasan atas kriteria independensi, 
maka seluruh anggota Komite Investasi dan 
Pengembangan telah memenuhi kriteria 
independen sebagai berikut:

inDepenDensi Komite investasi 
Dan penGemBanGan

aspek independensi
aspect of independence

nama
nama

nama
nama

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Dewan Komisaris dan 
Direksi
Has no financial relationship with the Board of Commissioners and 
Board of Directors

√ √

Tidak memiliki hubungan kepengurusan di KDM, Anak Perusahaan, 
maupun Perusahaan afiliasi
Does not have a management relationship in KDM, Subsidiaries, or 
affiliated companies

√ √

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di KDM
Does not have a share ownership relationship in KDM √ √

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi, 
dan/atau sesama anggota Komite Investasi dan Pengembangan
Does not have a family relationship with the Board of Commissioners, 
Board of Directors, and/or fellow members of the Investment and 
Development Committee

√ √

Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik dan pejabat 
Pemerintah Daerah
Not serving as a political party administrator or local government 
official

√ √

inDepenDenCe of the 
investment anD DeveLopment 
Committee
As a measure to maintain the independence 
of the implementation of duties, all members 
of the Investment and Development 
Committee do not hold concurrent positions 
inside and outside KDM which may affect the 
ability to act independently. Based on the 
results of the discussion on the independence 
criteria, all members of the Investment and 
Development Committee have met the 
following independent criteria:

inDepenDenCe of the investment 
anD DeveLopment Committee
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profiL anGGota Komite 
investasi Dan penGemBanGan

investment anD DeveLopment 
Committee memBer profiLe

wiJaya LaKsana
anggota Komite investasi dan 
pengembangan
Investment and Development Committee 
Member

Profil dapat dilihat pada bagian Profil Dewan 
Komisaris
Profile can be seen in the Profile of the Board of 
Commissioners

sri muKartininGsih
Ketua Komite investasi dan pengembangan
Chairman of the Investment and Development 
Committee

Profil dapat dilihat pada bagian Profil Dewan 
Komisaris
Profile can be seen in the Profile of the Board of 
Commissioners
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renCana KeGiatan Komite 
investasi Dan penGemBanGan 
2020
Rencana kerja Komite Investasi dan 
Pengembangan di tahun 2020 tersaji dalam 
tabel berikut:

no. program
program

Jadwal
schedule 

2020

sasaran
target

1 Membantu penyusunan Laporan Tugas 
Pengawasan Dekom Tahun 2019
Supporting the preparation of the BOC’s 
Monitoring Task Report in 2019

Januari
January

Memberikan kontribusi masukan sesuai penugasan 
Dekom.
Contributing inputs according to the BOC 
assignment.

2 Menyusun Laporan Komite Investasi dan 
Pengembangan Tahun 2019 dan Triwulan 
I s.d III 2020
Preparing the Investment and 
Development Committee Report of 
Quarter I-III in 2018

Apr, Jul,
Okt

Apr, Jul,
Oct

Mengevaluasi realisasi program Kerja dan 
melaporkan hasil evaluasi
Evaluating the realization of the work program and 
reporting the evaluation results

investment anD DeveLopment 
Committee aCtivity pLan 2020

The work plan of the Investment and 
Development Committee in 2020 is presented 
in the following table:

aris munanDar
anggota Komite investasi dan 
pengembangan
Investment and Development Committee 
Member

Warga Negara Indonesia, lahir di Klaten 26 
Maret 1976, menamatkan pendidikan Sarjana 
pada Univeritas Mercu Buana Yogyakarta. 
Saat ini selain menjadi anggota Komite Audit 
juga menjabat sebagai VP Anggaran PT Pupuk 
Kaltim. 

Indonesian citizen, born in Klaten March 26, 
1976, graduated from Mercu Buana University 
Yogyakarta. Currently, apart from being a 
member of the Audit Committee, he also 
serves as VP of Budget for PT Pupuk Kaltim.
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no. program
program

Jadwal
schedule 

2020

sasaran
target

3 Mengikuti pelatihan / seminar yang terkait 
dengan tugas Komite
Attending training/seminar on subjects 
related to the duties of Investment and 
Development Committee

Juni
June

Meng-update pengetahuan dan kompetensi tim 
komite
Updating the knowledge and competence of the 
committee team

4 - Evaluasi  Rencana Kerja Anggaran 
(RKA) Komite Investasi dan

- Pengembangan 2020 dan 
Mengusulkan RKA 2021

- Evaluation of Work Plan and Budget 
(RKA) of the Investment 

- Development Committee and 
proposition of RKA 2021

Juli
Juli

- Melaporkan hasil kajian RKA 2020 dan 
memberikan saran.

- Usulan RKA tahun 2021

- Report the results of the 2020 RKA study and 
provide suggestions

- Proposed RKA 2021

5 Melaksanakan tugas lain dari Dewan 
Komisaris
Carrying out other tasks of the BOC 

Jan — Des
Jan — Des

Melaporkan hasil kegiatan dan memberikan saran.
Report the results of activities and provide 
suggestions

freKuensi rapat Komite 
investasi Dan penGemBanGan 
2020
Di tahun 2020, Komite Investasi dan 
Pengembangan KDM telah melakukan rapat 
gabungan dengan Dewan Komisaris dan 
Direksi. Informasi mengenai frekuensi rapat 
gabungan yang dihadiri oleh Komite Investasi 
dan Pengembangan tersedia dalam Laporan 
Tahunan ini pada sub bab Rapat Gabungan.

peLatihan Dan penGemBanGan 
Kompetensi Komite investasi 
Dan penGemBanGan
Di tahun 2020 Komite Investasi dan 
Pengembangan tidak mengikuti pendidikan 
dan pelatihan baik yang diselenggarakan oleh 
internal KDM maupun dari pihak eksternal 
sehingga data mengenai pendidikan dan 
pelatihan Komite Investasi dan Pengembangan 
tidak dapat disajikan.

freQuenCy of investment 
anD DeveLopment Committee 
meetinGs 2020
In 2020, the KDM Investment and 
Development Committee held a joint meeting 
with the Board of Commissioners and the 
Board of Directors. Information regarding 
the frequency of joint meetings attended by 
the Investment and Development Committee 
is available in this Annual Report in the Joint 
Meeting sub-chapter.

traininG anD CompetenCy 
DeveLopment of investment 
anD DeveLopment Committee
In 2020 the Investment and Development 
Committee did not participate in education 
and training either organized by internal 
KDM or external parties, so data regarding 
education and training of the Investment 
and Development Committee cannot be 
presented.
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Komite Good Corporate Governance dan 
Pemantauan Manajemen Risiko (Komite 
GCG dan PMR) merupakan komite di bawah 
Dewan Komisaris yang dibentuk berdasarkan 
Keputusan Dewan Komisaris KDM No. 06/
Dekom/KDM-B/1/2017 tanggal 6 Januari 
2017 tentang Pembentukan Komite Dewan 
Komisaris KDM.

tuGas Dan tanGGunG JawaB
1. Komite GCG dan PMR bertugas membantu 

Dewan Komisaris.
2. Tugas tersebut pada angka 1 di atas 

meliputi:
a. Membantu Dewan Komisaris untuk 

memastikan efektifitas pelaksanaan 
GCG, yang mencakup:
1) Memastikan bahwa pelaksanaan GCG 

telah direncanakan, dilaksanakan, 
dipantau, dievaluasi, dan diperbaiki 
secara berkesinambungan;

2) Melakukan pembahasan dengan unit 
kerja yang menangani GCG secara 
periodik, untuk membahas program 
kerja, pelaksanaan, pelaporan, 
dan tindak lanjut penyelesaian 
permasalahan di bidang GCG;

3) Memberikan rekomendasi perbaikan 
mengenai kerangka dan pedoman 
GCG serta pelaksanaannya.

b. Membantu Dewan Komisaris untuk 
memastikan efektifitas pelaksanaan 
manajemen risiko yang mencakup:

1) Memastikan bahwa pelaksanaan 
manajemen risiko telah 
direncanakan, dilaksanakan, 

The Good Corporate Governance and Risk 
Management Monitoring Committee (GCG 
and PMR Committee) is a committee under 
the Board of Commissioners which was 
formed based on the Decree of the Board 
of Commissioners of KDM No. 06/Dekom/
KDM-B/1/2017 dated January 6, 2017 
concerning the Establishment of the KDM 
Board of Commissioners Committee.

Duties anD responsiBiLities
1. The GCG and PMR Committees are tasked 

with assisting the Board of Commissioners.
2. Tasks in item 1 above include:

a. Assist the Board of Commissioners 
to ensure the effectiveness of GCG 
implementation, which includes:
1. Ensuring that GCG has been planned, 

implemented, monitored, evaluated, 
and continuously improved;

2. Conduct periodic discussions 
with the work unit that handles 
GCG regarding the work program, 
implementation, reporting, and 
follow-up to solving problems in the 
GCG sector;

3. Provide recommendations for 
improvement related to the GCG 
framework and guidelines and their 
implementation.

b. Assist the Board of Commissioners 
in ensuring the effectiveness of risk 
management implementation which 
includes:
1. Ensure that risk management 

has been planned, implemented, 
monitored, evaluated, and improved 

KomITe gooD corporaTe governance Dan 
pemanTauan manajemen rIsIKo
Good Corporate Governance and Risk Management Monitoring 
Committee

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

199



dipantau, dievaluasi, dan diperbaiki 
secara berkesinambungan;

2) Melakukan pembahasan dengan 
unit kerja yang menangani 
manajemen risiko secara periodik, 
untuk membahas program kerja, 
pelaksanaan, pelaporan, dan tindak 
lanjut penyelesaian permasalahan di 
bidang manajemen risiko;

3) Melakukan pembahasan dengan 
unit kerja yang menangani 
manajemen risiko secara periodik, 
guna membahas perkembangan 
profil risiko Perusahaan baik risiko 
pada tingkatan business process 
maupun juga risiko strategis yang 
mempengaruhi pencapaian tujuan 
Perusahaan, membahas rancangan 
dan kecukupan pengendalian risiko 
serta risk appetite;

4) Memberikan rekomendasi 
perbaikan mengenai kerangka dan 
pedoman manajemen risiko serta 
pelaksanaannya.

Komite GCG dan PMR melaporkan semua 
hasil-hasil pembahasan dan evaluasi yang 
telah dilakukan kepada Dewan Komisaris.

inDepenDensi Komite GCG Dan 
pmr
Sebagai langkah menjaga independensi 
pelaksanaan tugas maka seluruh anggota 
Komite GCG dan PMR tidak merangkap 
jabatan di dalam dan di luar KDM yang dapat 
mempengaruhi kemampuan untuk bertindak 
independen.

on an ongoing basis;

2. Conduct periodic discussions with 
the work unit that handles risk 
management regarding the work 
program, implementation, reporting, 
and follow-up to solving problems in 
the field of risk management;

3. Conduct periodic discussions 
with the work unit that handles 
risk management to discuss the 
development of the Company's risk 
profile, both risks at the business 
process level and strategic risks 
that affect the achievement of the 
Company's objectives, and discuss 
the design and adequacy of risk 
control and risk appetite;

4. Provide recommendations for 
improvement of the risk management 
framework and guidelines and their 
implementation.

The GCG and PMR Committees report all the 
results of the discussions and evaluations 
that have been carried out to the Board of 
Commissioners.

inDepenDenCe of the GCG anD 
pmr Committee
As a measure to maintain the independence 
of the implementation of duties, all members 
of the GCG and PMR Committees do not 
hold concurrent positions inside and outside 
KDM which can affect the ability to act 
independently.
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Berdasarkan hasil pembahasan atas kriteria 
independensi, maka seluruh anggota Komite 
GCG dan PMR telah memenuhi kriteria 
independen sebagai berikut:

inDepenDensi Komite GCG Dan 
pmr

aspek independensi
aspect of independence sri mukartiningsih suharsono

Tidak memiliki hubungan keuangan dengan Dewan Komisaris dan Direksi
Has no financial relationship with the Board of Commissioners and Board of 
Directors

√ √

Tidak memiliki hubungan kepengurusan di KDM, Anak Perusahaan, maupun 
Perusahaan afiliasi
Does not have a management relationship in KDM, Subsidiaries, or affiliated 
companies

√ √

Tidak memiliki hubungan kepemilikan saham di KDM
Does not have a share ownership relationship in KDM √ √

Tidak memiliki hubungan keluarga dengan Dewan Komisaris, Direksi, dan/
atau sesama anggota Komite GCG dan PMR
Does not have a family relationship with the Board of Commissioners, Board 
of Directors, and/or fellow members of the GCG and PMR Committee

√ √

Tidak menjabat sebagai pengurus partai politik dan pejabat Pemerintah 
Daerah
Not serving as a political party administrator or local government official

√ √

profiL anGGota Komite GCG 
Dan pmr

Based on the results of the discussion on 
the independence criteria, all members of 
the GCG and PMR Committees have met the 
following independent criteria:

inDepenDenCe of the GCG anD 
pmr Committee

profiLe of GCG anD pmr 
Committee memBers

wiJaya LaKsana
Ketua Komite 
Committee Chairman 

Profil dapat dilihat pada bagian Profil Dewan 
Komisaris
Profile can be seen in the Profile of the Board of 
Commissioners
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sri muKartininGsih
anggota Komite
Committee member 

Profil dapat dilihat pada bagian Profil Dewan 
Komisaris
Profile can be seen in the Profile of the Board of 
Commissioners

aris munanDar
anggota Komite
Committee member 

Warga Negara Indonesia, lahir di Klaten 26 
Maret 1976, menamatkan pendidikan Sarjana 
pada Univeritas Mercu Buana Yogyakarta. 
Saat ini selain menjadi anggota Komite Audit 
juga menjabat sebagai VP Anggaran PT Pupuk 
Kaltim. 

Indonesian citizen, born in Klaten March 26, 
1976, graduated from Mercu Buana University 
Yogyakarta. Currently, apart from being a 
member of the Audit Committee, he also 
serves as VP of Budget for PT Pupuk Kaltim.
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renCana KeGiatan Komite 
GCG Dan pmr 2020
Rencana kerja Komite GCG dan PMR di tahun 
2020 tersaji dalam tabel berikut:

proGram KerJa Komite GCG Dan 
pmr 2020

no. program
program

Jadwal
schedule 

2020

sasaran
target

1 Membantu penyusunan Laporan Tugas 
Pengawasan Dekom Tahun 2018
Assist in the preparation of the 2018 
Board of Commissioners Supervision 
Task Report

Januari
January

Memberikan kontribusi masukan sesuai 
penugasan Dekom.
Contribute input according to the Board of 
Commissioners' assignment.

2 Menyusun Laporan Komite GCG dan PMR 
Tahun 2019 dan Triwulan I s.d III 2020
Compile GCG and PMR Committee 
Reports for 2019 and Quarters I - III of 
2020

Jan, April, Juli, 
Okt

Jan, April, July, 
Oct

Mengevaluasi realisasi program Kerja dan 
melaporkan hasil evaluasi
Evaluating the realization of work programs and 
reporting the results

3 Mengikuti pelatihan / seminar yang 
terkait dengan tugas komite
Participate in training / seminars related 
to committee duties

Juni
June

Meng-updofe pengetahuan dan kompetensi tim 
komite audit
Updating the knowledge and competence of the 
audit committee team

4 Evaluasi Rencana Kerja Anggaran 
(RKA) Komite GCG dan PMR 2020 dan 
Mengusulkan RKA 2021
Evaluation of the 2020 GCG and PMR 
Committee's Budget Work Plan (RKA) and 
Proposing the 2021 RKA

Juli
July

Melaporkan hasil kajian RKA 2020 dan 
memberikan saran Usulan RKA tahun 2021
Report the results of the 2020 RKA study and 
provide suggestions for the 2021 RKA proposal

5 Melaksanakan tugas Iain dari Dewan 
Komisaris
Carry out other duties assigned by the 
Board of Commissioners

Jan — Des
Jan — Dec

Melaporkan hasil kegiatan dan memberikan 
saran.
Report the results of activities and provide 
suggestions.

Laporan peLaKsanaan tuGas
Sepanjang  tahun  2020,  Komite  GCG & 
PMR telah melakukan tugas-tugas dalam 
rangka mendukung fungsi pengawasan 
Dewan Komisaris khususnya terkait GCG dan 
manajemen risiko sebagai berikut :
1. Rapat Rutin:

- Komite Manajemen Risiko dengan 
Dewan Komisaris

2. Analisa risiko korporat dan profil risiko 
korporat 

3. Menelaah Laporan Kinerja dan Laporan 
Manajemen perusahaan

2020 GCG anD pmr Committee 
aCtivity pLan
The work plan of the GCG and PMR Committee 
in 2020 is presented in the following table:

GCG anD pmr Committee worK 
proGram 2020

tasK impLementation report
Throughout 2020, the GCG & PMR Committee 
has carried out tasks in order to support 
the supervisory function of the Board of 
Commissioners, particularly related to GCG 
and risk management, namely:
1. Regular Meetings:

- Risk Management Committee with the 
Board of Commissioners

2. Analyze corporate risk and corporate risk 
profile

3. Analyzing the Company's Performance 
Reports and Management Reports
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4. Evaluasi dokumen manajemen risiko yang 
disampaikan oleh Direksi 

5. Pembahasan lain yang menjadi perhatian 
Dewan Komisaris pada isu-isu strategis 
perusahaan tahun 2020 yang perlu 
mendapatkan perhatian manajemen 
perusahaan

6. Mengikuti kunjunga kerja
7. Melakukan telaahan untuk kegiatan :

- Pengadaan barang dan jasa
- Perubahan lingkungan bisnis dan 

pengaruhnya untuk perusahaan
- Aspek K3

8. Melakukan kajian atas tingkat maturity level

freKuensi rapat Komite GCG 
Dan pmr 2020
Di tahun 2020, Komite GCG dan PMR KDM 
telah melakukan rapat gabungan dengan 
Dewan Komisaris dan Direksi. Informasi 
mengenai frekuensi rapat gabungan yang 
dihadiri oleh Komite GCG dan PMR tersedia 
dalam Laporan Tahunan ini pada sub bab 
Rapat Gabungan.

peLatihan Dan penGemBanGan 
Kompetensi Komite GCG Dan 
pmr
Di tahun 2020 Komite GCG dan PMR tidak 
mengikuti pendidikan dan pelatihan baik yang 
diselenggarakan oleh internal KDM maupun 
dari pihak eksternal. Oleh karena itu, data 
mengenai pendidikan dan pelatihan Komite 
GCG dan PMR tidak dapat disajikan.

4. Evaluating risk management documents 
submitted by the Board of Directors

5. Discussing other matters that are of 
concern to the Board of Commissioners 
on the company's strategic issues in 2020 
that need the attention of the company's 
management

6. Follow work visits
7. Conduct a study for activities:

- Procurement of goods and services
- Changes in the business environment 

and their impact on the company
- OHS Aspect

8. Conduct a maturity level study

freQuenCy of GCG anD pmr 
Committee meetinGs 2020
In 2020, the GCG Committee and PMR KDM 
have held a joint meeting with the Board of 
Commissioners and the Board of Directors. 
Information regarding the frequency of joint 
meetings attended by the GCG and PMR 
Committees is available in this Annual Report 
in the Joint Meeting sub-chapter.

GCG anD pmr Committee 
CompetenCy traininG anD 
DeveLopment
In 2020, the GCG and PMR Committees did not 
participate in education and training, either 
held by internal or external parties. Therefore, 
data regarding the education and training of 
the GCG and PMR Committees cannot be 
presented.
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Fungsi Nominasi dan Remunerasi sebagai 
bentuk transparansi proses nominasi dan 
remunerasi berada dalam lingkup tugas dan 
tanggung jawab Dewan Komisaris.

tuGas Dan tanGGunG JawaB 
nominasi Dan remunerasi

Dalam menjalankan fungsi  Nominasi dan 
Remunerasi tugas dan tanggung jawab 
Dewan Komisaris di antaranya adalah sebagai 
berikut:
1. Memberikan rekomendasi kepada 

Pemegang Saham mengenai:
· Komposisi jabatan dan struktur 

remunerasi anggota Direksi.

· Kebijakan atas remunerasi dan 
kebijakan yang dibutuhkan dalam 
proses nominasi calon anggota Direksi.

· Besaran atas remunerasi bagi Anggota 
Direksi dan/ atau Anggota Dewan 
Komisaris.

2. Membantu Pemegang Saham melakukan 
penilaian kinerja Anggota Direksi 
berdasarkan tolok ukur yang telah disusun 
sebagai bahan evaluasi.

3. Memberikan rekomendasi kepada pemagang 
saham mengenai program pengembangan 
kemampuan Anggota Direksi.

peLaKsanaan tuGas Dan 
tanGGunG JawaB funGsi 
nominasi Dan remunerasi

Sesuai dengan tugas dan fungsinya, program 
dan kegiatan Dewan Komisaris dalam 
menjalankan fungsi nominasi dan remunerasi 

The Nomination and Remuneration function 
as a form of transparency in the nomination 
and remuneration process is part of the scope 
of duties and responsibilities of the Board of 
Commissioners.

Duties anD responsiBiLities 
of nomination anD 
remuneration
In carrying out the Nomination and 
Remuneration function, the duties and 
responsibilities of the Board of Commissioners 
include:
1. Provide recommendations to Shareholders 

regarding:
· Composition of positions and 

remuneration structure of members of 
the Board of Directors.

· Remuneration policies and policies 
related to nomination of candidates for 
members of the Board of Directors.

· The amount of remuneration for 
Members of the Board of Directors 
and/or Members of the Board of 
Commissioners.

2. Assist Shareholders in evaluating the 
performance of Members of the Board of 
Directors based on the benchmarks that 
have been prepared.

3. Provide recommendations to shareholders 
regarding the capacity building program 
for members of the Board of Directors.

impLementation of Duties 
anD responsiBiLities of 
the nomination anD 
remuneration funCtion
In accordance with their duties and functions, 
the programs and activities of the Board of 
Commissioners in carrying out the nomination 

KomiTe nominasi dan/aTau remunerasi
Nomination and/or Remuneration Committee
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dapat dikelompokkan ke dalam dua bagian 
yaitu (1) Pengawasan dan Pemberian 
Saran/ Nasihat di bidang nominasi, dan (2) 
Pengawasan dan Pemberian Saran/ Nasihat 
di bidang remunerasi.

penGawasan Dan pemBerian 
saran/ nasihat Di BiDanG 
nominasi
Pengawasan dan Pemberian Saran/Nasihat 
di bidang nominasi diantaranya dilakukan 
dengan cara melakukan kajian untuk 
merumuskan saran dan masukan kepada 
Pemegang Saham terkait usulan nominasi 
calon Direksi. Saran dan masukan tersebut 
menjadi bahan masukan Dewan Komisaris 
dalam menjalankan fungsi pengawasan dan 
pemberian nasihat di bidang nominasi.

penGawasan Dan pemBerian 
saran/nasihat Di BiDanG 
remunerasi
Sepanjang 2020, Dewan Komisaris ikut 
melakukan review atas kebijakan remunerasi 
bagi pengurus Perusahaan berdasarkan 
kinerja yang dicapai. Selanjutnya merumuskan 
usulan penyesuaian remunerasi pengurus 
Perusahaan kepada pemagang saham.

suKsesi DireKsi
Kebijakan suksesi Direksi dilakukan sesuai 
dengan ketentuan yang ditetapkan oleh 
Pemegang Saham dalam RUPS. Selain 
itu, ketentuan tersebut juga mengacu 
pada Anggaran Dasar dan Board Manual 
Perusahaan. Pemilihan Direksi melalui proses 
yang berlaku di RUPS.

and remuneration functions can be grouped 
into two parts, namely (1) Supervisory Tasks 
and Advisory Provision in the nomination, and 
(2) Supervisory Tasks and Advisory Provision 
in remuneration.

supervisory tasKs anD 
aDvisory provision in 
nomination
Supervisory Tasks and Advisory Provision 
in nominations are carried out through 
studies to formulate suggestions and input 
to Shareholders regarding the proposed 
nomination of candidates for the Board of 
Directors. These suggestions and inputs became 
the basis for the Board of Commissioners in 
carrying out Supervisory Tasks and Advisory 
Provision in the nominations.

supervisory tasKs anD 
aDvisory provision in 
remuneration
Throughout 2020, the Board of Commissioners 
participated in reviewing the remuneration 
policy for the Company's management based 
on the performance achieved. The Board of 
Commissioners then formulates a proposal 
to adjust the remuneration of the Company's 
management to the shareholders.

DireCtors suCCession
The succession policy for the Board of 
Directors is carried out in accordance with the 
provisions stipulated by the Shareholders at 
the GMS. In addition, these provisions also 
refer to the Articles of Association and the 
Company's Board Manual. The selection of the 
Board of Directors is carried out in accordance 
with the applicable process at the GMS.
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seKreTarIs perusahaan
Corporate Secretary 

Sekretaris Perusahaan adalah satuan 
fungsi struktural dalam organisasi KDM di 
bawah Direktur Utama yang bertugas untuk 
memberikan dukungan kepada Direksi dalam 
melaksanakan tugas-tugas Direksi. Sekretaris 
Perusahaan diangkat oleh Direksi dan 
bertanggung jawab kepada Direktur Utama.

struKtur orGanisasi 
seKretaris perusahaan

The Corporate Secretary is a structural unit 
in KDM’s organisation under the President 
Director that has the duties of supporting 
the BOD in implementing its duties. The 
Corporate Secretary is appointed by the BOD 
and responsible to the President Director.

orGanizationaL struCture 
of Corporate seCretary

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary 

Staf GCG & Manajemen Risiko
GCG & Risk Management Staff

Staf Hukum
Legal Staff

Staf Hubungan Masyarakat (Humas) 
& Kesekretariatan

Public Relations & Secretariat Staff

suKarDi

norma Gustiany aas Gussusanto DJaraD sarwoaDJi
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profiL seKretaris perusahaan profiLe of the Corporate 
seCretary

tempat dan tanggal lahir
Jember 28 Mei 1967

pendidikan dan pengalaman Karir
- Memperoleh gelar Sarjana Ilmu Hukum 

dari Universitas Jember di tahun 1992
- Pernah menjabat sebagai Superintendent 

Hukum Nonkorporasi (2015-2018) dan 
Kepala Bagian Hukum Nonkorporasi (2014-
2015).

Tugas utama Sekretaris Perusahaan adalah 
membantu Direksi melalui beberapa aktivitas 
seperti:
1. Mengelola informasi yang berkaitan 

dengan lingkungan bisnis dan menjalin 
hubungan baik antara Perusahaan dengan 
para pihak lembaga penunjang bisnis 
Perusahaan.

2. Memastikan Perusahaan menjalankan 
prinsip GCG yang Baik serta memenuhi 
peraturan perundangan yang berlaku.

place and Date of Birth
Jember, 28 May 1967

Career education and experience
- Acquired a bachelor’s degree in Law from 

Universitas Jember in 1992. 
- Has served as a Non-Corporate Legal 

Superintendent (2015-2018) and the Head 
of Non-Corporate Law Unit (2014-2015).

The main duty of the Corporate Secretary is to 
support the BOD in several activities, such as:

1. Processing information related to business 
environment and build good relations 
between the Company and institutions 
that support the Company’s business.

2. Making sure that the Company implement 
GCG principles and fulfils the applicable 
law and regulations.

suKarDi
sekretaris perusahaan
Corporate Secretary

usia/ Age : 53 tahun/ years
Kewarganegaraan/ Citizenship : Indonesia
Domisili/ Domicile : Bontang
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3. Menyelenggarakan serta membuat risalah 
kegiatan Rapat Direksi, Rapat Dewan 
Komisaris, juga mendukung terlaksananya 
RUPS Perusahaan.

4. Menyelenggarakan kegiatan komunikasi 
antara Direksi/Manajemen dengan 
Pemangku Kepentingan dalam rangka 
membangun citra Perusahaan.

5. Menyelenggarakan kegiatan 
kesekretariatan pengurus Perusahaan 
serta memfasilitasi hubungan Perusahaan/
Pimpinan dengan para Pemangku 
Kepentingan.

proGram KerJa seKretaris 
perusahaan tahun 2020 

BiDanG GooD Corporate 
GovernanCe (GCG) 
1. Menindaklanjuti seluruh Area of 

Improvement (AOI) atas hasil Self Assessment 
Penerapan GCG Tahun 2019 

2. Melaksanakan Assessment Penerapan 
GCG Tahun 2019 dengan mencapai target 
skor yang telah ditetapkan dalam Dokumen 
Transformasi Bisnis 

3. Meningkatkan pengelolaan Pengendalian 
Gratifikasi 

4. Meningkatkan pengelolaan sistem 
Pelaporan/Whistleblowing System (WBS). 

BiDanG manaJemen risiKo 
1. Menindaklanjuti ketentuan dalam 

Pedoman Penerapan Manajemen Risiko 
Terintegrasi yang diterapkan mulai tahun 
2019 

2. Mengelola risiko perusahaan dan 
menyampaikan laporan pelaksanaan risiko 
utama bulanan kepada PIE 

3. Holding and making minutes of BOD 
and BOC meetings, and supporting the 
implementation of the GMS.

4. Carrying out communicative activities 
between the BOD/Management and the 
Stakeholders in building the Company’s 
image.

5. Carrying out secretarial activities of 
the Company’s management and 
facilitating the Company/Leaders and the 
Stakeholders. 

Corporate seCretary worK 
proGram for 2020 

GooD Corporate GovernanCe 
(GCG) seCtor 
1. Following up on all Areas of Improvement 

(AOI) on the results of the 2019 GCG 
Implementation Self Assessment

2. Carry out the 2019 GCG Implementation 
Assessment by achieving the target 
score set in the Business Transformation 
Document

3. Improve the management of Gratuity 
Control

4. Improve the management of the 
Whistleblowing System (WBS). 

risK manaGement seCtor 
1. Following up on the provisions in 

the Integrated Risk Management 
Implementation Guidelines which began 
to be implemented in 2019

2. Manage company risks and submit monthly 
key risk implementation reports to PIE
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BiDanG KeseKretariatan 
1. Menyelesaikan pengurusan perizinan 

berusahaan terintegrasi sebagai 
implementasi dari Peraturan Pemerintah 
nomor: 24 tahun 2018 tentang pelayanan 
perizinan berusaha terintegrasi secara 
elektronik 

2. Melakukan pengurusan dan perpanjangan 
perizinan perusahaan 

BiDanG huKum 
1. Meningkatkan kompetensi personil 

hukum melalui pelaksanaan Focus Group 
Discussion (FGD) maupun pelatihan dan/
atau sertifikasi bidang hukum 

2. Pengelolaan terhadap risiko hukum yang 
mungkin timbul dalam operasional KDM 

3. Mempertahankan Properda Biru dan 
berusaha meraih Properda peringkat hijau 

4. Perjanjian yang berdampak pada bottom 
line perusahaan melibatkan ahli hukum 
bisnis/kontrak bisnis 

BiDanG humas Dan Csr 
1. Mengirimkan data dan berita mengenai 

kegiatan perusahaan setiap semester 
kepada Sekretaris Perusahaan PIE 

2. Melakukan Program CSR sesuai 
Roadmap yang ditetapkan dan 
melakukan pendokumentasiannya 
untuk dapat mendukung pencapaian 
target keikutsertaan perusahaan dalam 
Properda. 

Berdasarkan program kerja yang sudah 
dibuat, berikut adalah uraian mengenai 
pelaksanaan tugas Sekretaris Perusahaan di 
2020:

seCretariaL seCtor 
1. Completing integrated business licensing 

as an implementation of Government 
Regulation number: 24 of 2018 concerning 
electronically integrated business licensing 
services

2. Carry out management and renewal of 
company licenses

LeGaL fieLD 
1. Improving the competence of legal personnel 

through the implementation of Focus Group 
Discussions (FGD) as well as training and/or 
certification in the field of law

2. Management of legal risks that may arise 
in KDM operations

3. Maintaining the Blue Properda and trying 
to achieve the Green Properda

4. Agreements that have an impact on the 
company's bottom line involve business 
law/business contract experts

puBLiC reLations anD Csr 
1. Sending data and news about company 

activities every semester to the PIE 
Corporate Secretary

2. Conduct CSR Programs according to 
the Roadmap and document them to 
support the achievement of the company's 
participation targets in Properda.

Based on the work program that has been 
made, the following is a description of the 
implementation of the duties of the Corporate 
Secretary in 2020:
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peLaKsanaan tuGas BiDanG 
GCG 

peLaKsanaan seLf assessment 
penerapan GCG tahun 2019 
Selama periode tahun 2020, telah dilakukan 
perbaikan pada beberapa hal yang menjadi 
Area of Improvement (AoI) atas hasil penilaian 
GCG di KDM pada tahun sebelumnya, sehingga 
hal ini berdampak pada peningkatan hasil 
capaian terhadap beberapa aspek (Aspek I, III, 
IV dan V) yang dinilai oleh Tim Asesor 

BiDanG manaJemen risiKo
KDM telah menyusun Draft Pedoman 
Manajemen Risiko Terintegrasi (MRT) 
berdasarkan RKAP Tahun 2021 dan telah 
disusun Risk That Matter (RTM), Batas Toleransi 
Risiko (BTR). Key Risk Indicator (KRI) PT KDM 
berkoordinasi dengan PT PIE. Kemudian 
KDM juga telah menyusuna  9 (Sembilan) 
Identifikasi Risiko Perkasus, diantaranya: 
1. Kajian Risiko Harga Gas KDM 
2. Kajian Risiko Proyek BEL dan MDK 
3. Kajian Risiko Klaim Asuransi BIC 
4. Kajian Risiko Investasi Rutin 
5. Kajian Risiko Pembangunan SS Tursina 

Timur ( Suplai Gudang KCL) 
6. Kaian Risiko Instalasi dan Commissioning 

SS Tursina (Suplai KAN) 
7. Kaian Risiko Suplai Batu Bara KDM AE ke 

PKT 
8. Kajian Risiko Pengenaian PPN KDM AE (UU 

Cipta Kerja) 
9. Kajian Risiko Program Pemeliharaan 

Peralatan Pabrik Tahun 2020 

impLementation of tasKs in 
GCG

impLementation of the 2019 GCG 
impLementation seLf assessment
During the 2020 period, improvements were 
made to several Areas of Improvement (AoI) 
in accordance with the results of the GCG 
assessment at KDM in the previous year which 
had an impact on increasing the results of 
several aspects (Aspects I, III, IV and V) which 
were assessed by the Assessor Team.

risK manaGement
KDM has compiled a Draft of Integrated Risk 
Management (MRT) Guidelines based on the 
2021 RKAP, Risk That Matter (RTM), and Risk 
Tolerance Limits (BTR). Key Risk Indicator (KRI) 
PT KDM coordinates with PT PIE. KDM has also 
compiled nine Risk Identification Per Case, 
including: 

1. KDM Gas Price Risk Assessment
2. BEL and MDK Project Risk Assessment
3. BIC Insurance Claim Risk Assessment
4. Regular Investment Risk Assessment
5. East Tursina SS Development Risk 

Assessment (KCL Warehouse Supply)
6. SS Tursina Installation and Commissioning 

Risk Assessment (KAN Supply)
7. Risk Analysis of KDM AE's Coal Supply to 

PKT
8. Risk Assessment of VAT Imposition of KDM 

AE (The Omnibus Law)
9. 2020 Factory Equipment Maintenance 

Program Risk Assessment
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BiDanG KeseKretariatan
1. Dikeluarkannya Surat Keputusan 

Penyesuain Tarif Dasar Listrik PT KDM oleh 
Gubernur Kalimantan Timur tanggal 

2. Disahkannya Rencana Usaha Penyediaan 
Tenaga Listrik (RUPTL) PT KDM Tahun 2020 
s.d 2029 

3. Melakukan pengurusan berbagai perijinan 
diantaranya perpanjangan izin penggunaan 
meter gas PT KDM pada bulan November 
2020, perpanjangan Izin Boiler pada bulan 
Desember 2020, perpanjangan Izin Forklip 
pada bulan Juli 2020, Perpanjangan Izin 
Stasiun Radio pada bulan April 2020, 
Perpanjangan Izin Forklip Tahun 2020. 

4. Pelaporan Laporan Kegiatan Penanaman 
Modal (LKPM) triwulanan tahun 2020 

peLaKsanaan BiDanG huKum
1. Peningkatan kompetensi personil hukum 

Dalam rangka meningkatkan kompetensi 
personil hukum, KDM  telah melakukan 
berbagai pelatihan, diantaranya ; 
a. Webinar Digitalisasi Proses Audit; 
b. Webinar Hak atas kekayaan intelektual; 
c. Diskusi hukum Pertanahan mengenai 

hak pengelolaan 
d. Pengembangan Advokat selama masa 

pandemik. 
2. Melakukan review atas perjanjian jual 

beli batubara di anak usaha (PT KDMAE) 
sebanyak 5 (lima)Perjanjian. 

seCretariat
1. The issuance of the Decree of the Governor 

of East Kalimantan regarding the Adjustment 
of the Basic Electricity Tariff of PT KDM

2. Ratification of PT KDM's Electricity Supply 
Business Plan (RUPTL) 2020 to 2029

3. Manage various permits, including 
extension of PT KDM gas meter use permit 
in November 2020, extension of boiler 
permit in December 2020, extension of 
forklift license in July 2020, extension of 
radio station permit in April 2020, extension 
of forklift license in 2020.

4. Reporting Quarterly Investment Activity 
Report (LKPM) 2020

impLementation in the fieLD of Law
1. Increasing the competence of legal 

personnel to improve the competence of 
legal personnel, KDM conducts various 
trainings, including;
a. Webinar on Digitizing the Audit Process;
b. Webinar on Intellectual Property Rights;
c. Land law discussion regarding 

management rights
d. Advocate Development during the 

Pandemic. 
2. Review five coal sales and purchase 

agreements in the subsidiary (PT KDMAE).
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BiDanG humas Dan Csr 
1. Pengembangan ekonomi masyarakat serta 

peningkatan kapasitas masyarakat dalam 
menjalan program dan kegiatan CSR, 
kegiatan tersebut diantaranya Pelatihan 
dan Praktek Pembuatan Nutrisi Organik 
Tanaman (NOT) Pada Program Budidaya 
Tanaman Buah Khas Borneo, 

2. Workshop on line Guru PAUD untuk 
program PAUD Inspiratif serta pemberian 
beasiswa unggulan, 

3. Pembuatan Demplot Keramba Jaring 
Tancap di pulau Gusung dalam melakukan 
Budidaya Kepiting bakau untuk 
pengembangan ekonomi masyarakat 
nelayan di pulau gusung,

4. Bantuan Sembako & makanan bergizi 
kepada lansia yang ada di Kelurahan 
Guntung. 

puBLiC reLations anD Csr 
1. Community economic development and 

community capacity building through CSR 
programs and activities, including Training 
and Practice on Making Organic Plant 
Nutrients (NOT) in the Borneo Fruit Crop 
Cultivation Program,

2. Online workshops for PAUD teachers in the 
Inspirational PAUD program and awarding 
excellent scholarships,

3. Making a demonstration plot of plugged net 
cages on Gusung Island in the Mangrove 
Crab Cultivation program to improve the 
economy of local fishing communities,

4. Distribution of basic necessities & 
nutritious food to the elderly in Guntung 
Village.
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sIsTem pengenDaLIan InTernaL
Internal Control System

Sistem Pengendalian Intern Perusahaan 
(SPIP) didefinisikan sebagai suatu proses 
yang dilaksanakan secara terus menerus 
oleh Direksi, Pejabat Struktural, Pejabat 
Fungsional, dan Pelaksana, serta dirancang 
untuk memberikan keyakinan memadai 
terhadap pencapaian visi, misi, sasaran dan 
tujuan Perusahaan.

Pada tahun 2020 PT KDM telah menyusun 
Pedoman Sistem Pengendalian Intern 
Perusahaan (SPIP) nomor P-SPI-08 dan 
Pedoman Evaluasi Penerapan Sistem 
Pengendalian Intern Perusahaan nomor 
P-SPI-09 dengan mengacu pada COSO 
(Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission).

Komponen SPIP merupakan kerangka utama 
yang berjalan secara simultan dan terintegrasi 
sehingga membentuk suatu sistem 
pengendalian intern perusahaan terdiri dari  
5 (lima) komponen, sebagai berikut:
1. Lingkungan pengendalian (Control 

Environment)
 Lingkungan pengendalian merupakan 

faktor yang mempengaruhi keseluruhan 
perusahaan dan menjadi atmosfir bagi 
setiap individu di Perusahaan dalam 
melakukan aktivitas dan melaksanakan 
tanggung jawab pengendalian, serta 
sebagai fondasi yang kokoh bagi komponen 
pengendalian intern lainnya.

2. penilaian risiko (Risk Assessment)
 Penilaian risiko merupakan proses 

identifikasi dan analisis terhadap risiko-
risiko yang menghambat pencapaian tujuan 
perusahaan dalam rangka mengenali 
risiko-risiko yang menjadi prioritas untuk 
ditangani secara tepat agar tingkatan risiko 

The Company's Internal Control System 
(SPIP) is a continuous process carried out by 
the Board of Directors, Structural Officers, 
Functional Officers, and Implementers, and 
is designed to provide adequate confidence 
in the achievement of the Company's vision, 
mission, goals and objectives.

In 2020, PT KDM has compiled Guidelines 
for the Company's Internal Control System 
(SPIP) number P-SPI-08 and Guidelines for 
Evaluation of the Implementation of the 
Company's Internal Control System number 
P-SPI-09 with reference to COSO (Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission).

The SPIP component is the main framework 
that runs simultaneously and is integrated 
so as to form the company's internal control 
system consisting of 5 (five) components, 
namely:
1. Control environment

 The control environment is a factor that 
affects the entire company and becomes 
the atmosphere for every individual 
in the Company in every activity and 
implementation of control responsibilities, 
as well as a solid foundation for other 
components of internal control.

2. risk assessment
Risk assessment is a process of identifying and 

analyzing risks that hinder the achievement 
of company goals. Risk Assessment is useful 
in identifying risks and their priority scales 
which are then handled appropriately and 
the company's risk can be reduced to an 
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perusahaan dapat berkurang sampai pada 
tingkatan yang dapat diterima.

3. Kegiatan pengendalian (Control Activity)
 Kegiatan pengendalian merupakan 

kebijakan dan prosedur  yang dibuat 
untuk memastikan bahwa arahan Direksi 
dilaksanakan. Direksi menyelenggarakan 
kegiatan pengendalian sesuai dengan 
ukuran, kompleksitas, dan sifat 
Perusahaan.

 Penyelenggaraan kegiatan pengendalian 
harus memperhatikan hal-hal sebagai 
berikut:
a. Kegiatan pengendalian dilakukan pada 

seluruh kegiatan perusahaan;
b. Kegiatan pengendalian dikaitkan 

dengan proses penilaian risiko untuk 
memitigasi tingkatan kemungkinan dan 
dampak terjadinya risiko;

c. Kebijakan dan prosedur ditetapkan 
secara tertulis;

d. Prosedur yang telah ditetapkan harus 
dilaksanakan oleh manajemen.

4. informasi dan komunikasi (Information 
and Communication)

 Manajemen mengidentifikasi, mencatat, 
dan mengkomunikasikan informasi 
(keuangan dan non keuangan) berkaitan 
dengan pelaksanaan tugas pokok dan 
fungsinya dalam waktu dan bentuk 
yang tepat untuk memudahkan 
pelaksanaan, pengendalian dan 
pertanggungjawabannya. Informasi dan 
komunikasi wajib diselenggarakan secara 
efektif baik dilingkungan perusahaan 
maupun dengan pihak luar terkait.

acceptable level.

3. Control activity
 Control activities are policies and 

procedures to ensure that the direction 
of the Board of Directors is carried out. 
The Board of Directors carries out control 
activities according to the size, complexity 
and nature of the Company.

 The implementation of control activities 
must take into account the following 
matters:
a.  Control activities are carried out in all 

company activities;
b.  Control activities are linked to the risk 

assessment process to mitigate the 
level of likelihood and impact of risk 
occurrence;

c.  Policies and procedures are established 
in writing;

d.  The established procedures must be 
carried out by management.

4. information and Communication

 Management identifies, records, and 
communicates information (financial 
and non-financial) related to the 
implementation of its main tasks and 
functions in the right time and form to 
facilitate its implementation, control 
and accountability. Information and 
communication must be carried out 
effectively both within the company and 
with related external parties.
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5. pemantauan (monitoring)
 Monitoring adalah proses menilai kualitas 

Sistem Pengendalian Intern Perusahaan 
(SPIP) dalam jangka waktu tertentu. 
Pemantauan dilaksanakan melalui:
a. Pemantauan rutin terhadap kegiatan 

yang sedang berjalan (On-going 
Monitoring), diselenggarakan melalui  
kegiatan pengelolaan rutin, supervisi, 
pembandingan, rekonsiliasi, dan 
tindakan-tindakan lain yang terkait 
dalam pelaksanaan tugas.

b. Evaluasi independen (Separate 
Evaluation), diselanggarakan melalui 
penilaian mandiri, reviu, dan pengujian 
efektivitas SPIP.

Perusahaan juga manerapkan konsep Three 
Lines of Defense (Tiga Lapis Pertahanan) yang 
merupakan implemetasi terkini dari prinsip COSO. 

Kerangka sistem pengendalian internal dan 
manajemen risiko dengan konsep Three Lines 
of Defenses yang diterapkan KDM diuraikan 
secara singkat sebagai berikut :
1.  Pertahanan Lapis Pertama
 Pertahanan lapis pertama dilakukan oleh 

seluruh manajemen operasi dengan 
melakukan identifikasi dan pengendalian 
risiko dengan menerapkan soft control 
dan hard control dalam setiap kegiatan 
operasional. Soft control yakni penempatan 
orang sesuai kompetensi, implementasi 
budaya perusahaan, kepemimpinan yang 
kuat serta kepatuhan terhadap standar 
etika. Hard control meliputi implementasi 
pedoman kerja (Kebijakan, Prosedur, 
Instruksi Kerja) dan struktur organisasi.

2.  Pertahanan Lapis Kedua
 Pertahanan Lapis Kedua memiliki peran 

dan tanggung jawab dalam mendesain dan 

5. monitoring
 Monitoring is the process of assessing the 

quality of the Company's Internal Control 
System (SPIP) within a certain period of 
time. Monitoring is carried out through:
a. Routine monitoring of ongoing activities 

(On-going Monitoring) which is carried 
out through routine management 
activities, supervision, comparison, 
reconciliation, and other actions related 
to the implementation of tasks.

b. Independent evaluation (Separate 
Evaluation) which is carried out through 
self-assessment, review, and testing the 
effectiveness of SPIP.

The company also applies the Three Lines 
of Defense concept, which is the latest 
implementation of the COSO principle.

The framework of the internal control system 
and risk management with the Three Lines of 
Defenses concept applied by KDM is briefly 
described as follows:
1.  First Line of Defense
 The first line of defense is carried out by 

all operations management by identifying 
and controlling risk by implementing 
soft control and hard control in every 
operational activity. Soft control is 
the placement of personnel based on 
competence, implementation of corporate 
culture, strong leadership and adherence 
to ethical standards. Hard control includes 
the implementation of work guidelines 
(Policies, Procedures, Work Instructions) 
and organizational structure.

2.  Second Line of Defense
 Second Line of Defense plays a role and is 

responsible for designing and developing 
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mengembangkan kerangka manajemen 
risiko, mengontrol penerapan manajemen 
risiko dan melakukan evaluasi kepatuhan 
terhadap peraturan yang berlaku. 
Pertahanan lapis kedua dilakukan oleh 
Manajemen Pengendalian.

3. Pertahanan Lapis Ketiga
 Pertahanan lapis ketiga dilakukan oleh 

unit pengawasan internal yakni Satuan 
Pengawasan Intern (SPI) memiliki peran 
dan tanggung jawab untuk melakukan 
pengujian yang independen dan obyektif 
untuk memastikan efektivitas dan efisiensi 
proses bisnis.

evaLuasi efeKtivitas sistem 
penGenDaLian internaL

Tahapan evaluasi dilakukan melalui berbagai 
penilaian dan asesmen atas berbagai 
komponen dan prinsip pengendalian intern, 
baik yang dilakukan oleh pihak internal 
maupun pihak eksternal. Dalam melaksanakan 
evaluasi dan asesmen harus dilakukan sesuai 
dengan Pedoman Evaluasi Penerapan Sistem 
Pengendalian Intern Perusahaan.

Selama tahun 2020, Manajemen menilai 
aspek pengendalian internal perusahaan 
cukup namun perlu ditingkatkan kembali 
pada area Pemeliharaan yang melaksanakan 
kegiatan operasional untuk menjaga mesin/
peralatan tetap dalam kondisi handal 
untuk mempertahankan pabrik tetap 
beroperasi pada kondisi baik. Evaluasi sistem 
pengendalian internal juga dilakukan melalui 
kegiatan audit internal baik yang sudah 
direncanakan melalui mekanisme Program 
Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) maupun 
permintaaan dari Manajemen.

a risk management framework, controlling 
the implementation of risk management 
and evaluating compliance with applicable 
regulations. The second line of defense is 
carried out by Control Management.

3.  Third Line of Defense
 The third line of defense is carried out 

by the internal control unit, namely the 
Internal Control Unit (SPI) with the role and 
responsibility to carry out independent 
and objective testing to ensure the 
effectiveness and efficiency of business 
processes.

evaLuation of the 
effeCtiveness of the internaL 
ControL system
The evaluation stage is carried out through 
various assessments and assessments of 
various components and principles of internal 
control, both by internal and external parties. 
The evaluation and assessment must be 
carried out in accordance with the Guidelines 
for Evaluation of the Implementation of the 
Company's Internal Control System.

During 2020, the Management assessed that 
the company's internal control aspects were 
sufficient but still needed improvement in 
the Maintenance area which maintains the 
reliability of machines/equipment so that 
the factory continues to operate in good 
condition. Evaluation of the internal control 
system is also carried out through internal 
audit activities, both those that have been 
planned through the mechanism of the 
Annual Supervision Work Program (PKPT) or 
based on requests from Management.
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pengaDaan barang Dan jasa
Procurement of Goods and Services

prinsip umum penGaDaan 
BaranG Dan Jasa

Proses pengadaan barang dan jasa di 
lingkungan KDM harus memenuhi prinsip-
prinsip sebagai berikut:
1. Efisien
 Pengadaan barang dan jasa harus 

mendapatkan hasil yang optimal dan 
terbaik dalam waktu yang cepat dengan 
menggunakan dana yang wajar dan bukan 
hanya didasarkan pada harga terendah.

2. Efektif
 Pengadaan barang dan jasa harus sesuai 

dengan kebutuhan yang telah ditetapkan 
dan memberikan manfaat sesuai sasaran 
yang ditetapkan.

3. Kompetitif
 Pengadaan barang dan jasa dilakukan 

melalui persaingan yang sehat antar 
penyedia barang dan jasa dengan 
mengikuti persyaratan yang telah 
ditentukan Perusahaan.

4. Adil dan Wajar
 Memberikan perlakukan sama bagi 

semua calon penyedia barang dan jasa 
yang memenuhi syarat yang ditentukan 
Perusahaan.

5. Akuntabel 
 Harus mencapai sasaran dan dapat 

dipertanggungjawabkan.

manaJemen penGaDaan 
BaranG Dan Jasa
KDM menargetkan bahwa seluruh proses 
pengadaan barang dan jasa terlaksana secara 
tertib administrasi, sesuai dengan prosedur 
dan peraturan pengadaan barang dan jasa di 
lingkungan Perusahaan. Dengan menerapkan 
prinsip-prinsip tersebut diharapkan seluruh 
proses pengadaan barang dan jasa dapat 

GeneraL prinCipLes of 
proCurement of GooDs anD 
serviCes
The process of procuring goods and services 
within KDM must comply with the following 
principles:
1. Efficient
 Procurement of goods and services must 

seek optimal and best results quickly with 
reasonable funds, not just based on the 
lowest price.

2. Effective
 Procurement of goods and services must 

be in accordance with the needs that have 
been set and provide benefits according to 
the targets set.

3. Competitive
 The procurement of goods and services 

is carried out through fair competition 
between providers of goods and services 
in accordance with the requirements 
determined by the Company.

4. Fair And Square
 Provide equal treatment to all prospective 

providers of goods and services as long as 
they meet the requirements determined 
by the Company.

5. Accountable
 Must achieve targets and be accountable.

GooDs anD serviCes 
proCurement manaGement
KDM targets the entire process of 
procurement of goods and services to be 
carried out in an administrative manner, 
in accordance with the procedures and 
regulations for the procurement of goods and 
services within the Company. The application 
of these principles is expected to encourage 
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berjalan dengan baik dan mendukung 
pencapaian target Perusahaan serta tingkat 
kepuasan pemasok akan terjaga dengan baik 
dan selanjutnya berdampak pada peningkatan 
kinerja Perusahaan secara keseluruhan. 

Dengan melaksanakan pengadaan barang 
dan jasa yang sesuai dengan ketentuan 
Perusahaan, beberapa dampak yang 
dirasakan antara lain adalah sebagai berikut: 
1. Efektifitas proses pengadaan dapat 

tercapai,  spesifikasi dan kebutuhan 
barang/jasa untuk operasi  tepat guna.

2. Efisiensi pengadaan dapat tercapai. Harga 
yang dikontrak merupakah harga terbaik, 
dengan  spesifikasi sesuai kebutuhan. 

3. Kepatuhan proses kegiatan pengadaan yang 
sesuai prosedur dan peraturan yang ada. 

4. Kebijakan tentang seleksi pemasok atau 
vendor bermanfaat untuk memastikan 
agar Perusahaan memperoleh barang atau 
jasa yang diperlukan dengan harga yang 
kompetitif dan kualitas yang baik. Sedangkan 
kebijakan peningkatan kemampuan 
pemasok atau vendor bermanfaat untuk 
memastikan bahwa rantai pasokan 
(supply chain) berjalan dengan efisien dan 
efektif. Kemampuan pemasok atau vendor 
dalam memasok/ memenuhi barang atau 
jasa yang dibutuhkan perusahaan akan 
mempengaruhi kualitas output perusahaan. 

Pelaksanaan kebijakan-kebijakan tersebut 
dapat menjamin kontinuitas pasokan, baik 
dari segi kuantitas maupun kualitas yang 
dibutuhkan. Adapun cakupan kebijakan ini 
meliputi kriteria dalam pemilihan pemasok 
atau vendor, mekanisme pengadaan yang 
transparan, upaya peningkatan kemampuan 
pemasok atau vendor, dan pemenuhan hak-hak 
yang berkaitan dengan pemasok atau vendor. 

the process of procurement of goods and 
services to run well, support the achievement 
of the Company's targets and maintain the 
level of supplier satisfaction properly and 
subsequently have an impact on improving 
the Company's overall performance. 
The following are some of the advantages of 
procuring goods and services in accordance 
with Company regulations:

1. The effectiveness of the procurement 
process can be achieved with the right 
specifications and requirements for 
operating goods/services.

2. Procurement efficiency is achieved. The 
contracted price is the best price with 
specifications as needed.

3. Compliance with the procurement activity 
process in accordance with existing 
procedures and regulations.

4. The policy on supplier or vendor selection 
will ensure that the Company obtains the 
goods or services required at competitive 
prices and of good quality. Meanwhile, the 
policy of increasing the ability of suppliers 
or vendors will ensure that the supply chain 
runs efficiently and effectively. The ability 
of suppliers or vendors to supply/fulfill the 
goods or services needed by the company 
will affect the quality of the company's 
output.

The implementation of these policies can ensure 
continuity of supply, both in terms of quantity 
and quality. The scope of this policy includes 
supplier or vendor selection criteria, transparent 
procurement mechanisms, efforts to increase 
supplier or vendor capabilities, and fulfillment 
of rights related to suppliers or vendors.
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aKses InformasI Dan DaTa perusahaan
Access to Company Information and Data

KDM terus berupaya untuk menyediakan 
akses informasi dan data Perusahaan secara 
tepat waktu, akurat dan lengkap kepada 
seluruh pemangku kepentingan. Penyebaran 
informasi kepada seluruh pemangku 
kepentingan merupakan bagian penting dari 
implementasi prinsip transparansi informasi. 
Oleh karena itu KDM menyediakan akses 
informasi seluas-luasnya melalui berbagai 
media.

e-maiL perseroan
Perseroan secara terbuka menyiapkan 
jalur komunikasi dengan para pemangku 
kepentingan melalui email korporat untuk 
mengakomodir berbagai pertanyaan 
terkait dengan Perseroan, yaitu dengan 
menghubungi Corporate Secretary pada email: 
pt.kaltimdayamandiri@gmail.com.

meDia massa
Perusahaan selalu memuat informasi 
penting yang perlu diketahui oleh pemangku 
kepentingan sebagai bentuk transparansi. 
Selain itu Perusahaan juga selalu menjaga 
hubungan baik dengan media massa. 

sarana penyampaian 
informasi Lainnya
Selain dari pada akses informasi yang telah 
disebutkan di atas, Perusahaan juga senantiasa 
menyampaikan informasi-informasi penting 
dalam forum-forum tertentu, seperti RUPS. 

KDM provides access to Company information 
and data in a timely, accurate and complete 
manner to all stakeholders. Dissemination 
of information to all stakeholders is an 
important part of implementing the principle 
of information transparency. Therefore, 
KDM provides the widest possible access to 
information through various media.

Company e-maiL
The Company prepares communication 
lines with stakeholders to accommodate 
various questions related to the Company by 
contacting the Corporate Secretary at email: 
pt.kaltimdayamandiri@gmail.com.

mass meDia
The company always publishes important 
information that stakeholders need to know to 
the mass media as a form of transparency. In 
addition, the Company also always maintains 
good relations with the mass media.

other information 
suBmission meDia
In addition to the information channels 
mentioned above, the Company also conveys 
important information in certain forums, such 
as the GMS.
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KoDe eTIK
Code of Ethics

Dalam rangka pengembangan dan 
penyempurnaan praktik GCG, Perseroan 
telah merumuskan kebijakan terkait kode etik 
berupa Pedoman Kode Etik Perusahaan yang 
berperan sebagai pedoman standar sikap dan 
perilaku dalam pelaksanaan segenap aktivitas 
bisnis sekaligus pencapaian visi dan misi 
Perusahaan.  Pedoman Kode Etik Perusahaan 
terbaru tercantum dalam Surat Keputusan 
Direksi No. SK 86/SKPTS/DIR/KDM/2018 
tanggal 31 Juli 2018 tentang Penerapan Kode 
Etik Perusahaan PT Kaltim Daya Mandiri.

prinsip-prinsip Dasar 
peLaKsanaan KoDe etiK 
perusahaan
1. Kode Etik Perusahaan berlaku bagi 

segenap anggota Dewan Komisaris, 
Direksi, dan pegawai KDM sebagai Insan 
KDM.

2. Direksi KDM bertanggung jawab 
untuk memastikan bahwa Kode Etik 
Perusahaan ini dikomunikasikan, 
dipahami, dan dilaksanakan oleh 
segenap lnsan KDM.

3. Pegawai dapat mengajukan pertanyaan 
mengenai hal-hal dalam Kode Etik 
Perusahaan ini yang meragukan dan 
belum dipahami dengan baik kepada 
atasan masing-masing.

isi KoDe etiK perusahaan
Kode Etik Perusahaan merupakan 
pedoman perilaku bagi semua pihak di 
dalam Perusahaan serta pihak luar yang 
terkait dengan usaha Perusahaan dalam 
melaksanakan tugas dan pengambilan 
keputusan. Kode Etik KDM terbagi menjadi 
2 (dua) macam yaitu:

In the context of developing and improving 
GCG practices, the Company has formulated 
policies related to the code of ethics through 
the Company's Code of Ethics Guidelines 
which acts as a guideline for standards of 
attitude and behavior in the implementation of 
business activities as well as the achievement 
of the Company's vision and mission. The latest 
guidelines for the Company's Code of Ethics are 
listed in the Decree of the Board of Directors No. 
SK 86/SKPTS/DIR/KDM/2018 dated July 31, 2018 
regarding the Implementation of the Company's 
Code of Ethics for PT Kaltim Daya Mandiri.

BasiC prinCipLes of 
impLementinG the Company's 
CoDe of ethiCs
1. The Company’s Code of Ethics applies to 

all members of the Board of Commission-
ers, Directors, and KDM employees as KDM 
personnel.

2. The KDM Board of Directors is responsible 
for ensuring that this Company Code of 
Ethics is communicated, understood, and 
implemented by all KDM personnel.

3. Employees can ask questions regarding 
doubtful or incomprehensible matters in 
the Company’s Code of Ethics to their re-
spective superiors.

Contents of the Company's 
CoDe of ConDuCt
The Company's Code of Ethics is a code of 
conduct for all parties within the Company 
as well as external parties related to the 
Company's business in carrying out tasks 
and making decisions. The KDM Code of 
Ethics is divided into 2 (two) types, namely:
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perilaku Korporasi
Corporate Behavior

perilaku individu
individual Behavior

Perilaku korporasi panduan bagi KDM dalam berinteraksi 
dan berhubungan dengan Pemangku Kepentingan.
Corporate behavior is a guide for KDM in interacting and 
dealing with Stakeholders.

Perilaku individu adalah panduan bagi Insan KDM 
melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.
Individual behavior is a guide for KDM personnel to carry 
out their duties and responsibilities.

1. Integritas
1. Integrity

1. Integritas
1. Integrity

2. Kepatuhan terhadap Hukum dan Perundangan
2. Compliance with Laws and Legislation

2. Kepatuhan terhadap hokum dan perundangan
2. Compliance with Laws and Legislation

3. Penanganan Benturan Kepentingan
3. Handling Conflicts of Interest

3. Kepatuhan terhadap peraturan dan kebijakan perusahan
3. Compliance with company regulations and policies

4. Keterlibatan dalam kegiatan politik
4. Involvement in political activities

4. Penghindaraan benturan kepentingan
4. Avoidance of conflicts of interest

5. Jaminan Produk
5. Product Guarantee

5. Hak Individu
5. Individual Rights

6. Pelaporan Keuangan
6. Finance report

6. Kerahasian Informasi Perusahaan
6. Confidentiality of Company Information

7. Periklanan Promosi 
7. Promotional Advertising

7. Gratifikasi
- pemberian hadiah
- penerimaan hadiah
- penerimaan dan pemberian hadiah yang tidak 

perlu dilaporkan
7. Gratification

- Gift-giving
- Gift-receiving
- Receiving and giving gifts that is not necessary to 

be reported

8. Komitmen Perusahaan Terhadap Pemegang Saham
8. Company Commitment to Shareholders

8. permanfaatan asset perusahaan
8. Utilization of company assets

9. Komitmen KDM Terhadap Pegawai 
9. KDM Commitment to Employees

9, Donasi
9, Donation

10. Komitmen Terhadap Etika Perusahaan Atas Pegawai
10. Commitment to Company Ethics for Employees

11. Komitmen Terhadap Mitra Usaha
11. Commitment to Business Partners

12. Komitmen Terhadap Lingkungan, Kesehatan Dan 
Keselamatan Kerja

12. Commitment to Environment, Safety and 
Occupational Health

13. Komitmen Terhadap Persaingan Usaha
13. Commitment to Business Competition

14. Komitmen Terhadap Hubungan Dengan Konsumen
14. Commitment to Relationships with Consumers

15. Komitnen Terhadap Hubungan Dengan Kreditur
15. Commitment to Relationships with Creditors

16. Komitmen Terhadap Hubungan Perusahaan Dengan 
Pemerintah

16. Commitment to the Company's Relationship with the 
Government

17. Komitmen terhadap hubungan perusahaan dengan 
masyarakat

17. Commitment to the company's relationship with the 
community

18. Komitmen terhadap etika perusahaan dengan media 
massa

18. Commitment to corporate ethics with mass media
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perilaku Korporasi
Corporate Behavior

perilaku individu
individual Behavior

19. Komitmen terhadap etika perusahaan dengan 
organisasi profesi

19. Commitment to corporate ethics with professional 
organizations 

20. Hak individu
20. Individual rights

21. Peran sosial kemasyarakatan
21. Social roles

22. Komunikasi
22. Communication

23. hak atas kekayaan intelektual (HAKI)
23. Intellectual property rights (IPR)

impLementasi Dan peneGaKan 
KoDe etiK perusahaan

Kode Etik Perusahaan adalah suatu 
dokumen yang dinamis, oleh karena 
itu KDM akan senantiasa melakukan 
pengkajian secara berkelanjutan 
terhadap Kode Etik Perusahaan dalam 
rangka menghadapi perkembangan 
lingkungan usaha Perusahaan. KDM 
akan melakukan perubahan maupun 
memberikan tambahan yang diperlukan 
terhadap Kode Etik Perusahaan apabila 
terjadi perubahan dalam lingkungan 
usaha yang sekiranya akan mempengaruhi 
kegiatan usaha Perusahaan. Perubahan-
perubahan yang dilakukan tetap berada 
dalam koridor nilai-nilai Perusahaan.

pernyataan Kepatuhan 
terhaDap KoDe etiK
Setiap tahun segenap lnsan KDM wajib 
menyatakan kepatuhannya terhadap Kode 
Etik Perusahaan dengan menandatangani 
piagam Pakta Integritas dan Kepatuhan 
Tahunan. Piagam Pakta lntegritas dan 
Kepatuhan Tahunan yang ditandatangani 
merupakan salah satu syarat bagi 
kelanjutan masa bakti di Perusahaan.

impLementation anD 
enforCement of the 
Company's CoDe of ethiCs
The Company's Code of Conduct is a 
dynamic document. Therefore, KDM 
always conducts an ongoing review of the 
Company's Code of Ethics in order to deal 
with the development of the Company's 
business environment. KDM will make 
necessary changes or additions to the 
Company's Code of Ethics in accordance 
with changes in the business environment 
that would affect the Company's business 
activities. The changes made remain within 
the corridor of the Company's values.

statement of CompLianCe 
with the CoDe of ethiCs
Every year all KDM personnel are required 
to declare their compliance with the 
Company's Code of Ethics by signing the 
Annual Compliance and Integrity Pact. The 
signed Annual Integrity and Compliance 
Pact Charter is one of the requirements 
for the continuation of the service period 
in the Company.
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sosiaLiasi KoDe etiK 
perusahaan
Sosialisasi merupakan tahapan penting 
dari penerapan Pedoman Kode Etik 
Perusahaan. KDM secara berkelanjutan 
melakukan sosialisasi secara efektif dan 
menyeluruh dengan berbagai program 
sebagai berikut:
1. Sosialisasi dengan media tatap muka, 

yaitu pembekalan kepada setiap calon 
pegawai baru di KDM;

2. Melalui media elektronik, di antaranya 
memutakhirkan informasi mengenai 
Kode Etik Perusahaan di portal intranet, 
portal GCG, penyebarluasan informasi 
melalui surel dan situs web Perusahaan 
serta pada halaman e-PI;

3. Mengadakan seminar dan sosialisasi 
dengan mengundang pembicara 
eksternal terkait GCG, Kode Etik 
Perusahaan, dan Gratifikasi;

4. Pembagian buku saku Kode 
Etik Perusahaan dalam bentuk 
hardcopy dan softcopy kepada  
seluruh Insan KDM dan pegawai non 
organik;

5. Setiap Insan KDM dapat meminta 
penjelasan atau menyampaikan 
pertanyan terkait Kode Etik Perusahaan 
kepada atasan langsung.

sanKsi peLanGGaran KoDe 
etiK
Kode Etik Perusahaan menjadi pedoman 
berperilaku dalam melaksanakan tugas-tugas  
Perusahaan. Setiap pelanggaran terhadap 
pedoman perilaku dan disiplin Perusahaan 
yang berlaku, yang secara langsung maupun 
tidak langsung dapat mengakibatkan 
kerugian finansial maupun non finansial 

Dissemination of the 
Company's CoDe of ethiCs
Socialization is an important step in 
implementing the Company's Code 
of Ethics. KDM continuously conducts 
effective and comprehensive socialization 
through the following programs:
1. Face-to-face socialization through 

debriefing for prospective new 
employees at KDM;

2. Through electronic media, including 
updating information on the Company's 
Code of Ethics on the intranet portal, 
GCG portal, disseminating information 
via email and the Company's website as 
well as on the e-PI page;

3. Hold seminars and socialization by 
inviting external speakers related to 
GCG, Company Code of Ethics, and 
Gratification;

4. Distribution of hardcopy and softcopy 
of the Company's Code of Ethics pocket 
book to all KDM Personnel and non-
organic employees;

5. Every KDM Personnel can ask for 
an explanation or submit questions 
related to the Company's Code of Ethics 
to their superiors directly.

sanCtions for vioLation of 
the CoDe of ethiCs
The Company's Code of Ethics serves as 
a guide for behavior in carrying out the 
duties of the Company. Any violation of the 
Company's applicable code of conduct and 
discipline, which can directly or indirectly 
result in financial or non-financial losses 
for the Company, is an disciplinary action 
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bagi Perusahaan, merupakan tindakan 
indispliner sehingga patut dikenakan sanksi 
sesuai tingkat pelanggarannya berdasarkan 
peraturan yang berlaku. Ketentuan dalam 
pemberian sanksi atas pelanggaran Kode 
Etik Perusahaan antara lain:
1. Direksi menetapkan dalam peraturan 

Perusahaan:
a. Tingkat pelanggaran
b. Sanksi pelanggaran
c. Pihak yang berwenang mengeksekusi 

sanksi
2. Pelanggaran terhadap Kode Etik 

Perusahaan ini akan ditindaklanjuti 
secara tegas dan konsisten.

peLanGGaran KoDe etiK Di 
2020
Sepanjang tahun 2020, tidak ada 
pelanggaran terhadap Kode Etik.

that deserves to be sanctioned according 
to the level of violation in accordance 
with applicable regulations. Provisions in 
imposing sanctions for violations of the 
Company's Code of Ethics include:

1. The Board of Directors stipulates the 
following in the Company's regulations:
a. Violation rate
b. Violation sanction
c. Authorities to execute sanctions

2. Violations of the Company's Code of 
Ethics will be followed up firmly and 
consistently.

CoDe of ConDuCt vioLations 
in 2020
Throughout 2020, there were no violations 
of the Code of Ethics.
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sisTem peLaporan dugaan penyimpangan (WBs)
Whistleblowing System (WBS)

Dalam rangka meningkatkan efektivitas 
penerapan GCG, manajemen KDM 
berkomitmen menjalankan perusahaan 
secara profesional dengan berlandaskan pada 
perilaku perusahaan yang sesuai dengan 
Code of Conduct dan budaya kerja. Oleh 
karena itu, KDM telah membangun kebijakan 
Whistleblowing System (WBS).

Implementasi WBS di KDM telah dilakukan 
sejak 2018 berdasarkan Pedoman Pelaporan 
Pelanggaran Whistleblowing System yang 
ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan 
Direksi No. 88.1/SKPTS/DIR/KDM/2018 
tanggal 22 Agustus 2018. Pedoman Pelaporan 
Dugaan Penyimpangan (WBS) berisikan 
kebijakan umum yang terdiri dari prinsip 
dasar, kerahasiaan, sanksi, perlindungan 
bagi pelapor, tindak lanjut pemantauan, serta 
prosedur penanganan pengaduan dan bagan 
alur penanganan pengaduan.

ruanG LinGKup penerapan 
peDoman
Kebijakan diatas berlaku bagi Insan 
Perusahaan dengan ketentuan pengaturan 
sebagai berikut:
1. Pelapor Pelanggaran adalah Insan 

Perusahaan dan Pemangku Kepentingan 
(Stakeholder) lainnya.

2. Terlapor Pelanggaran adalah Perusahaan 
yang diduga melakukan pelanggaran.

Sistem Pelaporan Pelanggaran digunakan 
apabila pengaduan/penyingkapan dianggap 
tidak efektif bila disampaikan melalui jalur 
formal (melalui atasan langsung atau fungsi 
terkait).

In order to improve the effectiveness of 
GCG implementation, KDM management 
is committed to running the company 
professionally based on company behavior in 
accordance with the Code of Conduct and work 
culture. Therefore, KDM has a Whistleblowing 
System (WBS) policy.

WBS in KDM has been implemented since 
2018 based on the Guidelines for Reporting 
Whistleblowing System Violations which are 
stipulated based on the Decree of the Board 
of Directors No. 88.1/SKPTS/DIR/KDM/2018 
dated 22 August 2018. Guidelines for 
Reporting Alleged Deviations (WBS) contain 
general policies consisting of basic principles, 
confidentiality, sanctions, protection for 
whistleblowers, follow-up monitoring, as 
well as complaints handling procedures and 
flowcharts for handling complaint.

sCope of appLiCation of the 
GuiDeLines
The above policy applies to the Company's 
Personnel with the following regulatory 
provisions:
1. Whistleblowers are Company Personnel 

and other Stakeholders.

2. The Reported Violation is a Company 
suspected of committing a violation.

The Whistleblowing System is used when 
complaints through formal channels (direct 
superiors or related functions) are deemed 
ineffective.
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Laporan yang disampaikan melalui WBS 
adalah laporan tindak pelanggaran sebagai 
berikut:
1. Kecurangan;
 Kecurangan, yaitu perbuatan tidak jujur 

atau tipu muslihat meliputi antara lain 
penipuan, pemerasan, pemalsuan, 
penyembunyian atau penghancuran 
dokumen/laporan atau menggunakan 
dokumen palsu, yang dilakukan oleh 
seseorang/sekelompok orang yang 
menimbulkan potensi kerugian ataupun 
kerugian nyata terhadap perusahaan.

2. Pelanggaran peraturan/hukum 
 Melakukan tindakan/perbuatan 

pelanggaran yang diancam sanksi menurut 
ketentuan hukum yang berlaku baik 
internal maupun eksternal.

3. Benturan kepentingan
 Situasi di mana anggota Direksi, anggota 

Dewan Komisaris, anggota komite, 
pegawai tetap/non tetap/outsourcing 
(Insan Perusahaan) karena kedudukan, 
jabatan atau wewenang yang dimilikinya 
di perusahaan mempunyai kepentingan 
pribadi yang dapat mempengaruhi tugas 
yang diamanatkan oleh perusahaan 
secara objektif, sehingga menimbulkan 
adanya pertentangan antara kepentingan 
pribadi dan/atau kelompok dan/atau 
keluarga dengan kepentingan ekonomis 
Perusahaan.

4. Penyuapan/gratifikasi
 Menerima sesuatu dalam bentuk apapun 

dan berapapun jumlah/nilainya dari pihak 
lain terkait dengan jabatan/wewenang/ 
tanggung jawabnya di Perusahaan.

5. Kelakuan tidak etis
 Perbuatan atau tindakan yang dilakukan 

oleh Insan Perusahaan yang tidak dapat 
dibenarkan secara etika yang berlaku 

Violations reported through WBS are:

1.  Cheating;
 Fraud, namely dishonest acts or 

deceptions including among others 
fraud, extortion, forgery, concealment or 
destruction of documents/reports or using 
false documents, which are committed 
by a person/group of people that cause 
potential losses or real losses to the 
company

2.  Rules/law violations
 Performing actions/deeds of violations 

that are subject to sanctions according to 
applicable legal provisions both internally 
and externally.

3.  Conflict of interest
 Situations where members of the Board 

of Directors, members of the Board of 
Commissioners, committee members, 
permanent/non-permanent/outsourced 
employees (Company Personnel) due to 
their position, position or authority in the 
company have personal interests that 
can objectively affect the tasks mandated 
by the company, resulting in there is a 
conflict between personal and/or group 
and/or family interests with the economic 
interests of the Company.

4.  Bribery/gratuities
 Receive something in any form and 

regardless of the amount/value from other 
parties related to the position/authority/
responsibility in the Company.

5.  Unethical behavior
 Acts or actions taken by Company 

personnel that cannot be justified ethically, 
such as violations of the Company's Code 
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seperti pelanggaran kepada Code of 
Conduct Perusahaan.

penGeLoLa whistLeBLowinG
Pengelola Whistleblowing (WB) ditunjuk 
oleh Dewan Komisaris dan Direksi dengan 
Surat Keputusan bersama untuk menangani 
setiap pengaduan, baik yang diterima Dewan 
Komisaris maupun Direksi, yang disampaikan 
secara tertulis, jelas, dan bertanggung jawab 
melalui surat, faks, atau SMS. Pengelola WB 
diketuai oleh Ketua Komite Audit dan dibantu 
oleh Kepala Satuan Pengawas Intern dan 
Sekretaris Perusahaan. Ketiga unsur tersebut 
semuanya merangkap anggota. Pengelola 
dapat membentuk sekretariat untuk 
membantu kelancaran tugasnya dengan staf 
yang berasal dari 3 (tiga) anggota tersebut.

Peranan dan tanggung jawab Pengelola WB 
dalam penyelenggaraan WBS adalah sebagai 
berikut:
1. Melakukan penelaahan dan melaporkan 

kepada Ketua Komite Audit/Ketua Tim 
Integritas dan GCG atas pengaduan yang 
berkaitan dengan Perusahaan

2. Menerima, menelaah, dan menindaklanjuti 
pengaduan yang diterima Perusahaan yang 
berkaitan dengan dugaan kecurangan, 
pelanggaran peraturan, dan tindak pidana 
korupsi (bisa juga termasuk permasalahan 
accounting, internal accounting control, dan 
auditing untuk mencegah dan mendeteksi 
kemungkinan adanya fraudulent financial 
reporting

3. Menjaga kerahasiaan identitas pelapor

Tim Integritas dan GCG dibentuk oleh Direksi 
dengan tugas dan peran sebagai penasihat 
Direksi atas pengaduan-pengaduan yang 

of Conduct.

whistLeBLowinG manaGement
The Whistleblowing (WB) Management is 
appointed by the BOC and BOD with a joint 
Decree to handle each complaint delivered 
in written form, clearly and responsibly 
through letters, facsimile, or SMS. The WB 
Management is chaired by the Chairman 
of the Audit Committee and  assisted by 
the Head of Internal Audit Unit and the 
Corporate Secretary. The three elements 
all have concurrent positions as members. 
The management may form a secretariat to 
support the continuity of its duties with staff 
coming from the three members.

The roles and responsibilities of the WB 
Management in WBS implementation are as 
follows:
1.  Studying and reporting complaints related 

to the Company to the Chairman of Audit 
Committee/Integrity and GCG Team.

2.  Receiving, studying, and following up on 
complaints received by the Company 
related to allegations of fraud, violations 
of rules, and the criminal act of corruption 
(may as well be accounting, internal 
accounting control, and auditing problems 
to prevent and detect the possibility of 
fraudulent financial reporting).

3. Keeping the confidentiality of 
whistleblowers. 

The Integrity and GCG team is formed by the 
BOD with the duties and roles as advisors of 
the BOD on complaints that have significant 
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memiliki dampak besar terhadap Perusahaan 
yang disampaikan Pengelola WB kepada 
Direksi. Tim Integritas dan GCG diketuai oleh 
Sekretaris Perusahaan dengan kewenangan 
sebagai berikut:
1. Menerima laporan kegiatan pelaksanaan 

pelaporan pelanggaran dari Pengelola 
Pengaduan.

2. Berkoordinasi dengan Komite Audit/SPI 
dalam rangka memantau Perkembangan 
pelaksanaan penyelidikan/investigasi.

3. Memberikan saran dan masukan kepada 
Direksi terkait pengaduan-pengaduan 
yang diterima.

penyampaian Laporan 
peLanGGaran
Pengaduan yang ditampung dalam 
administrasi penerimaan hanya yang 
dituangkan dalam bentuk tertulis, baik melalui 
surat, sms, maupun surel yang disampaikan 
langsung kepada Direksi dan/atau Komisaris 
KDM atau melalui Pengelola WB, dengan 
ketentuan sebagai berikut:
1. Jika pengaduan disampaikan melalui 

surat, pada bagian kanan atas dari sampul 
surat harus diberi tanda “Rahasia Pribadi” 
dengan alamat: “Surat yang diterima harus 
dibuka di depan anggota Pengelola WB”

2. Jika pengaduan disampaikan melalui 
website, pelapor dapat mengakses website 
resmi KDM yaitu www.pt-kdm.com dan 
pilih menu WBS.

3. Jika pengaduan disampaikan melalui surel 
atau portal internal KDM, maka tentukan 
alamat surelnya.

4. Jika pengaduan disampaikan melalui 
faks, maka pastikan nomor faks nya dan 
ditempatkan dalam ruang Pengelola WB 
yang terkunci.

impacts on the Company, delivered by the 
WB Management to the BOD. The Integrity 
and GCG team is chaired by the Corporate 
Secretary with the following authorities:

1. Receiving reports on implemented 
whistleblowing activities from Complaint 
Management.

2. Coordinating with the Audit Committee/
Internal Audit Unit in monitoring the 
progress on investigations.

3. Providing advice to the BOD related to 
complaints received.

DeLivery of vioLation reports

Complaints contained in the submission 
administration are only the ones in written 
form, either in letters, SMS, or e-mail delivered 
directly to KDM’s BOD and/or BOC or through 
the WB Management, with the following 
provisions:

1.  If the complaint is delivered through a letter, 
the top right corner of the envelope should 
be marked with “Personal Confidential” 
Information and on the address “the letter 
received should be opened in front of WB 
Management”.

2.  If the complaint is delivered through the 
website, the Whistleblower can access 
KDM’s official website, which is www.pt-
kdm.com and select the WBS menu.

3.  If the complaints are delivered through 
e-mail or KDM’s internal Portal, specify the 
e-mail address. 

4. If the complaint is delivered through 
facsimile, specify the facsimile number and 
place it in a locked WB Management room.
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5. Jika pengaduan disampaikan melalui sms, 
maka tentukan nomor yang digunakan 
untuk sms pengaduan.

Sekretariat Pengelola WB mencatat 
pengaduan dalam Buku Agenda Laporan 
Kasus yang dibuatkan ringkasan untuk 
disampaikan kepada Anggota Pengelola 
WB dengan dilampiri laporan pelapor 
kasus yang asli untuk dibahas dalam rapat 
khusus. Selanjutnya, Sekretariat akan 
mengadministrasikan dokumen pengaduan 
yang diatur berdasarkan klasifikasi jenis 
masalah, unit kerja terlapor, serta urutan 
waktu pengaduan yang disesuaikan dengan 
sarana dan prasarana yang ada serta 
berdasarkan prosedur pengarsipan yang 
berlaku.

perLinDunGan BaGi peLapor
KDM memberikan perlindungan hukum 
kepada pelapor, baik dari karyawan ataupun 
pihak eksternal. Karyawan Pelapor harus 
dilindungi dari:
a. Dihilangkannya atau ditunda hak-hak atau 

sanksi kepegawaian.
b. Diskriminasi dan tekanan-tekanan dalam 

bentuk fisik atau psikis.
c. Tindakan-tindakan lain sebagai respon 

(tindakan yang bersifat pembalasan) 
dari Manajemen dan pihak terlapor atas 
pelaporan dan pengaduan yang dilakukan.

Pelapor selain karyawan (masyarakat, 
rekanan, pelanggan, dan Pemangku 
Kepentingan lainnya) harus dilindungi dari:
a. Diskriminasi;
b. Tekanan-tekanan dalam bentuk fisik atau 

psikis;

5.  If the complaint is delivered through SMS, 
specify the number used for complaint 
SMS.

The WB Management secretariat records 
the complaints in Case Report Agenda 
with a summary made to be submitted to 
the WB Management members with the 
Whistleblower’s original case report to be 
discussed in an exclusive meeting. Then, 
the secretariat will administer the complaint 
documents organised based on case type, 
work unit of the Reported, and complaint time 
sequence, adjusted to the existing facilities 
and infrastructure based on the applicable 
archiving procedures.

whistLeBLower proteCtion
KDM provides legal protection for 
Whistleblowers, both employees and external 
parties. Employee Whistleblowers should be 
protected from:
a.  The removal or delay of employment rights 

or sanctions;
b.  Physical or psychological discrimination 

and oppression;
c. Other actions as a response (revenge 

actions) from the Management and the 
Reported over the report and complaint.

Whistleblowers other than employees (public, 
partners, customers, and other Stakeholders) 
should be protected from:
a. Discrimination;
b.  Physical or psychological oppression;
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c. Tindakan-tindakan lain sebagai respon 
(tindakan yang bersifat pembalasan) 
dari Manajemen atau pihak terlapor atas 
pelaporan dan pengaduan yang dilakukan.

penanGanan penGaDuan
Pengaduan yang telah diadministrasikan 
selanjutnya dibahas dalam rapat khusus 
Pengelola WB untuk menentukan pengaduan-
pengaduan yang masuk memenuhi syarat 
untuk ditindaklanjuti.

Langkah yang dilaksanakan dalam hal ini 
adalah:
· Merumuskan inti masalah yang diadukan;
· Menghubungkan materi pengaduan 

dengan peraturan yang relevan;
· Memeriksa dokumen dan/atau informasi 

yang pernah ada dalam kaitannya dengan 
materi pengaduan yang baru diterima;

· Merumuskan rencana penanganan 
atau langkah-langkah yang diperlukan, 
seperti: klarifikasi, konfirmasi, penelitian 
atau pemeriksaan, investigasi untuk 
membuktikan kebenaran materi 
pengaduan atau tidak, dan menentukan 
kualifikasi kadar pengaduan.

Dalam rapat khusus tersebut ditentukan juga 
kualifikasi kadar pengaduan serta rencana 
penanganan pengaduan yang akan dilakukan.

Setelah pengaduan dibahas dalam rapat 
khusus, Pengelola WB menyusun hasil rapat 
serta menyampaikan rencana tindak lanjutnya 
kepada Direksi atau Dewan Komisaris dengan 
ketentuan sebagai berikut:
· Apabila pengaduan menyangkut pejabat 

perusahaan level General Manager/
pejabat satu level dan bawahannya, maka 

c.  Other actions as a response (revenge 
actions) from the Management and the 
Reported over the report and complaint.

CompLaint hanDLinG
The administered complaints will furthermore 
be discussed in an exclusive meeting of 
WB Management to determine complaints 
qualified to be followed up. 

The steps implemented in this matter are:

· Formulating the core problems of the 
complaints;

· Relating the complaint material to relevant 
rules;

· Inspecting existing documents and/or 
information related to the newly received 
complaint material;

· Formulating handling plans or necessary 
steps, such as clarification, confirmation, 
research or examination, investigation to 
prove the validity of complaint material, 
and determining the complaint degree 
qualifications.

In the exclusive meeting, the complaint degree 
qualifications and the complaint-handling 
plans are also determined.

After the complaint is discussed in an exclusive 
meeting, the WB Management organises the 
meeting result and delivering the follow-up 
plans to the BOD or BOC with the following 
provisions:
· If the complaint is related to Company 

official on the level of General Manager/
officials in one level and their subordinates, 
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pengaduan tersebut disampaikan kepada 
Direksi.

· Apabila pengaduan menyangkut Direksi, 
maka pengaduan tersebut disampaikan 
kepada Dewan Komisaris.

Dalam memberikan persetujuan pelaksanaan 
konfirmasi dan klarifikasi atau penghentian 
penelitian, Direktur Utama dapat 
mempertimbangkan masukan yang diberikan 
Tim Integritas dan GCG. Proses selanjutnya 
adalah pembuktian (konfirmasi dan 
klarifikasi), investigasi/penelitian mendalam 
dan pelaporan, serta tindak lanjut hasil 
investigasi.

tinDaK LanJut hasiL 
peneLitian

terhaDap peLapor
· Direksi KDM menyampaikan informasi 

hasil pemeriksaan pengaduan dari Pelapor, 
baik terbukti maupun tidak terbukti 
kebenarannya kepada Pelapor.

· Direksi KDM berkewajiban melindungi 
Pelapor, selama pengaduan masih dalam 
proses penanganan.

terhaDap terLapor
· Direksi KDM harus segera mengembalikan 

nama baik Terlapor apabila hasil 
pemeriksaan terhadap pengaduan tidak 
mengandung kebenaran.

· Direksi KDM segera mengambil tindakan 
sesuai pengaduan dengan ketentuan yang 
berlaku apabila hasil pemeriksaan terbukti 
mengandung kebenaran.

· Apabila tidak menyangkut kerugian 
Perusahaan/negara yaitu penyimpangan 
administratif, maka diselesaikan sesuai 

the complaints shall be delivered to the 
BOD.

- If the complaint is related to the BOD, the 
complaint shall be delivered to the BOC.

In giving approval for the confirmation 
and clarification or termination of the 
investigation, the President Director may 
consider the inputs by the Integrity and 
GCG Team. The next process is verifications 
(confirmation and clarification), thorough 
investigation and reporting, as well as follow-
ups on investigation results.

foLLow-up on investiGation 
resuLts

for the whistLeBLower
· The BOD delivers the investigation result 

of the Whistleblower’s complaint to the 
Whistleblower, whether or not it is proven 
to be true.

· The BOD is obligated to protect the 
Whistleblower while the complaint 
handling is ongoing.

for the reporteD
· The BOD should immediately recover the 

Reported’s reputation if the investigation 
proves the complaint to be untrue.

· The BOD should immediately take action 
according to the complaints with the 
applicable rules if the complaint is proven 
to be true.

· If the violation does not cause a loss for 
the Company/state which is administrative 
violations, it shall be solved through the 
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dengan ketentuan yang berlaku dalam 
Perusahaan.

· Apabila menyangkut tindak pidana 
khusus yang merugikan Perusahaan dan 
jumlahnya cukup signifikan, kasusnya 
diserahkan ke Kejaksaan.

Namun apabila jumlahnya tidak material, 
cukup diselesaikan di intern Perusahaan 
sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

sanKsi
Sanksi administrasi dan/atau sanksi lain sesuai 
ketentuan peraturan perundang-undangan 
yang berlaku akan dikenakan pada:
a. Pimpinan unit dan/atau unit kerja yang 

menolak pemeriksaan oleh tim pemeriksa.
b. Pimpinan unit dan/atau unit kerja yang 

tidak menindaklanjuti rekomendasi 
laporan hasil pemeriksaan atas pengaduan 
karyawan dan pihak berkepentingan 
sebagaimana mestinya.

c. Pimpinan unit dan atau unit kerja yang 
melindungi pegawai/pejabat yang 
melanggar aturan.

peLaporan peLanGGaran Di 
2020
Selama tahun 2020, tidak terdapat pengaduan 
pelanggaran yang dikirimkan melalui WBS.

evaLuasi efeKtivitas 
penGeLoLaan sistem 
peLaporan peLanGGaran

Perusahaan terus berupaya untuk 
membenahi dan memperbaiki sistem WBS 
agar dapat berjalan dengan efektif dan eisien. 
Berbagai metode sosialisasi terus digaungkan 

applicable rules in the Company.

· If it is related to a specific criminal act 
that causes a loss for the Company in a 
significant amount, the case is handed 
over to the Prosecutor’s Office. 

However, if the amount is insignificant, it shall 
be resolved with the applicable regulations.

sanCtions
Administrative sanctions and/or other sanctions 
in accordance with the provisions of the applicable 
laws and regulations will be imposed on:
a. Head of unit and/or work unit who refuses 

to be examined by the inspection team.
b. Heads of units and/or work units who do 

not follow up on recommendations on 
reports on the results of the examination of 
complaints from employees and interested 
parties in accordance with the provisions.

c. Heads of units and or work units that 
protect employees/officers who violate the 
rules.

vioLation reportinG in 2020

During 2020, there were no complaints of 
violations sent through WBS.

evaLuation of the 
effeCtiveness of the 
manaGement of the vioLation 
reportinG system
The company continues to improve the WBS 
system so that it can run more effectively and 
efficiently. Various methods of socialization 
continue to be echoed in order to increase 

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

233



guna meningkatkan pemahaman dan 
kesadaran setiap individu. Upaya ini dilakukan 
dengan menyempurnakan peraturan, serta 
memastikan sistem informasi teknologi yang 
digunakan untuk WBS berjalan dengan lancar.

Keberadaan sistem WBS di Perusahaan yang 
semakin baik turut mendorong peningkatan 
kesadaran baik dari pihak internal maupun 
eksternal Perusahaan. Hal tersebut seiring 
dengan dilakukannya upaya-upaya yang 
konsisten dan berkesinambungan sosialisasi 
terhadap WBS melalui berbagai media di 
antaranya dengan pemasangan banner 
ditempat-tempat umum. Selain itu jika ada 
peningkatan laporan, dapat berarti bahwa 
pihak eksternal dan internal Perusahaan 
semakin mempercayai kredibilitas dan 
independensi pengelolaan sistem WBS KDM.

the understanding and awareness of each 
individual. This effort is accompanied by 
perfecting regulations and ensuring the 
WBS technology information system runs 
smoothly.

Improvement of the Company's WBS system 
will encourage increased awareness, both 
from internal and external parties of the 
Company. This step was carried out in line 
with other consistent and continuous WBS 
socialization efforts through various media, 
for example the installation of banners in 
public places. The increase in reports reflects 
the high credibility and independence of the 
WBS KDM system management in the eyes of 
the Company's external and internal parties.
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pengeLoLa Laporan harTa KeKayaan 
penyeLenggara negara
Manager of State Official Wealth Report

KDM tidak memiliki kebijakan khusus 
mengenai pengelolaan Laporan Harta 
Kekayaan Penyelenggara Negara (LHKPN). 
Namun, karena mayoritas Pejabat Puncak 
KDM merupakan penugasan dari PT Pupuk 
Kaltim maka masingmasing Pejabat KDM yang 
minimal eselon II memiliki kewajiban untuk 
memenuhi LHKPN secara individu dengan 
mengikuti kebijakan LHKPN yang berlaku 
pada PT Pupuk Kaltim.

KDM does not have a specific policy regarding 
the management of the State Official Wealth 
Report (LHKPN). However, because the 
majority of KDM Top Officials are assignments 
from PT Pupuk Kaltim, each KDM Officer who 
is at least echelon II has an obligation to fulfill 
LHKPN individually in accordance with the 
LHKPN policy applicable to PT Pupuk Kaltim.
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KeBiJaKan penGenDaLian 
GratifiKasi
Dalam pengelolaan bisnisnya, KDM 
senantiasa mengutamakan pengelolaan 
bisnis yang bebas dari korupsi, kolusi, dan 
nepotisme (KKN). Sehingga, KDM dituntut 
untuk mampu memperhatikan prinsip-
prinsip GCG yaitu transparansi, akuntabilitas, 
pertanggungjawaban, kemandirian, dan 
kewajaran. Guna menjaga hubungan bisnis 
dengan para Pemangku Kepentingan, KDM 
telah mengatur kebijakan gratifikasi serta 
tata cara atau mekanisme pelaporannya di 
lingkungan Perusahaan. Kebijakan tersebut 
diatur dalam Pedoman Pengendalian 
Gratifikasi yang disahkan melalui Surat 
Keputusan Direksi No.  86/SKPTS/DIR/
KDM/2018 tentang Pedoman Pengendalian 
Gratifikasi PT Kaltim Daya Mandiri.

Gratifikasi adalah kegiatan pemberian dan/
atau penerimaan hadiah/cinderamata 
dan hiburan, baik yang diterima di dalam 
negeri maupun di luar negeri, dan yang 
dilakukan dengan menggunakan sarana 
elektronik atau tanpa sarana elektronik, yang 
dilakukan oleh Insan KDM terkait dengan 
wewenang/jabatannya di Perusahaan. 
Sehingga, hal tersebut dapat menimbulkan 
benturan kepentingan yang mempengaruhi 
independensi, objektivitas, maupun 
profesionalisme Insan KDM. 

unit penGenDaLi GratifiKasi
Pengelolaan pelaporan, analisis, dan tindak 
lanjut gratifikasi di lingkungan Perusahaan 
dilakukan oleh Unit Pengendali Gratifikasi 
(UPG). UPG merupakan unit kerja yang 
melekat pada Sekretaris Perusahaan, bagian 
Kesekretariatan dan Manajemen dengan tugas 

Gratuity ControL poLiCy

KDM manages a business that is free from 
corruption, collusion and nepotism (KKN). To 
achieve this, KDM always pays attention to 
the principles of GCG, namely transparency, 
accountability, responsibility, independence, 
and fairness. In order to maintain business 
relations with the Stakeholders, KDM 
regulates the gratification policy and its 
reporting mechanism within the Company. 
This policy is regulated in the Guidelines 
for Gratification Control which was ratified 
through the Decree of the Board of Directors 
No. 86/SKPTS/DIR/KDM/2018 concerning 
Guidelines for Gratification Control of PT 
Kaltim Daya Mandiri.

Gratification is an activity of giving and/or 
receiving gifts/souvenirs and entertainment, 
whether received domestically or abroad 
and with or without electronic means, which 
is carried out by KDM Personnel related to 
their authority/position in the Company so 
as to create a conflict of interest that affects 
his or her independence, objectivity and 
professionalism.

 

GratifiCation ControL unit
The management of gratification reporting, 
analysis, and follow-up within the Company 
is carried out by the Gratification Control 
Unit (UPG). UPG is a work unit attached to 
the Corporate Secretary, Secretariat and 
Management which has the main task and 

pengenDaLIan graTIfIKasI
Gratuity Control
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dan fungsi utamanya yaitu melaksanakan 
pemantauan dan pengendalian gratifikasi.

perLinDunGan peLaporan 
GratifiKasi
Pelapor yang patuh terhadap kebijakan 
gratifikasi berhak untuk mendapatkan upaya 
perlindungan dari Perusahaan berupa:
a. Perlindungan dari tindakan balasan atau 

perlakuan yang bersifat administrative 
kepegawaian yang tidak objektif dan 
merugikan Pelapor namun tidak terbatas 
pada penurunan peringkat jabatan, 
penurunan penilaian, usulan pemindahan 
tugas/mutasi atau hambatan karir lainnya; 

b. Pemindah tugasan/mutasi bagi Pelapor 
dalam hal timbul intimidasi atau ancaman 
fisik terhadap pelapor;

c. Bantuan hukum sesuai dengan ketentuan 
yang berlaku di lingkungan Perusahaan.

Upaya perlindungan sebagaimana dimaksud 
dalam nomor 1 (satu) di atas diberikan dalam 
hal:
a. Adanya intimidasi, ancaman, 

pendiskreditan atau perlakuan yang tidak 
lazim lainnya, baik dari pihak internal 
maupun eksternal;

b. Pelapor menyampaikan permohonan 
secara tertulis kepada Direksi melalui UPG.

sanKsi terhaDap 
peLanGGaran
Pelanggaran terhadap ketentuan dalam 
Pedoman Pengendalian Gratifikasi akan 
dikenakan sanksi yang berlaku di Perusahaan 
dan berpotensi dikenakan tindak pidana 
suap sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku.

function of monitoring and controlling 
gratuities.

GratifiCation reportinG 
proteCtion
Whistleblowers who comply with the 
gratification policy are entitled to protection 
measures from the Company in the form of:
a.  Protection from retaliation or 

administrative staffing treatment that 
is not objective and detrimental to the 
Reporter but is not limited to decreasing 
rank ratings, decreasing assessment, 
proposing the transfer of assignments/
mutations or other career barriers;

b. Transferring assignment/mutations for 
the Reporter in case of the presence of 
intimidation or physical threats to the 
Reporter;

c.  Legal assistance that is in accordance with 
the provisions in the Company.

Protection measures as referred in number 1 
(one) above are given in terms of:

a. The presence of intimidation, threat, 
discrediting or other inappropriate 
treatments, either from internal or external 
parties;

b.  Reporter submits the written request to 
the BOD through UPG.

sanCtions for vioLations

Violations of the provision Gratification Control 
Guidelines will be subject to sanctions that 
are applied by the Company and potentially 
subject to bribery in accordance with the 
prevailing laws and regulations.
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Laporan penGenDaLian 
GratifiKasi 2020
Selama tahun 2020, tidak terdapat pengaduan 
pelanggaran gratifikasi di lingkungan 
Perusahaan.

Gratuity ControL report 
2020
During 2020, there were no complaints of 
violations of gratification within the Company.
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TANgguNg JAwAB SOSIAL 
PERuSAHAAN
Corporate Social Responsibility
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Csr merupakan salah satu bentuk kontribusi perusahaan untuk 
peningkatan kualitas kehidupan masyarakat yang berkelanjutan, baik 

itu secara sosial, ekonomi, dan lingkungan

CSR is one of the Company’s contributions to improve the quality of people’s 
lives in a sustainable manner, socially, economically and environmentally.
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Tanggung jawab sosIaL perusahaan
Corporate Social Responsibility

Program-program yang ditujukan untuk 
membangun hubungan yang harmonis 
dengan komunitas di sekitar wilayah operasi 
Perusahaan dikemas dalam program tanggung 
jawab sosial perusahaan atau corporate social 
responsibility (“CSR”). CSR merupakan salah 
satu bentuk kontribusi Perusahaan untuk 
peningkatan kualitas kehidupan masyarakat 
yang berkelanjutan, baik itu secara sosial, 
ekonomi, dan lingkungan.
1. Lingkungan Hidup
 Perusahaan berupaya untuk meminimalisir 

dampak operasional Perusahaan terhadap 
lingkungan hidup serta menjaga kelestarian 
lingkungan.

2. Karyawan
 Perusahaan memberikan perhatian yang 

besar terhadap aspek Ketenagakerjaan 
dan Kesehatan serta Keselamatan Kerja 
dengan menciptakan lingkungan kerja yang 
aman, sehat, dan ramah lingkungan, serta 
melakukan pembinaan bagi karyawan 
sehingga dapat berkontribusi maksimal.

Programs aimed at building harmonious 
relationships with communities around the 
Company's operational areas are packaged in 
corporate social responsibility (CSR) programs. 
CSR is one of the Company's contributions 
to improve the quality of people's lives in a 
sustainable manner, socially, economically 
and environmentally.

1. Environment
 The Company seeks to minimize the 

impact of the Company's operations on 
the environment as well as to preserve the 
environment.

2. Employees
 The Company pays great attention to 

the aspects of Labor and Occupational 
Health and Safety by creating a safe, 
healthy and environmentally friendly 
work environment, as well as carrying out 
employee development so that they can 
contribute optimally.
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3. Masyarakat
 Perusahaan berkomitmen untuk 

melakukan pengembangan sosial dan 
masyarakat sekitar.

4. Pelanggan
 Perusahaan berkomitmen untuk 

menghasilkan produk dan layanan 
konsumen berkualitas tinggi.

Guna mewujudkan kepeduliannya 
terhadap masyarakat dan lingkungan, 
KDM telah melakukan upaya-upaya untuk 
melaksanakan program Corporate Social 
Responsibility (CSR) yang terfokus dalam 
program Community Development secara 
sistematis dan berkesinambungan. Dalam 
rangka memastikan proses tersebut 
berjalan dengan baik, Perusahaan juga telah 
menyusun dokumen Rencana Strategis 
CSR periode 2016-2021 yang bermanfaat 
untuk menentukan arah, strategi, dan 
pengembangan program CSR. Dokumen 
Rencana Strategis CSR yang disusun oleh 
KDM mengintegrasikan dengan dokumen 
Rencana Strategis Pemerintah Kota Bontang. 
Hal ini dilakukan agar program-program 
Community Development Perusahaan dapat 
selaras dengan program-program yang akan 
dijalankan oleh Pemerintah.

ui tuntas/DuE DIllIGEnCE 
terhaDap DampaK sosiaL, 
eKonomi Dan LinGKunGan 
Dalam rangka mewujudkan keharmonisan 
antara masyarakat dan Perusahaan serta 
wujud kepedulian Perusahaan terhadap 
pengembangan dan kemandirian masyarakat 
sekitar yang berkelanjutan, maka Perusahaan 
menetapkan Kebijakan CSR melalui surat 
edaran Direktur Utama tanggal 4 Desember 

3. Social and Community
 The company is committed to social and 

community development.

4. Customer
 The company is committed to producing 

high quality consumer products and 
services.

In the embodiment of its concerns for the 
community and environment, KDM has 
carried out actions to systematically and 
continually implement the Corporate Social 
Responsibility (CSR) programs. In making 
sure that the process goes well, the Company 
has also arranged the CSR Strategic Plan for 
the period of 2016-2021 that determines the 
directions, strategy, and the development of
CSR programs. The CSR Strategic Plan 
document arranged by KDM is in accordance 
with Bontang Government’s Strategic Plan. 
This action is taken so that the Company’s 
Community Development programs are in 
line with the programs carried out by the 
Government.

Due DiLiGenCe on 
soCiaL, eConomiC anD 
environmentaL impaCts
In order to create harmony between the 
community and the Company and to show its 
concern towards the sustainable development 
and autonomy of the surrounding community, 
the Company established CSR Policies through 
the Circular of the President Director dated 4 
December 2018. The CSR policies are:
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2018. Kebijakan CSR tersebut antara lain 
adalah: 
1. CSR KDM terintegrasi dengan kebijakan 

Perusahaan, baik dalam perencanaan, 
implementasi, evaluasi, pertumbuhan 
usaha, serta menerapkan mitigasi risiko 
bisnis. 

2. CSR KDM mengedepankan pemberdayaan 
masyarakat, bidang ekonomi, sosial, dan 
pelestarian lingkungan untuk menjalin 
hubungan dengan para Pemangku 
Kepentingan (Masyarakat, Pemerintah, 
dan Perusahaan) dan mewujudkan 
kemandirian masyarakat melalui proses 
pendampingan dalam pengembangan 
komunitas.

3. KDM menyediakan SDM yang kompeten 
dan menunjuk bagian Sekretaris 
Perusahaan sebagai pengelola dana CSR 
yang disediakan oleh Perusahaan setiap 
tahunnya demi mewujudkan kemandirian 
masyarakat sekitar. Sehingga, tercipta 
harmonisasi antara Perusahaan dengan 
masyarakat sekitar Perusahaan ataupun 
masyarakat lainnya. 

Kebijakan ini dikomunikasikan kepada seluruh 
Tenaga Kerja dan Pemangku Kepentingan 
agar dipahami dan akan dilakukan 
peninjauan secara periodik untuk mengukur 
keefektifannya.

Pelaksanaan program Tanggung Jawab 
Sosial Perusahaan juga dilakukan mulai dari 
perencanaan hingga evaluasi. Perencanaan 
program harus dibuat sesuai dengan rencana 
kebutuhan nyata pemangku kepentingan 
dengan mempertimbangkan kemampuan 
Perusahaan. Pelaksanaan program dilakukan 
bersama masyarakat, serta berkoordinasi 
dengan Pemerintah Daerah (Pemda) 

1.  The CSR is integrated with Company policies, 
be it in the planning, implementation, 
evaluation, business growth, and the 
implementation of business risk mitigation. 

2. The CSR puts forward community 
empowerment, the aspects of economy, 
social, and environmental preservation 
to build relationship with Stakeholders 
(Community, Government, and Company) 
and realise community autonomy through 
assistance in community development. 

3. KDM provides competent human capital 
and appoint the Corporate Secretary as 
the manager of CSR fund which is provided 
by the Company each year to realise the 
autonomy of the surrounding community 
so that the harmony between the Company 
and the surrounding or other community 
may be created. 

This policy is communicated to all employees 
and Stakeholders to be understood, and 
a periodical review will be conducted to 
measure its effectiveness

The implementation of the Corporate Social 
Responsibility program is carried out starting 
from planning to evaluation. Program 
planning must be adapted to the real needs 
of stakeholders by taking into account the 
capabilities of the Company. The program is 
run with the community and in coordination 
with the local Regional Government (Pemda), 
Non-Governmental Organizations (NGOs), 
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setempat, Lembaga Swadaya Masyarakat 
(LSM), organisasi massa dan Perguruan 
Tinggi, serta instansi terkait lainnya, 
dengan memperhatikan sosial budaya 
setempat, kondisi geografis dan kepentingan 
operasional Perusahaan. Dalam evaluasi 
program, Perusahaan melakukan pengukuran 
atas efektifitasnya program yang dijalankan 
agar dapat memberikan manfaat nyata dan 
nilai tambah, baik bagi Perusahaan maupun 
pemangku kepentingan yang disasar oleh 
program. 

pemanGKu KepentinGan 
siGnifiKan 
Pemangku kepentingan yang berpengaruh 
atau terdampak dari kegiatan Perusahaan 
dapat dijabarkan sebagai berikut: 

pemangku Kepentingan
stakeholders

Definisi
Definition

pengaruh
influence

Karyawan 
Employees

Karyawan Tetap, Calon 
Karyawan, dan Karyawan 
Kontrak 
Permanent Employees, 
Prospective Employees, and 
Contract Employees

Kesinambungan Perusahaan berpengaruh terhadap 
kesejahteraan karyawan dalam jangka panjang.
Corporate sustainability has a long-term impact on 
employee welfare.

Masyarakat 
Public

Masyarakat yang 
menggunakan produk 
perusahaan maupun tidak
Users of company products 
and non-users

Kegiatan bisnis Perusahaan memberikan dampak 
terhadap peningkatan kualitas masyarakat baik melalui 
produk dan layanan yang diberikan maupun kegiatan 
tanggung jawab sosial yang bersentuhan langsung 
dalam membantu kebutuhan masyarakat. 
The Company's business activities have an impact 
on improving the quality of the community, whether 
through products, services provided or corporate social 
responsibility activities that directly help the needs of 
the community.

Konsumen 
Consumer

Masyarakat/badan usaha  
yang menggunakan 
produk dan jasa layanan 
Perusahaan
Communities/business 
entities that use the 
Company's products and 
services

Kualitas layanan yang diberikan terhadap konsumen 
akan berpengaruh terhadap loyalitas konsumen dalam 
menggunakan layanan Perusahaan
The quality of customer service will affect consumer 
loyalty to the Company's services

Pemerintah 
Government

Pemerintah Daerah dan 
Pemerintah Pusat
Local Government and 
Central Government

Kinerja keuangan Perusahaan akan berdampak 
terhadap besarnya setoran pajak yang diserahkan 
Perusahaan kepada Pemerintah sebagai penerimaan 
Negara yang digunakan untuk modal pembangunan 
The Company's financial performance has an impact 
on the Company's tax payments to the Government as 
state revenue for development capital

mass organizations and universities, as well 
as other relevant agencies by taking into 
account the local socio-cultural, geographical 
conditions and operational interests of 
the Company. In program evaluation, the 
Company measures the effectiveness of 
the program so that it can provide tangible 
benefits and added value, both for the 
Company and the stakeholders targeted by 
the program.

siGnifiCant staKehoLDers 

The following are the stakeholders that affect 
or are affected by the Company's activities:
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pemangku Kepentingan
stakeholders

Definisi
Definition

pengaruh
influence

Pemegang Saham 
Shareholders

PT Pupuk Indonesia Energi
PT Pupuk Indonesia Energi

Kinerja keuangan Perusahaan akan berdampak 
terhadap besarnya setoran dividen yang diserahkan 
kepada PT Pupuk Indonesia Energi selaku pemagang 
saham
The Company's financial performance will have an 
impact on dividend payments for PT Pupuk Indonesia 
Energi as a shareholder

isu-isu pentinG sosiaL 
eKonomi Dan LinGKunGan 
terKait DampaK KeGiatan 
perusahaan 
Komitmen Perusahaan untuk melaksanakan 
Program Tanggung Jawab Sosial secara 
optimal ditunjukkan dengan keberadaan 
bagian Humas sebagai pengelola CSR di 
bawah Sekretaris Perusahaan. Sebagai 
organ Perusahaan, Unit Kerja  ini memiliki 
kewenangan dalam membuat master-plan 
sekaligus melaksanakan program tanggung 
jawab sosial secara berkelanjutan. Isu penting 
Perusahaan dalam pelaksanaan CSR terkait 
dengan lingkungan, Pendidikan, kesehatan 
serta menopang pemberdayaan kondisi 
sosial masyarakat, tanggung jawab sosial 
yang diselenggarakan oleh Perusahaan tidak 
terbatas pada kegiatan filantropi, namun 
meningkat pada level community development. 

LinGKup tanGGunG JawaB 
sosiaL perusahaan 
Di samping itu, terkait hak pemangku 
kepentingan lainnya, pengembangan 
dimensi Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 
dituangkan dalam beberapa aspek, yang 
mencakup lingkungan hidup; ketenagakerjaan, 
kesehatan dan keselamatan kerja; sosial 
kemasyarakatan; serta aspek produk, layanan 
dan pelanggan. 

important soCio-eConomiC 
anD environmentaL issues 
reLateD to the impaCt of 
Company aCtivities 
The Company's commitment to optimally 
implement the Social Responsibility Program 
is demonstrated by the presence of the Public 
Relations section as the manager of CSR 
under the Corporate Secretary. As an organ of 
the Company, this Work Unit has the authority 
to make a master plan as well as to carry out 
social responsibility programs in a sustainable 
manner. The Company's important issues 
in the implementation of CSR are related to 
the environment, education, health as well as 
supporting the empowerment of the social 
conditions of the community. The social 
responsibility held by the Company is not only 
limited to philanthropic activities, but also at 
the community development level.

sCope of Corporate soCiaL 
responsiBiLity 
In addition, related to the rights of other 
stakeholders, the development of the 
dimensions of Corporate Social Responsibility 
is stated in several aspects which include 
the environment; employment, occupational 
health and safety; social community; as well 
as product, service and customer aspects.
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orGanisasi, penanGGunG 
JawaB Dan penGeLoLa 
Untuk dapat melaksanakan keseluruhan 
program Tanggung Jawab Sosial Perusahaan 
di lingkup KDM, pelaksanaan keseluruhan 
program ini  berada dalam tanggung jawab 
unit kerja Sekretaris Perusahaan, seperti yang 
tergambar di bawah ini:  

orGanization, responsiBLe 
party anD manaGer 
To be able to carry out the entire Corporate 
Social Responsibility program within the KDM 
scope, the overall implementation of this 
program is under the responsibility of the 
Corporate Secretary work unit, as illustrated 
below: 

pemBiayaan Dan anGGaran 
tanGGunG JawaB sosiaL 
perusahaan 
Total biaya CSR yang dikeluarkan Perseroan 
untuk berbagai program kegiatan CSR yang 
dilaksanakan pada tahun 2020 adalah Rp……..

Corporate soCiaL 
responsiBiLity finanCinG anD 
BuDGet 
The total cost of CSR incurred by the Company 
for various CSR program activities carried out 
in 2020 is Rp.........

seKretaris perusahaan
Corporate Secretary

staf humas & seKretariat
Public Relation & Secretariat Staff

penGeLoLa Csr
Administrator CSR

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

247



proGram LinGKunGan hiDup 
DaLam internaL perusahaan
Komitmen KDM untuk menjaga kelestarian 
lingkungan hidup di internal Perusahaan 
diwujudkan melalui beberapa program, 
misalnya program pengurangan botol plastik 
air mineral untuk minum karyawan sehari-
hari dan pelaksanaan kerja bakti Jumat 
bersih di lingkungan kerja pabrik. Selain itu, 
Perusahaan juga senantiasa mendukung 
program pemerhati lingkungan masyarakat 
kota Bontang.

sertifiKasi BiDanG 
LinGKunGan
Pada tanggal 5 Juni 2019, Direktorat 
Pengembangan dan Bisnis menerima 
penghargaan berupa sertifikat PROPER 
BIRU dari Gubernur Kalimantan Timur di 
Samarinda. 

environmentaL proGram 
within the Company
KDM's commitment to preserving the 
environment in the Company's internal 
environment is realized through several 
programs, one of which is the program 
to reduce plastic bottles of mineral water 
for daily drinking of employees and the 
implementation of clean Friday community 
service in the factory work environment. In 
addition, the Company also always supports 
the environmental awareness program for 
the people of Bontang.

environmentaL CertifiCation

On June 5, 2019, the Directorate of Business 
and Development received an award in the 
form of a BLUE PROPER certificate from the 
Governor of East Kalimantan in Samarinda.

Tanggung jawab sosIaL 
perusahaan bIDang 
LIngKungan hIDup
Corporate Social Responsibility in the 
Environmental Sector
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renCana KeGiatan 2020
Dalam rangka merumuskan rencana kegiatan 
CSR bidang lingkungan, Perusahaan terlebih 
dahulu melakukan study untuk menganalisis 
isu strategis aspek Natural Capital di 
lingkungan sekitar Perusahaan. Hasil analisis 
isu strategi telah dicantumkan dalam 
dokumen Rencana Strategis CSR periode 
2016-2021. Rincian analisis isu strategis aspek 
Natural Capital adalah sebagai berikut:

anaLisis isu strateGis aspeK 
naturaL CapitaL

analisis isu strategis
strategic issue analysis

strategi pengembangan untuk kehidupan 
Berkelanjutan

strategi pengembangan untuk kehidupan 
Berkelanjutan

- Potensi tanaman bakau yang ada di kota 
- Bontang cukup luas namun belum maksimal 

di manfaatkan untuk pengembangan ekonomi 
masyarakat. 

- Masih terdapat tanaman bakau yang rusak 
akibat penebangan. 

- Keberadaan tanaman buah khas Borneo yang saat ini 
makin sulit diperoleh di masyarakat. 

- The potential of mangroves in the city
-  Bontang is quite wide but not maximal used for 

community economic development.
-  There are still damaged mangroves as a result of 

logging.
-  The existence of typical Borneo fruit plants which 

are currently increasingly difficult to obtain in the 
community.

- Mengembangkan lahan tanaman bakau sebagai 
ekowisata dan mengembangkan produk olahan 
makanan berbahan dasar tanaman bakau seperti 
sirup, dodol, amplang, dll. 

- Mengembangkan program pembibitan tanaman 
buah khas Borneo di Kota Bontang. 

- Transforming mangrove land into ecotourism and 
developing mangrove-based foods such as syrup, 
lunkhead, amplang, etc.

- Develop a nursery program for the Borneo specialty 
fruit plant in Bontang City.

Berdasarkan analisis isu strategis tersebut, 
maka Perusahaan menyusun program kerja 
CSR bidang Lingkungan Hidup di tahun 2020 
sebagai berikut:

2020 aCtivity pLan
In order to formulate a CSR activity plan in the 
environmental sector, the Company begins 
with a study to analyze strategic issues in the 
Natural Capital aspect in the environment 
around the Company. The results of the 
analysis of strategic issues are listed in the CSR 
Strategic Plan document for the 2016-2021 
period. Details of the analysis of strategic issues 
in the Natural Capital aspect are as follows:

anaLysis of strateGiC issues 
aspeCts of naturaL CapitaL

Based on the analysis of these strategic issues, 
the Company compiled a CSR work program 
in the field of Environment in 2020 as follows:
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program
program

Lokasi
Location

Kelompok pelaksana
Kelompok pelaksana

rencana Kerja
rencana Kerja

Gusung Green 
Village for Better Life 

Kampung Pulau Gusung, 
Kelurahan Guntung. 
Gusung Island Village, 
Kelurahan Guntung.

Kelompok masyarakat 
Pulau Gusung Pengelola 
tanaman bakau 
Mangrove managers of 
Pulau Gusung community 
group

· Rehabilitasi Hutan BakauPulau 
Gusung

· Membangun Mangrove 
Learning Center 

· Rehabilitating the Mangrove 
Forest of Pulau Gusung

· Building the Mangrove 
Learning Center

Kelompok Masyarakat 
Pulau Gusung Pengelola 
Green Energy 
Gusung Island Community 
Group Managing Green 
Energy

· Pelatihan pengelolaan 
kelembagaan Kelompok 
Masyarakat

· Pengembangan kewirausahaan 
Kelompok Masyarakat 
pengelola Green Energy 

· Pelatihan peningkatan skill 
mekanik solar cell 

· Training for institutional 
management for community 
group

· Developing entrepreneurship 
for the Green Energy managers 
of the community group

· Training for solar cell 
mechanical skill improvement

Borneo Plant 
Learning Center 

Desa Suka Damai, 
Kecamatan 
Teluk Pandan – 
Kabupaten Kutai Timur. 
Suka Damai Village, 
Kecamatan Teluk Pandan 
– East Kutai

Kelompok Masyarakat 
Hutan Lindung Kota 
Bontang 
Bontang City Protected 
Forest Community Group

· Pengadaan dan perawatan 
bibit tanaman buah khas 
Borneo

· Penyusunan Desain site plan 
“Borneo Plant Learning Center” 

· Provision and nursery of the 
seeds of Borneo-specialty fruit 
plant

· Organising the site plan design 
of “Borneo Plant Learning 
Center”

reaLisasi KeGiatan Dan 
DampaK Kuantitatif 2020
Realisasi kegiatan CSR bidang Lingkungan 
Hidup sebagai berikut:

reaLisasi KeGiatan
1. Efisiensi Pemanfaatan Sumber Energi 

Perusahaan menggunakan tiga jenis 
sumber energi dalam menunjang kegiatan 
operasional, yaitu solar, bensin dan listrik. 
Data konsumsi ketiga energi pada dua 
tahun terakhir adalah sebagai berikut: 

aCtivity reaLization anD 
Quantitative impaCt 2020
The realization of CSR activities in the 
Environmental sector is as follows:

aCtivity reaLization
1. Energy Source Utilization Efficiency
 The company uses three types of energy 

sources to support operational activities, 
namely diesel, gasoline and electricity. 
The data on the consumption of the three 
energies in the last two years are as follows:
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sumber energi
energy source 2020 2019

Solar
Solar 145 145 liter

Listrik
Electric 9.637.888 kWh 11.674.924 kWh

Air 
Water 1.292.322 m3 1.321.77 m3

 Beberapa indikator menunjukkan 
peningkatan penggunaan energi terkait 
dengen meningkatnya operasional 
Perusahaan, sehingga konsumsi energi 
meningkat. Akan tetapi Perusahaan 
senantiasa melakukan upaya penghematan 
terhadap penggunaan tiga sumber energi 
diatas, diantaranya :

Bidang listrik
· Mengalihkan penggunaan lampu TL ke 

lampu LED
· Pengehematan listrik dengan 

mengalihkan Ex. Sea Water Cooling ke 
Fresh Water sehingga menonaktifkan 
Cooling Tower.

Bidang air
· Penghematan Air Raw Condensate 

dengan optimalisasi Regen MBP
· Penghematan Sea Water dengan 

optimalisasi UF

 Upaya penghematan pun tetap dilakukan 
dengan menerapkan kebijakan-kebijakan 
efisiensi energi, seperti kebijakan efisiensi 
pencahayaan gedung pada area kurang 
produktif dan lain-lain. Inisiatif sederhana 
ini merupakan bentuk dukungan 
terhadap target SDG nomor ke-13 dalam 
penanganan perubahan iklim dengan 
terus berupaya menerapkan kebijakan 
pengurangan pemanfaatan energi untuk 

 Several indicators show an increase in 
energy use in line with the increase in 
the Company's operations. In response, 
the Company seeks to save the three 
energy sources, including:

electrical field
· Changing the lamp type from TL to LED

· Save electricity by switching Ex. Sea 
Water Cooling to Fresh Water thus 
deactivating Cooling Tower.

water field
· Raw Condensate Water Savings with 

MBP Regen optimization
· Sea Water Savings with UF optimization

 Savings are made through the 
implementation of energy efficiency 
policies, such as building lighting efficiency 
in less productive areas. This simple 
initiative is a form of support for the 13th 
SDG target in dealing with climate change 
by implementing a policy of minimizing 
energy use to reduce the production of 
greenhouse gases that can affect the 
climate.
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mengurangi produksi gas rumah kaca yang 
dapat mempengaruhi iklim.

2. Pengelolaan AMDAL (UKL/UPL)
 Kepedulian Perusahaan terhadap 

lingkungan dimulai dengan penerapan 
AMDAL di kantor pusat, maupun 
tempat perusahaan beroperasi. Upaya 
pengelolaan ini dilakukan oleh Bagian 
K3LH Departemen Operasi. 

 Berdasarkan pemantauan lingkungan, 
secara umum tidak ada pencemaran atau 
gangguan lingkungan yang dilakukan oleh 
Perusahaan, baik dari limbah air domestik, 
udara ambient, kebisingan, B3, interaksi 
sosial dengan masyarakat maupun 
kenyamanan, kesehatan dan keamanan 
kerja.

3. Aktivitas Kepedulian Lingkungan
 Selain melaksanakan kegiatan tanggung 

jawab atas pengelolaan lingkungan 
operasional, Perusahaan juga memberikan 
kepedulian terhadap lingkungan sekitar 
area kerja. Beberapa bentuk aktivitas 
kepedulian lingkungan yang dilakukan 
antara lain: dukungan pembangunan 
fasilitas umum yang dibutuhkan 
masyarakat seperti fasilitas kesehatan, 
kantor umum, masjid dan lain-lain. 

sertifiKasi BiDanG 
LinGKunGan
Pengelolaan sistem manajemen lingkungan di 
Perusahaan dilakukan berdasarkan Undang-
Undang Republik Indonesia Nomor 32 tahun 
2009 tentang Perlindungan dan Pengelolaan 
Lingkungan Hidup  dan mengintegrasikannya 
dengan ISO 9001:2008 Sistem Manajemen 
Mutu serta OHSAS 18001:2007 Sistem 

2. AMDAL Management (UKL/UPL)
 The Company's concern for the environment 

begins with the implementation of AMDAL 
at the head office and the company's 
operational areas. This management is 
carried out by the K3LH Division of the 
Operations Department.

 Based on environmental monitoring, in 
general the Company's operations do 
not cause environmental pollution or 
disturbance, either in the form of domestic 
water waste, ambient air, noise, B3 waste, 
social interaction with the community as 
well as comfort, health and safety at work.

3. Environmental Care Activities
 In addition to carrying out Corporate 

Environmental Responsibility activities, 
the Company also has a concern for 
the environment around the work area. 
Environmental care activities carried out 
include the construction of public facilities 
needed by the community such as health 
facilities, public offices, and mosques.

environmentaL CertifiCation

The management of the environmental 
management system in the Company is 
carried out based on the Law of the Republic 
of Indonesia Number 32 of 2009 concerning 
Environmental Protection and Management 
and is integrated with ISO 9001:2008 Quality 
Management System and OHSAS 18001:2007 
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Manajemen Kesehatan dan Kecelakaan Kerja 
(K3). Adopsi standar ini merupakan salah satu 
upaya Perusahaan untuk mitigasi atas dampak 
dari jasa pelayanan terhadap lingkungan. 

DampaK KeGiatan
Sepanjang 2020, Perusahaan telah 
melaksanakan tanggung jawab lingkungan 
hidup dengan hasil nyata berkurangnya 
dampak negatif dari aktivitas bisnis. Tidak 
ada pengaduan resmi terkait aktivitas bisnis 
ataupun denda yang harus dikeluarkan 
Perusahaan terhadap kerusakan lingkungan. 

Occupational Health and Accident Management 
System (K3). The adoption of this standard is 
one of the Company's efforts to mitigate the 
impact of services on the environment.

aCtivity impaCt
Throughout 2020, the Company has carried 
out its environmental responsibility and 
succeeded in reducing the negative impact 
of its business activities. There are no official 
complaints related to business activities or 
fines that must be issued by the Company for 
causing environmental damage.
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KeBiJaKan peLaKsanaan Csr 
BiDanG tenaGa KerJa
Sebagai bentuk komitmen KDM untuk 
merealisasikan CSR Bidang Ketenagakerjaan 
dan sebagai bentuk upaya untuk memberikan 
perlindungan kepada tenaga kerja, maka 
Perusahaan menetapkan Kebijakan CSR 
terhadap Tenaga Kerja meliputi:
1. Melaksanakan peraturan dan perundangan 

serta kode etik Perusahaan yang berkaitan 
dengan ketenagakerjaan.

2. Tidak mendukung dan mempekerjakan 
buruh anak.

3. Tidak mendukung adanya kerja paksa.
4. Menjamin keselamatan dan kesehatan 

kerja.
5. Mendukung adanya kebebasan berserikat 

dan berkumpul untuk semua pekerja.
6. Tidak mendukung adanya diskriminasi.
7. Tidak mendukung tindakan kedisiplinan 

dengan cara yang tidak benar.
8. Mendukung jam kerja sesuai dengan 

peraturan dan perundangan yang berlaku.

Csr impLementation poLiCy in 
the empLoyment seCtor
As a form of KDM's commitment to realizing 
CSR in the Employment Sector and as a form 
of labor protection, the Company establishes 
a CSR Policy for Workers which includes:

1. Implement rules and regulations as well as 
the Company’s code of conduct relating to 
employment.

2. Does not support and employ child labour.

3. Does not support forced labour.
4. Ensure occupational safety and health. 

5. Support the freedom of association and 
assembly for all workers.

6. Does not support discrimination.
7. Does not support disciplinary action in an 

inappropriate way.
8. Supports working hours according to 

applicable rules and regulations.

Tanggung jawab sosIaL 
perusahaan bIDang 
KeTenagaKerjaan, KesehaTan 
Dan KeseLamaTan Kerja
Corporate Social Responsibility in the Field of 
Employment, Health and Safety
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9. Mendukung pembayaran upah kerja sesuai 
dengan peraturan dan perundangan yang 
berlaku.

10. Mendorong para pemasok, rekanan, dan 
subkontraktor untuk mengadopsi kegiatan 
dalam tanggung jawab sosial.

Kebijakan ini dikomunikasikan kepada seluruh 
Tenaga Kerja dan Pemangku Kepentingan 
agar dipahami dan akan dilakukan 
peninjauan secara periodik untuk mengukur 
keefektifannya.

KeBiJaKan
KDM memberikan kesempatan, sarana, 
dan prasarana untuk pegawai dalam 
mengaktualisasikan potensi diri. Sementara 
itu, pegawai KDM juga berperan aktif dalam 
meningkatkan kinerja dan kompetensinya. 
Pengelolaan sumber daya manusia dilakukan 
oleh KDM melalui peningkatan engagement 
pada sejumlah aspek. 

renCana KeGiatan 2020
Rencana kegiatan tanggungjawab sosial 
yang terkait dengan ketenagakerjaan 
pada tahun 2020 adalah melaksanakan 
pengelolaan SDM dengan menerapkan sistem 
kesetaraan kesempatan dalam pelaksanaan 
program rekrutmen, kesempatan kerja dan 
program-program pengembangan pegawai 
serta implementasi hubungan industrial. 
Perusahaan juga merencanakan reviu 
terhadap ketentuan remunerasi pegawai agar 
selalu sesuai dengan ketentuan perundang-
undangan yang berlaku dan kompetitif 
pada industri yang sama. Rencana kerja 
ketenagakerjaan dituangkan dalam Rencana 
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) 2020.

9. Supports payment of wages in accordance 
with applicable rules and regulations.

10. Encourage suppliers, partners, and 
subcontractors to adopt activities in social 
responsibility.

This policy is communicated to all Employee 
and Stakeholders so it is understood and 
periodic reviews will be carried out to find out 
its effectiveness.

poLiCy
KDM provides opportunities, facilities, and 
infrastructure for employees to actualize their 
potential. Meanwhile, KDM employees are also 
required to play an active role in improving 
their performance and competence. Human 
resource management is carried out by KDM 
through increased engagement in a number 
of aspects.

2020 aCtivity pLan
The planned social responsibility activities 
related to employment in 2020 focus on 
HR management by applying the principle 
of equality in recruitment programs, job 
opportunities and employee development 
programs as well as the implementation of 
industrial relations. The company also plans 
to review employee remuneration provisions 
so that they are in accordance with applicable 
laws and regulations and remain competitive 
in similar industries. The employment work 
plan is stated in the 2020 Company Work Plan 
and Budget (RKAP).
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KetenaGaKerJaan

KeBeBasan BerseriKat
Hingga akhir tahun 2020, KDM tidak 
memiliki peraturan khusus yang mengatur 
tentang kebebasan berserikat bagi insan 
KDM. Namun, Manajemen KDM senantiasa 
menjamin hak karyawan untuk berserikat 
dan menyampaikan aspirasi untuk kemajuan 
bersama.

TuRnoVER peGawai
Seiring dengan perkembangan kinerja 
Perusahaan dan peningkatan profesionalisme 
pengelolaan human capital, maka tingkat 
turnover pegawai juga semakin menurun 
setiap tahunya. Berikut ini disampaikan data 
turnover pegawai pada tahun 2020 : 

proGram pensiun
Bentuk program pensiun yang diberikan oleh 
KDM untuk pegawai salah satunya adalah  
menyelenggarakan pelatihan yang ditujukan 
secara khusus kepada pegawai yang akan 
memasuki masa pra purna bakti. Pelatihan 
ini bertujuan untuk mempersiapkan pegawai 
yang akan memasuki usia pensiun dengan 
memberikan materi mengenai kesehatan, 
finansial, serta psikologis.

DampaK KeGiatan 
KetenaGaKerJaan
Dampak dari pelaksanaan kegiatan 
Ketenagakerjaan yang telah dilaksanakan 
oleh Perseroan sepanjang tahun 2020, dapat 
dilihat dari tingkat turnover serta tingkat 
employee engagement pegawai sebagai 
berikut.

empLoyment

freeDom of assoCiation
Until the end of 2020, KDM does not have 
special regulations governing freedom of 
association for KDM personnel. However, 
KDM Management guarantees the right 
of employees to associate and express 
aspirations for mutual progress.

empLoyee turnover
Along with the development of the 
Company's performance and the increase 
in professionalism of human capital 
management, the employee turnover rate is 
also decreasing every year. The following is 
employee turnover data in 2020:

pension proGram
One of the pension programs provided by 
KDM is special training for employees who will 
enter their pre-service period. This training 
aims to prepare employees for retirement 
by providing material on health, finance, and 
psychology.

impaCt of LaBor aCtivities

The impact of employment activities carried 
out by the Company in 2020 can be measured 
from the turnover rate and employee 
engagement level.
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empLoyee enGaGement
Bagi KDM, karyawan menjadi prioritas 
penting dalam meningkatkan kinerja bisnis 
KDM. Dengan prioritas tersebut, KDM juga 
menyelenggarakan survei kepuasan pegawai 
untuk mendapatkan umpan balik dan 
mengetahui kondisi lingkungan kerja yang 
mereka rasakan. Berdasarkan employee 
engagement survey yang telah dilakukan pada 
tahun 2019, tingkat engagement pegawai 
sebesar 86,13% atau “SANGAT PUAS”, naik 
2,18% dibandingkan hasil tahun 2018 sebesar 
83,95%. 

Kesehatan Karyawan

KeGiatan pemBerian fasiLitas 
Kesehatan BaGi Karyawan
Untuk memastikan agar kesehatan karyawan 
tetap prima, KDM sangat memperhatikan 
kesejahteraan dan kesehatan karyawannya. 
Fasilitas kesehatan yang diberikan kepada 
karyawan dan anggota keluarganya cukup 
komprehensif yang antara lain mencakup 
BPJS, BPJS Ketenagakerjaan. Kebijakan 
kesehatan tersebut dimaksudkan untuk 
membawa dampak positif bagi Karyawan 
selaku individu dan keluarganya, yang pada 
akhirnya diharapkan akan berdampak pada 
perbaikan produktivitas KDM.

DampaK Kuantitatif KeGiatan 
pemBerian fasiLitas Kesehatan 
BaGi Karyawan
Segala bentuk fasilitas kesehatan yang 
diberikan oleh KDM kepada karyawannya 
telah berdampak pada tingkat produktivitas 
pegawai atau Earning per Employee (EPE). 
Tingkat produktivitas yang mampu diraih 
pada tahun 2019 adalah sebesar Rp…… 

empLoyee enGaGement
For KDM, employees are an important priority 
in improving KDM business performance. With 
these priorities, KDM also conducts employee 
satisfaction surveys to get feedback and find 
out their perceptions of the conditions of the 
work environment. Based on the employee 
engagement survey conducted in 2019, the 
employee engagement rate was 86.13% 
or “VERY SATISFIED”, an increase of 2.18% 
compared to the 2018 result of 83.95%. 

 

empLoyee heaLth

provision of heaLth faCiLities 
for empLoyees
KDM is very concerned about the welfare and 
health of its employees. The health facilities 
provided for employees and their family 
members are quite comprehensive, including 
BPJS and BPJS Employment. The health 
policy is expected to have a positive impact 
on employees, both individuals and their 
families, which in turn will have an impact on 
improving KDM productivity.

Quantitative impaCt of 
provision of empLoyee heaLth 
faCiLities
All health facilities provided by KDM to its 
employees have an impact on the level 
of employee productivity or Earning per 
Employee (EPE). The productivity level that can 
be achieved in 2019 is Rp …… million/employee 
or an increase of …..% compared to 2018. In 
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juta/pegawai atau meningkat sebesar 
…..% dibandingkan tahun 2018. Sejalan 
dengan pencapaian target tersebut, maka 
alokasi sumber daya manusia yang telah 
direalisasikan dinilai mampu menjaga tingkat 
produktivitas KDM untuk tetap kompetitif 
dalam mencapai target secara optimal.

KeseLamatan Karyawan

KeGiatan KeseLamatan KerJa 
BaGi Karyawan
KDM juga senantiasa memperhatikan 
lingkungan bekerja yang aman bagi seluruh 
karyawan. Hal tersebut diwujudkan melalui 
konstruksi gedung tahan gempa dan 
sistem alarm dan alat pemadam kebakaran 
terstandar. Fasilitas tersebut telah dilakukan 
melalui audit keselamatan gedung.

KDM juga telah melengkapi seluruh kantor 
operasionalnya dengan berbagai perangkat 
keselamatan kerja seperti Apar, Smoke 
Detector, Diesel Pump, dan Tangga Darurat. 
Hal ini untuk menjamin efektivitas penerapan 
keselamatan kerja.

Sementara itu, KDM juga telah memiliki 
rencana situasi/ evakuasi kebakaran, 
peletakan prosedur operasional keselamatan 
kebakaran berada di ruang karyawan dan 
setiap lantai gedung sehingga seluruh 
karyawan teredukasi dengan baik. Terkait 
dengan pembelajaran keselamatan tenaga 
kerja, KDM telah mengikut sertakan karyawan 
dalam sertifikasi pelatihan “Pembinaan dan 
Sertifikasi Ahli Keselamatan dan Kesehatan 
Kerja Umum (AK3U)” yang diselenggarakan 
oleh BPJS Kesehatan bekerja sama dengan 
PT Surveyor Indonesia (Persero) dan 

line with this achievement, the realized human 
resource allocation is considered capable of 
maintaining KDM productivity levels to remain 
competitive in achieving targets. optimally.

empLoyee safety

empLoyee safety aCtivities

KDM always strives for a safe working 
environment for all employees. This is 
realized through the construction of buildings 
that are earthquake-resistant and equipped 
with standardized alarm systems and fire 
extinguishers. The facility has gone through a 
building safety audit.

KDM also equips all of its operational 
offices with various safety devices, such as 
fire extinguishers, smoke detectors, diesel 
pumps, and fire escape ladders to ensure the 
effectiveness of the implementation of work 
safety.

KDM has a fire evacuation plan and displays 
fire safety operational procedures in the 
employee room and every floor of the building 
to ensure all employees are well educated. 
To improve knowledge of workforce safety, 
KDM has included employees in the training 
certification “Guidance and Certification 
Experts of General Occupational Safety and 
Health (AK3U)” organized by BPJS Health in 
collaboration with PT Surveyor Indonesia 
(Persero) and the Ministry of Manpower and 
Transmigration of the Republic of Indonesia.
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Kementerian Tenaga Kerja dan Transmigrasi 
Republik Indonesia.

meKanisme penGaDuan Di 
BiDanG KetenaGaKerJaan
Dalam upaya mewujudkan kepedulian 
terhadap ketenagakerjaan, KDM juga 
melakukan mekanisme pengaduan terhadap 
Keluh Kesah pegawai melalui divisi SDM 
Mekanisme penanganan keluh kesah pegawai 
adalah sebagai berikut:
1. Pegawai menyampaikan keluh kesah 

kepada Atasan langsung untuk 
selanjutnya dilakukan penyelesaian secara 
musyawarah.

2. Dalam hal ini tidak tercapai penyelesaian, 
permasalahan dapat diteruskan ke 
Pimpinan yang lebih tinggi.

3. Jika belum terselesaikan, pegawai dapat 
menyampaikan permasalahan kepada 
Pengurus Serikat Pekerja yang selanjutnya 
secara bersama-sama membicarakannya 
dengan Pimpinan secara berjenjang.

4. Pegawai, Pimpinan dan Serikat Pekerja 
mengupayakan penyelesaian agar tidak 
timbul perselisihan industrial.

sertifiKasi BiDanG 
KetenaGaKerJaan
Pada tahun 2020 Perusahaan telah 
mengikutkan karyawan pada program 
sertifikasi sebagai berikut : 

no. Jenis sertifikasi Certification type tanggal
Date

peserta
participants

1 Resertifikasi Boiler Boiler Recertification 17 Februari/ 
February 2020 4

2 Sertifikasi Online Penanggung Jawab 
Pengendalian Pencemaran Udara 
(PPPU)

Online Certification of Person in 
Charge of Air Pollution Control 
(PPPU)

9 Juli/ July 2020 1

CompLaint meChanisms in the 
manpower seCtor
As a form of concern for employment, KDM 
has prepared a mechanism for handling 
employee complaints through the HR division, 
namely:

1. Employees submit complaints to their 
immediate superiors to be further resolved 
through deliberation.

2. In the event that a resolution is not 
reached, the problem can be forwarded to 
higher management.

3. If it is still not resolved, the employee can 
convey the problem to the Trade Union 
Management which will then be submitted 
to the Leader in stages.

4. Employees, Management and Trade 
Unions seek solutions to prevent industrial 
disputes.

empLoyment CertifiCation

In 2020 the Company has enrolled employees 
in the following certification programs:
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no. Jenis sertifikasi Certification type tanggal
Date

peserta
participants

3 Sertifikasi Online Penanggung Jawab 
Pengendalian Pencemaran Air (PPPA)

Online Certification of Person in 
Charge of Water Pollution Control 
(PPPA)

18 Juli/ July 
2020 2

4
Sertifikasi Online Penanggung Jawab
Pengendalian Pengelolaan Limbah 
Bahan Berbahaya & Beracun (PPLB3)

Online Certification of Person in 
Charge of Hazardous & Toxic Waste 
Management Control (PPLB3)

23 Juli/ July 
2020 1

5 Sertifikasi Teknisi Tanah Soil Technician Certification 14-15 Oktober/ 
October 2020 1

6 Sertifikasi Teknisi Beton Concrete Technician Certification 22-23 Oktober/ 
October 2020 1

7 Sertifikasi Online SDM Berbasis SKKN SKKN-Based HR Online Certification 12 Oktober/ 
October 2020 1

8 Sertifikasi Qualified Internal Auditor - 
Tingkat       Dasar

Qualified Internal Auditor 
Certification - Basic Level

02 November/ 
November 

2020
1

DampaK KeGiatan 
KeseLamatan KerJa BaGi 
Karyawan
Pada tahun 2020, KDM tidak mencatat 
adanya kecelakaan kerja (zero accident) 
dalam kegiatan operasional KDM. Hal ini 
menunjukkan bahwa upaya-upaya penerapan 
keselamatan kerja yang telah dilakukan 
Perseroan telah berjalan dengan efektif.

impaCt of worK safety 
aCtivities for empLoyees

In 2020, there were no work accidents (zero 
accidents) in KDM operational activities. 
This shows that the Company's efforts to 
implement work safety have been running 
effectively.
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Bagian dari upaya KDM untuk mewujudkan 
kepeduliannya terhadap masyarakat 
adalah dengan melaksanakan program CSR 
yang terfokus dalam program community 
development secara sistematis dan 
berkesinambungan.

visi Dan misi proGram 
Community DeveLopment

Guna merumuskan tujuan program 
Community Development, Perusahaan 
telah menyusun Visi dan Misi dari Program 
Community Development.  

visi:
Terwujudnya pengelolaan potensi Perusahaan 
dan masyarakat yang mampu memberikan 
manfaat yang berkelanjutan bagi masyarakat.

One of KDM's efforts to realize its concern 
for the community is through a CSR program 
that focuses on community development in a 
systematic and sustainable manner.

Community DeveLopment 
proGram vision anD mission

The Company prepares the Vision and 
Mission of the Community Development 
Program which contains the objectives of the 
Community Development program.

vision:
Realization of potential management of 
the Company and the community that is 
able to provide sustainable benefits for the 
community.

Tanggung jawab sosIaL perusahaan bIDang 
pengembangan sosIaL Dan KemasyaraKaTan
Corporate Social Responsibility in the Field of Social and Community 
Development

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

261



misi:
1.  Mewujudkan sinergi Perusahaan dan 

masyarakat dalam pengelolaan potensi 
masing-masing;

2.  Memberdayakan potensi bersama untuk 
memperoleh manfaat yang berkelanjutan.

renCana KeGiatan 2020
Dalam rangka merumuskan rencana 
kegiatan CSR bidang Pengembangan Sosial 
dan Kemasyarakatan, Perusahaan terlebih 
dahulu melakukan studi untuk menganalisis 
isu strategis pengembangan masyarakat 
di sekitar Perusahaan. Hasil analisis isu 
strategi telah dicantumkan dalam dokumen 
Rencana Strategis CSR periode 2016-2021. 
Rincian analisis isu strategis pengembangan 
masyarakat adalah sebagai berikut:

anaLisis isu strateGis
aspek
aspect

analisis isu strategis
strategic issue analysis

strategi pengembangan untuk Kehidupan 
Berkelanjutan

Development strategy for sustainable Living

Financial Capital - Masyarakat memiliki keleluasaan 
memilih lembaga pendanaan (bank atau 
lembaga keuangan bukan bank). 

- Communities have the freedom to 
choose funding institutions (banks or 
non-bank). 

- Penawaran pendanaan dari Bank dan 
lembaga keuangan bukan 
bank (BLKBB) sangat beragam dan 
mampu mengakomodasi kebutuhan 
modal kerja warga. 

- Funding offers from banks and non- 
banks (BLKBB) are very diverse and are 
able to accommodate citizens’ working 
capital needs. 

- Tingginya peran pemerintah dan swasta 
dalam mendorong pemberian modal 
kerja untuk masyarakat.

- The Government and the private sector’s 
role in encouraging the community to get 
working capital. 

- Pendampingan terhadap pelaku UMKM dalam 
tata kelola keuangan dan manajerial

- Assistance to MSME doer in financial and 
managerial governance 

- Membuat program yang bersinergi dengan 
lembaga keuangan mikro (BMT/Koperasi/
Perbankan) untuk menjangkau seluruh UMKM 
di Kota Bontang 

- Creating a program that synergises with 
microfinance institutions (BMT/ Cooperatives/
Banking) to reach all MSMEs in Bontang 

- Bekerjasama dengan Pemerintah Kota 
Bontang untuk bersinergi memajukan UMKM 
di Kota Bontang.

- Collaborate with Bontang Government to 
advance MSMEs in Bontang. 

mission:
1. Realizing the synergy between the 

Company and the community in managing 
their respective potentials;

2. Empowering shared potential to obtain 
sustainable benefits.

2020 aCtivity pLan
In order to formulate plans for CSR activities 
in the field of Social and Community 
Development, the Company begins with 
a study of analysis of strategic issues for 
community development around the 
Company. The results of the analysis of 
strategic issues are listed in the CSR Strategic 
Plan document for the 2016-2021 period. The 
details of the analysis of strategic community 
development issues are as follows:

strateGiC issue anaLysis
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aspek
aspect

analisis isu strategis
strategic issue analysis

strategi pengembangan untuk Kehidupan 
Berkelanjutan

Development strategy for sustainable Living

Social Capital - Jejaring sosial daerah pesisir (networking) 
di daerah terpencil cukup kuat, terutama 
di wilayah kampung Pulau Gusung. 
Coastal social networks in remote areas 
are quite strong, especially in Gusung 
Island village area. 

- Persaudaraan kuat dengan adanya 
kegiatan kemasyarakatan hampir di 
seluruh kelurahan di Kota Bontang. 
Strong fraternity with community 
activities in almost all villages in Bontang. 

- Persahabatan kuat karena adanya 
factor jenis pekerjaan dan budaya 
masyarakat yang sama seperti di daerah 
pesisir. Strong friendship because of the 
same type of work and culture of the 
community as in the coastal area. 

- Gotong Royong cukup kuat yang di 
galakkan rutin setiap satu bulan sekali. 
Strong mutual cooperation carried out 
every once a month. 

- Membuat program pemberdayaan masyarakat 
dengan sistem kelompok, bukan individu.

- Create community empowerment programs 
with group systems, not individuals.

- Mengadakan program pertemuan dengan 
seluruh elemen masyarakat dari berbagai 
elemen kedaerahan untuk memperkuat 
silaturahmi dengan para Pemangku 
Kepentingan eksternal.

- Hold a meeting forum with all elements 
of society from various regional elements 
to strengthen friendships with external 
Stakeholders.

- Melibatkan Lembaga-lembaga sosial seperti 
Yayasan Bikal untuk turut 
serta merumuskan dan mengevaluasi 
program.

- Involve social institutions such as Yayasan Bikal 
to participate in program formulation and 
evaluation. 

- Menumbuhkembangkan sikap persaudaraan 
kelompok melalui forum komunikasi.

- Developing fraternal groups through 
communication forum. 

HumanCapital& 
Physical Capital 

- Terdapat kelompok Pendidikan  
nonformal, seperti PAUD yang belum 
bersertifikasi.

- There are non-formal education 
groups,suchasPAUDthatarenotyet 
certified. 

- Terdapat saran Pendidikan di daerah 
terpencil seperti di Pulau Gusung 
dengan kondisi infrastuktur masih perlu 
perbaikan. 

- There are educational facilities in remote 
areas such as on Gusung Islandwhichinfr
astructureisstill need improvement. 

- Memiliki kader posyandu lansia maupun 
posyandu balita, yang aktif di setiap 
kelurahan. 

- Have posyandu cadres, both elderly 
posyandu and toddler posyandu active in 
each urban village. 

- Membangun PAUD yang terintegrasi dengan 
SDM yang bersertifikasi. 

- Build PAUD that isintegrated with certified 
Human Resources. 

- Memperbaiki sarana Pendidikan 
seperti sekolah dan peningkatan 
kualitasgurudidaerahpesisir khususnya Pulau 
Gusung.

- Improve education facilities such as schools 
and improve teachers’ quality in coastal areas, 
especially Gusung Island. 

- Melibatkan kader Posyandu yang  
ada dalam melaksanakan aktifitas 
posyandulansiadimasyarakat.

- Involve existing Posyandu cadres in carrying 
out elderly posyandu activities in the society. 

KeGiatan Csr BerBasis proper 
Pada tahun 2020 ini program CSR focus pada 
pengembangan ekonomi masyarakat serta 
peningkatan kapasitas masyarakat dalam 
menjalan program dan kegiatan CSR, kegiatan 
tersebut diantaranya Pelatihan dan Praktek 
Pembuatan Nutrisi Organik Tanaman (NOT) 
Pada Program Budidaya Tanaman Buah Khas 
Borneo, Workshop on line Guru PAUD untuk 
program PAUD Inspiratif serta pemberian 

proper-BaseD Csr aCtivities 
In 2020, CSR programs and activities focus 
on community economic development and 
community capacity building. Activities 
carried out include Training and Practice 
on Making Organic Plant Nutrients (NOT) in 
the Borneo Fruit Tree Cultivation Program, 
Online Workshop for PAUD Teachers and 
providing scholarships in the Inspirational 
Early Childhood Education Program, Making a 
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beasiswa unggulan, Pembuatan Demplot 
Keramba Jaring Tancap di pulau Gusung dalam 
melakukan Budidaya Kepiting bakau untuk 
pengembangan ekonomi masyarakat nelayan 
di pulau gusung, di bidang kesehatan pada 
tahun ini juga di berikan bantuan Sembako 
& makanan bergizi kepada lansia yang ada di 
Kelurahan Guntung. 

proGram Dan KeGiatan Csr 
tahun 2020

KeGiatan BiDiDaya tanaman 
Buah Khas Borneo 
Kegiatan Budidaya Tanaman Buah Khas 
Borneo ini di lakukan kelompok Tani ‘Buah 
Borneo” yang berdomisili di Kelurahan 
Guntung dengan jumlah anggota 20 orang, 
mulai di lakukan pada tahun 2016, di awali 
dengan pelatihan pembibitan kelompok tani, 
kemudian di lanjut dengan pembuatan rumah 
pembibitan dan pelatihan perbanyakan bibit 
yang di ikuti semua anggota Kelompok Tani 
Buah Borneo. 

Di tahun 2020 ini, telah masuk tahap 
pengembangan program dilaksanakan 
praktek pembuatan Nutrisi Organic Tanaman 
(NOT), dan hasil yang dicapai pada tahun 
tahun 2021 ini kelompok tani buah borneo 
dapat memasarkan produk Nutrisi Organic 
Tanaman tersebut kepada masyarakat luas, 
sebagai tambahan pendapatan. 

KeGiatan BuDiDaya KepitinG 
BaKau
Kegiatan budidaya kepiting bakau ini 
merupakan pengembangan dari kegiatan 
konservasi mangrove yang di lakukan di pulau 
Gusung. Tujuan dari kegiatan ini adalah selain 

Demonstration Plot for Crab Nets on Gusung 
Island in the Mangrove Crab Cultivation 
Program to develop the fishermen's economy. 
local communities, and distribution of basic 
necessities & nutritious food to the elderly in 
Guntung Village.

Csr proGrams anD aCtivities 
in 2020

Borneo fruit tree CuLtivation 
aCtivities 
This Borneo Fruit Tree Cultivation activity is 
carried out by the "Buah Borneo" Farmers 
Group based in Guntung Village with 20 
members. It was initiated in 2016 through 
farmer group nursery training and then 
continued with the construction of a nursery 
house and training on seed propagation 
which was attended by all members of the 
"Buah Borneo" Farmer Group.

In 2020, the program development stage is 
carried out through the practice of making 
Organic Plant Nutrition (NOT). This year, the 
"Buah Borneo" Farmers Group has succeeded 
in marketing these Organic Plant Nutrition 
products to the wider community and turning 
them into additional income.

manGrove CraB CuLtivation 
aCtivities
This mangrove crab cultivation activity is a 
development of mangrove conservation on 
Gusung Island. In addition to improving the 
community's economy, this activity is also 
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untuk peningkatan ekonomi masyarakat juga 
diharapkan dapat menjaga kawasan hutan 
mangrove yang ada di sekitar kawasan pulau 
gusung karenan kawasan mangrove tersebut 
di gunakan untuk kegiatan budidaya kepiting 
bakau.

Di tahun 2020 ini telah di lakukan ujicoba 
budidaya Kepiting bakau di Demplot Keramba 
Jaring Tancap di Kawasan hutan mangrove di 
Pulau Gusung. Diharapkan pada tahun tahun 
2021 dapat menambah pendapatan nelayan 
di pulau Gusung. 

KeGiatan Bantuan semBaKo & 
maKanan BerGizi Lansia
Program Lansia Sehat merupakan bagian dari 
kegiatan CSR Peduli Kesehatan PT Kaltim Daya 
Mandiri, Program ini telah berjalan sejak tahun 
2016 hingga saat ini, isi dari kegiatan Prolansia 
sehat ini adalah senam lansia sehat secara 
rutin tiap triwulan, pemberian sembako, 
alat kesehatan dan makanan tambahan 
bergizi serta pemeriksaan kesehatan secara 
gratis yang dilakukan berkerjasama dengan 
Puskesma Bontang Utara II. 

Di Tahun 2020, mengingat kondisi Pandemi 
Covid 19, kegiatan Prolansia Sehat hanya 
dapat diberikan berupa bantuan Sembako 
dan Makanan bergizi yang diserahkan kepada 
lansia yang berada di Kelurahan Guntung. 
Kegiatan ini dilakukan bekerjasama dengan 
Forum Kota Sehat Kota Bontang, Kelurahan 
Guntung, Dinas Sosial dan Karang Taruna 
Kelurahan Guntung. 

expected to preserve the mangrove forest 
area around the Gusung island area.

In 2020, a trial of mangrove crab cultivation 
has been carried out at the Tancap Jaring 
Cage demonstration plot in the mangrove 
forest area on Gusung Island and in 2021 it 
is expected to increase the income of local 
fishermen.

DistriBution of BasiC fooD & 
nutritious fooD for the eLDerLy
The Healthy Elderly Program is part of PT Kaltim 
Daya Mandiri's Health Care CSR which has 
been running since 2016. The Healthy Elderly 
Program is in the form of training exercises 
for the elderly every quarter, distribution of 
basic necessities, medical equipment and 
nutritious supplementary food as well as free 
health checks carried out in collaboration with 
the Puskesmas. North Bontang II.

In 2020, considering that the Covid 19 
Pandemic is still ongoing, Prolansia Sehat 
activities are limited to the distribution of 
basic necessities and nutritious food that is 
handed over to the elderly in Guntung Village. 
This activity was carried out in collaboration 
with the Healthy City Forum of Bontang City, 
Guntung Village, Social Service and Youth 
Organizations in Guntung Village.
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KDm peDuLi CoviD-19
Melihat kejadian luar biasa Pandemi Covid-19 
yang menimpa Kota Bontang dan seluruh 
dunia, PT KDM berinisiatif untuk membantu 
menanggulangi Pandemi Covid-19 di kota 
Bontang dengan mengirimkan bantuan 
berupa Disinvektan dan alat semprotnya, 
Hand Sanitizer, Alat medis habis pakai dan 
makanan tambahan bergizi untuk tenaga 
medis dan sukarelawan yang bertugas di garis 
depan di Public Service Center (PSC) Kota 
Bontang, RS. YABIS dan RS Pupuk Kaltim. 

Selain itu KDM juga mengirimkan bantuan 
berupa Sembako untuk masyarakat kurang 
mampu di kelurahan Belimbing dan yang 
terisolasi di pulau Gusung. 

Dalam rangka mendukung penanganan 
Covid-19 di Kota Bontang khususnya, KDM 
juga telah berpartisipasi dalam pembangunan 
Laboratorium PCR Rumah Sakit Pupuk Kaltim. 

KeGiatan pauD inspiratif
Kegiatan program PAUD Isnpiratif merupakan 
bagian dari Program CSR KDM Peduli 
Pendidikan. Kegiatan PAUD inspiratif ini telah 
mulai dilaksanakan pada tahun 2016 dan 
terus berkembang hingga saat ini.

Ditahun 2020 terdapat 2 kegiatan untuk 
kegiatan PAUD Inspiratif ini yaitu : 1) 
Pelatihan pembuatan Video belajar metode 
KINEMASTER secara online dan bantuan 
berupa Eksternal Hardisk sebagai alat untuk 
menunjang materi belajar dari rumah (BDR) 
yang diikuti oleh Guru PAUD Inspiratif yang 
dilaksanakan pada bulan September 2020. 

KDm Beware of CoviD-19
Considering the Covid-19 Pandemic that hit 
Bontang City and the rest of the world, PT 
KDM took the initiative to help overcome the 
Covid-19 Pandemic in the city of Bontang by 
distributing medical equipment and medicines 
such as disinfectants and spray equipment, 
hand sanitizers, disposable medical devices 
and nutritious food. for medical personnel 
and volunteers who serve on the front lines at 
the Public Service Center (PSC) of Bontang City, 
YABIS Hospital and Pupuk Kaltim Hospital.

In addition, KDM also distributed basic 
necessities to the underprivileged in Belimbing 
Village and isolated communities on Gusung 
Island.

To support the handling of Covid-19 in Bontang 
City in particular, KDM also participated in the 
construction of the PCR Laboratory of the 
Pupuk Kaltim Hospital.

inspirationaL pauD aCtivities
The Inspirational PAUD program is part of the 
KDM Cares for Education CSR Program. This 
inspiring PAUD activity began in 2016 and 
continues to this day.

In 2020, there are two Inspirational PAUD 
activities, namely: 1) Training on making 
learning videos using the KINEMASTER method 
online and external hard disk donations as 
supporting learning materials from home 
(BDR) with Inspirational PAUD teachers as 
participants and held in September 2020.
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Workshop Guru PAUD Inspiratif yang 
dilaksanakan pada Bulan Desember 2020. 
Kegiatan PAUD Isnpiratif ini dalam 
pelaksanaanya bekerjasama dengan PAUD 
terpadu YPK dengan tujuan dari kegiatan 
PAUD Inspiratif ini adalah untuk memberikan 
peningkatan skill dan kapasitas guru – guru 
PAUD Binaan CSR PT KDM dalam mengajar 
dan mengelola PAUD yang ada di sekitarnya. 
Terdapat sebanyak 4 Sekolah PAUD dengan 
16 orang guru dan 4 kepala sekolah menjadi 
penerima manfaat dan mitra binaan dari 
kegiatan PAUD Inspiratif ini. Seklah PAUD 
yang menjadi mitra binaan yaitu :
a)  PAUD Terpadu Kreatif, Lokasi Kel. Loktuan 

b)  PAUD Terpadu Madani, Lokasi Kampung 
Sidrap, Kel.Guntung 

c)  KB Kasih Bunda, Lokasi Pulau Gusung, Kel. 
Guntung

d)  PAUD Terpadu Nurul Fatah, Lokasi Kel. 
Loktuan. 

Kegiatan beasiswa unggulan bagian dari 
kegiatan CSR KDM Peduli Pendidikan, di 
tahun 2020 KDM melanjutkan memberikan 
beasiswa tahun ke 2 kepada 4 orang anak 
yang berprestasi yang berasal dari keluraha 
Loktuan dan Kelurahan Guntung. 

Selain itu di masa Pandemi Covid-19 ini KDM 
juga memberikan bantuan untuk ke 4 siswa 
penerima beasiswa berupa Tab dan paket 
data untuk meringankan dan membantu 
proses belajar mengajar dari rumah. 

Inspirational PAUD Teacher Workshop held 
in December 2020. This Inspirational PAUD 
activity is in collaboration with YPK integrated 
PAUD with the aim of increasing the skills 
and capacity of PT KDM CSR-assisted PAUD 
teachers in teaching and managing PAUD in 
the vicinity. A total of 4 PAUD schools with 16 
teachers and 4 principals became beneficiaries 
and fostered partners of this Inspiring PAUD 
activity. The fostered partner PAUD schools 
are:

a)  Creative Integrated PAUD, located in Kel. 
Loktuan

b)  Madani Integrated PAUD, located in Sidrap 
Village, Kel. Guntung

c)  KB Kasih Bunda, located on Gusung Island, 
Kel. Smooth

d)  Nurul Fatah Integrated PAUD, located in 
Kel. Loktuan.

The flagship scholarship activity which is 
part of the CSR KDM Cares for Education in 
2020 provides second-year scholarships to 
4 outstanding children from Loktuan and 
Guntung Villages.

During this Covid-19 Pandemic, KDM also 
provided assistance to the four scholarship 
recipients in the form of tablets and data 
packages to help with learning activities from 
home.
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KeBiJaKan 
Perusahaan menempatkan kepuasan 
pelanggan sebagai aspek yang mendasar 
dan penting. Untuk itu, Perusahaan terus 
meningkatkan produk dan mutu layanan jasa 
dengan memprioritaskan aspek kesehatan, 
keselamatan kerja seluruh karyawan, 
pelanggan, mitra kerja, maupun pemangku 
kepentingan lain serta melakukan lindung 
lingkungan dan aset perusahaan sebagai 
komitmen dalam mewujudkan kepuasan 
pelanggan. Sebagai pedoman pelaksanaan 
untuk memastikan kepuasan pelanggan, 
Perusahaan menerapkan ISO 9001:2008 
Sistem Manajemen Mutu untuk berbagai 
produk dan layanan yang dimiliki. Selain 
mengacu pada ISO, Perusahaan memiliki 
kebijakan-kebijakan yang sesuai dengan sifat 
bisnis untuk memastikan kualitas produk dan 
layanan yang dihasilkan, dengan kebijakan 
sebagai berikut:

poLiCy 
The company places customer satisfaction 
as a fundamental and important aspect. 
To that end, the Company continues to 
improve its products and service quality by 
prioritizing the health and safety aspects of 
all employees, customers, work partners, 
and other stakeholders as well as protecting 
the environment and company assets 
as a commitment to realizing customer 
satisfaction. As an implementation guideline 
to ensure customer satisfaction, the 
Company implements ISO 9001:2008 Quality 
Management System for its various products 
and services. In addition to referring to ISO, the 
Company has policies that are in accordance 
with the nature of the business to maintain 
the quality of products and services through 
the following policies:

Tanggung jawab sosIaL perusahaan 
bIDang Tanggung jawab TerhaDap 
proDuK Dan peLanggan
Corporate Social Responsibility Areas of Responsibility for 
Products and Customers
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1. Menerapkan regulasi dan standar baik 
yang berlaku secara nasional maupun 
internasional dan terus memperbaharuinya 
secara rutin & berkala.

2. Menyiapkan organisasi dan sumber daya 
manusia yang kompeten dan profesional

3. Menggunakan teknologi dan sarana-
prasarana kerja yang tepat dan sesuai 
standar 

4. Melakukan perbaikan dalam berbagai 
aspek kualitas 

renCana KeGiatan
Perusahaan terus berkomitmen menciptakan 
keunggulan kompetitif dengan membangun 
kepercayaan pelanggan melalui berbagai 
program yang dapat meningkatkan hubungan 
dengan pelanggan. Sebagai bentuk komitmen 
terhadap implementasi pelayanan terbaik, 
perusahaan sangat pada penerapan hal-hal 
yang menjadi fokus ditahun 2019. Berbagai 
program yang menjadi fokus selama tahun 
2020 meliputi:
1. Memberikan pelayanan dengan kualitas 

prima dan bermutu
2. Memberikan solusi inovatif dan 

bertanggung jawab kepada pelanggan
3. Menyediakan informasi yang akurat
4. Menjalin hubungan kerja yang wajar
5. Meminimalkan risiko penggunaan produk

Perusahaan senatiasa memberikan pelayanan 
yang terbaik bagi pelanggan melalui berbagai 
aktivitas dan komunikasi sebagai bentuk 
tanggung jawab Perusahaan dalam pemenuhan 
hak-hak pelanggan dalam memperoleh 
informasi mengenai kinerja produk.

1. Implement regulations and standards, 
both nationally and internationally, and 
update them regularly.

2. Prepare competent and professional 
organizations and human resources

3. Using technology and work facilities that 
meet standards

4. Making improvements in various aspects 
of quality 

aCtivity pLan
The company is committed to continuing 
to be competitive by building customer 
trust through various programs that can 
improve customer relationships. As a form 
of commitment to the implementation of 
the best service, the company focuses on 
implementing programs in 2019, namely:

1. Providing excellent and quality service

2. Provide innovative and responsible 
solutions to customers

3. Provide accurate information
4. Maintain a reasonable working relationship
5. Minimize the risk of using the product

The company always provides the best service 
for customers through various activities and 
communications in an effort to fulfill the rights 
of customers to obtain information about 
product performance.
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impLementasi tanGGunG 
JawaB terhaDap Layanan 
peLanGGan

informasi Jasa Layanan
Sebagai perusahaan yang bergerak dalam 
bidang jasa terintegrasi migas, Perusahaan  
memiliki empat  bisnis utama, yaitu 1) 
Sebagai perusahaan yang menyediakan 
dan menjual listrik, steam, nitrogen, dan 
air demineralisasi untuk perusahaan-
perusahaan di kawasan industri serta 
kegiatan penunjang berupa jasa integrasi 
listrik

Pada keempat bisnis utama tersebut serta 
satu bisnis penunjang, peran Perusahaan 
adalah menyediakan sumber daya 
professional serta peralatan maupun material 
untuk melaksanakan jasa sesuai permintaan 
pelanggan. Komunikasi pemasaran atas jasa 
dilakukan secara business to business dengan 
berbagai marketing tools. Tidak ada insiden 
ketidakpatuhan terhadap peraturan dalam 
hal ini.

Sebagai upaya untuk mewujudkan Tanggung 
Jawab Sosial Perusahaan di bidang produk 
dan Pelanggan, KDM telah melakukan survei 
kepuasan terhadap seluruh Pelanggan 
Perusahaan di tahun 2020. Survei tersebut 
terdiri dari beberapa aspek, diantaranya:

a) Pengiriman produk Utilitas, yang meliputi:
· Kemampuan KDM untuk mengirimkan 

prosuk sesuai dengan perjanjian jual 
beli;

· Proses distribusinaman, lancer, dan 
tepat waktu; serta

impLementation of 
responsiBiLity for Customer 
serviCe

serviCe information
As a company engaged in integrated oil and 
gas services, the Company has four main 
businesses, namely 1) As a company that 
provides and sells electricity, steam, nitrogen, 
and demineralized water for companies in 
industrial areas as well as supporting activities 
in the form of electricity integration services.

In the four main businesses and one 
supporting business, the Company plays a 
role in providing professional resources as 
well as equipment and materials to carry 
out services according to customer requests. 
Service marketing communication is carried 
out on a business to business basis with 
various marketing tools. There were no 
incidents of non-compliance with regulations 
in this regard.

As an effort to realize Corporate Social 
Responsibility in the field of products and 
customers, KDM has conducted a satisfaction 
survey of all the Company's customers in 
2020. The survey consists of several aspects, 
including:

a) Utility product delivery, which includes:
· KDM's ability to deliver products in 

accordance with the sale and purchase 
agreement;

· Safe, smooth, and timely distribution 
process; and
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· Fasilitas distribusi produk sesuai 
dengan standar.

b) Kualitas pelayanan KDM, yang meliputi:
· Kemampuan KDM untuk berkomunikasi 

secara jelas dan efektif;
· Mampu memberikan solusi jika terdapat 

permasalahan dalam pendistribusian 
produk dan jasa.

c) Mekanisme penanganan keluhan, yang 
meliputi:
· Respon KDM dalam menanggapi 

keluhan yang disampaikan oleh 
pelanggan;

· Dapat menindaklanjuti keluhan dengan 
melakukan perbaikan pelayanan.

Berdasarkan hasil survei terhadap loyalitas 
dan kepuasan pelanggan yang dilakukan pada 
tahun 2020, KDM memperoleh Nilai Loyalitas 
Pelanggan sebesar 83,10 dengan kategori 
LoyaL. Sedangkan untuk tingkat kepuasan 
diperoleh Nilai Kepuasan Pelanggan sebesar 
98,31 dengan kategori sanGat puas. 

aCuan sistem manaJemen 
mutu
Selain melalui survei kepuasan Pelanggan, 
KDM juga senantiasa menjaga kepuasan 
Pelanggan dengan cara mengacu pada Sistem 
Manajemen Mutu ISO 9001:2008 dalam 
proses bisnisnya. Sehingga, KDM senantiasa 
menarapkan 8 prinsip yang menjadi poin 
dalam ISO 9001:2008 yang terdiri dari: 
1.  Fokus pada Pelanggan;
2.  Kepemimpinan;
3.  Keterlibatan Karyawan;
4.  Pendekatan Proses;
5.  Pendekatan Sistem pada Manajemen;

· Product distribution facilities according 
to standardization.

b) KDM service quality, which includes:
· KDM ability to communicate clearly and 

effectively;
· Able to provide solutions if there are 

problems in the distribution of products 
and services.

c) Grievance handling mechanism, which 
includes:
· KDM response to customer complaints;

· Follow up complaints through service 
improvement.

Based on the results of a survey on customer 
loyalty and satisfaction conducted in 2020, 
KDM obtained a Customer Loyalty Value of 
83.10 in the LoyaL category. As for the level 
of satisfaction, the Customer Satisfaction 
Value obtained is 98.31 in the very satisfieD 
category. 

QuaLity manaGement system 
referenCe
Apart from customer satisfaction surveys, 
KDM also maintains customer satisfaction 
by referring to the ISO 9001:2008 Quality 
Management System in its business processes. 
KDM always applies 8 principles which are the 
points in ISO 9001:2008 which consist of: 

1.  Customer Focus;
2.  Leadership;
3.  Employee Engagement;
4.  Process Approach;
5.  Systems Approach to Management;

Laporan Tahunan 2020 Annual Report
PT KALTIM DAYA MANDIRI

271



6.  Perbaikan yang Terus-Menerus;
7. Pendekatan Faktual pada Pengambilan 

Keputusan; dan
8. Hubungan yang Saling Menguntungkan 

dengan Pemasok.

DampaK KeGiatan
Perusahaan memperoleh berbagai 
penghargaan level nasional atas inovasi yang 
dilakukan serta tidak adanya sanksi ataupun 
denda yang diberikan kepada Perusahaan 
atas ketidakpatuhan terhadap hukum dan 
peraturan terkait penyediaan jasa yang 
dilakukan.

6.  Continuous Improvement;
7.  Factual Approach to Decision Making; and
8. Mutually Beneficial Relationship with 

Suppliers.

aCtivity impaCt
The company has received various national 
level awards for its innovations and is free 
from sanctions or fines for non-compliance 
with laws and regulations related to the 
provision of services.
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LAPORAN POSISI KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN 
31 DESEMBER 2020 
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) 

CONSOLIDATED STATEMENT 
OF FINANCIAL POSITION 

AS AT 31 DECEMBER 2020 
(Expressed in thousands of Rupiah, 

unless otherwise stated) 
 
 
  Catatan/    
  Notes   2020   2019  
 
ASET       ASSETS 
 
ASET LANCAR      CURRENT ASSETS 
Kas dan setara kas 4  143,621,979  113,925,997 Cash and cash equivalents 
Piutang usaha 5  60,950,705  64,050,417 Trade receivables 
Piutang lain-lain   4,756,095  3,476,152 Other receivables 
Persediaan   23,886,857  20,334,597 Inventories 
Pajak dibayar di muka – pajak lain-lain 17a  2,067,013  108,507 Prepaid taxes – other taxes 
Uang muka dan beban dibayar di muka   1,590,366  22,139,959 Advance and prepayments 
Aset lancar lainnya   2,254,183  6,396,174 Other current asset 
 
Total aset lancar   239,127,198  230,431,803 Total current assets 
 
ASET TIDAK LANCAR      NON-CURRENT ASSETS 
Properti investasi   22,105,106  22,132,185 Investment properties 
Aset tetap 6  219,921,298  206,361,328 Fixed assets 
Aset pajak tangguhan 17d  4,317,362  4,938,385 Deferred tax assets 
Pajak dibayar di muka –      Prepaid taxes –  

 pajak penghasilan 17a  3,111,782  2,004,549 corporate income taxes 
Aset tidak lancar lainnya   12,308,892  748,886 Other non-current assets 
 
Total aset tidak lancar   261,764,440  236,185,333 Total non-current assets 
 
TOTAL ASET   500,891,638  466,617,136 TOTAL ASSETS 
 
 
  



PT KALTIM DAYA MANDIRI 
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
Lampiran 1/1 Schedule 

 

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara 

keseluruhan. 

The accompanying notes to the consolidated financial statements form 
an integral part of these consolidated financial statements. 

 

 
LAPORAN POSISI KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN 
31 DESEMBER 2020 
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) 

CONSOLIDATED STATEMENT 
OF FINANCIAL POSITION 

AS AT 31 DECEMBER 2020 
(Expressed in thousands of Rupiah, 

unless otherwise stated) 
 
 
  Catatan/    
  Notes   2020   2019  
 
ASET       ASSETS 
 
ASET LANCAR      CURRENT ASSETS 
Kas dan setara kas 4  143,621,979  113,925,997 Cash and cash equivalents 
Piutang usaha 5  60,950,705  64,050,417 Trade receivables 
Piutang lain-lain   4,756,095  3,476,152 Other receivables 
Persediaan   23,886,857  20,334,597 Inventories 
Pajak dibayar di muka – pajak lain-lain 17a  2,067,013  108,507 Prepaid taxes – other taxes 
Uang muka dan beban dibayar di muka   1,590,366  22,139,959 Advance and prepayments 
Aset lancar lainnya   2,254,183  6,396,174 Other current asset 
 
Total aset lancar   239,127,198  230,431,803 Total current assets 
 
ASET TIDAK LANCAR      NON-CURRENT ASSETS 
Properti investasi   22,105,106  22,132,185 Investment properties 
Aset tetap 6  219,921,298  206,361,328 Fixed assets 
Aset pajak tangguhan 17d  4,317,362  4,938,385 Deferred tax assets 
Pajak dibayar di muka –      Prepaid taxes –  

 pajak penghasilan 17a  3,111,782  2,004,549 corporate income taxes 
Aset tidak lancar lainnya   12,308,892  748,886 Other non-current assets 
 
Total aset tidak lancar   261,764,440  236,185,333 Total non-current assets 
 
TOTAL ASET   500,891,638  466,617,136 TOTAL ASSETS 
 
 
  

PT KALTIM DAYA MANDIRI 
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
Lampiran 1/2 Schedule 

 

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara 

keseluruhan. 

The accompanying notes to the consolidated financial statements form 
an integral part of these consolidated financial statements. 

 

  
LAPORAN POSISI KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN 
31 DESEMBER 2020 
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) 

CONSOLIDATED STATEMENT 
OF FINANCIAL POSITION 

AS AT 31 DECEMBER 2020 
(Expressed in thousands of Rupiah, 

unless otherwise stated) 
 
 
  Catatan/    
  Notes   2020   2019  
 
LIABILITAS      LIABILITIES  
 
LIABILITAS JANGKA PENDEK       CURRENT LIABILITIES 
Utang usaha 7  19,081,447  21,145,024 Trade payables 
Utang lain-lain   3,810,677  6,942,311 Other payables 
Pendapatan diterima dimuka   117,042  110,417 Unearned revenue 
Akrual  8  32,767,316  37,638,832 Accruals 
Liabilitas imbalan kerja      Short-term employee 
 jangka pendek 9  658,951  - benefit liabilities 
Utang pajak 17b  12,476,790  9,334,578 Tax payable 
Liabilitas sewa - bagian jangka pendek 20  4,190,848  - Lease liabilities – current portion 

 
Total liabilitas jangka pendek   73,103,071  75,171,162 Total current liabilities 
 
LIABILITAS JANGKA PANJANG      NON-CURRENT LIABILITIES 
Liabilitas pajak tangguhan 17d  5,640,688  4,982,932 Deferred tax liabilities 
Liabilitas imbalan pascakerja 9  7,346,197  7,618,493 Post-employment benefits liabilities 
Liabilitas sewa – setelah      Lease liabilities 
 dikurangi bagian lancar 20  4,434,823  - – net of current portion 
 
Total liabilitas jangka panjang   17,421,708  12,601,425 Total non-current liabilities 
 
TOTAL LIABILITAS   90,524,779  87,772,587 TOTAL LIABILITIES 
 
EKUITAS      EQUITY 
Modal saham - modal dasar      Share capital - authorized capital 
 77.876 lembar; ditempatkan       of 77,876 shares;  
 dan disetor penuh 46.680      issued and fully paid 46,680  
 dengan nilai nominal      at par value of 
 Rp1.000.000 per saham 10  46,680,000  46,680,000 Rp1,000,000 per share 
Tambahan modal disetor 11  29,636,510  29,636,510 Additional paid-in capital 
Saldo laba   334,668,781  302,332,947 Retained earnings 
Rugi komprehensif lainnya   (2,932,916)  (2,278,123) Other comprehensive loss 
Kepentingan non-pengendali   2,314,484  2,473,215 Non-controling interest 
 
TOTAL EKUITAS   410,366,859  378,844,549 TOTAL EQUITY 
 
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS   500,891,638  466,617,136 TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 
 
 
 
 
 



PT KALTIM DAYA MANDIRI 
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
Lampiran 2 Schedule 

 

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara 

keseluruhan. 

The accompanying notes to the consolidated financial statements form 
an integral part of these consolidated financial statements. 

 

  
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN  
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR  
31 DESEMBER 2020  
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS 
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME  

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2020 

(Expressed in thousands of Rupiah, 
unless otherwise stated) 

 
 
  Catatan/    
  Notes   2020   2019  
 
Pendapatan 13  727,029,777  645,061,604  Revenues 
 
Beban pokok pendapatan 14  (563,880,827)  (483,877,378) Cost of revenue 
 
Laba bruto   163,148,950  161,184,226 Gross profit 
 
         General and administrative 
Beban umum dan administrasi 15  (60,294,994)  (70,202,661) expenses 
Pendapatan keuangan    2,120,519  2,036,361 Finance income 
Biaya keuangan   (1,371,804)  (577,280) Finance costs 
Pendapatan/(beban) lain-lain, bersih 16  746,160  26,574,464 Other income/(expenses), net 
 
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN   104,348,831  119,015,110 PROFIT BEFORE INCOME TAX 
 
Beban pajak penghasilan 17c  (24,994,585)  (33,641,346) Income tax expense 
 
LABA TAHUN BERJALAN   79,354,246  85,373,764 PROFIT FOR THE YEAR 
 
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN      OTHER COMPREHENSIVE 
 TAHUN BERJALAN      INCOME FOR THE YEAR 
Pos yang tidak akan direklasifikasi       Items that will not be reclassified 
 ke laba rugi       to profit or loss 
Pengukuran kembali atas      Remeasurement of defined 
 program imbalan pasti   (818,491)  (1,763,660) benefit plans 
Pajak penghasilan terkait   163,698  440,915 Related income tax 
 
Penghasilan komprehensif lain      Other comprehensive income 
 tahun berjalan, setelah pajak   (654,793)  (1,322,745) for the year, net of tax 
 
TOTAL LABA KOMPREHENSIF      TOTAL COMPREHENSIVE 
 TAHUN BERJALAN   78,699,453  84,051,019 INCOME FOR THE YEAR 
 
LABA TAHUN BERJALAN YANG DAPAT      PROFIT FOR THE YEAR 
 DIATRIBUSIKAN KEPADA:      ATTRIBUTABLE TO: 
 Pemilik entitas induk   79,512,977  85,750,702 Owners of the parent 
 Kepentingan non-pengendali   (158,731)  (376,938) Non-controling interest 
 
      79,354,246  85,373,764  
 
JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF      TOTAL COMPREHENSIVE  
 TAHUN BERJALAN YANG DAPAT       INCOME FOR THE YEAR 
 DIATRIBUSIKAN KEPADA:      ATTRIBUTABLE TO: 
 Pemilik entitas induk   78,858,184  84,427,956 Owners of the parent 
 Kepentingan non-pengendali   (158,731)  (376,937) Non-controling interest 
 
      78,699,453  84,051,019  
 
 
 



PT KALTIM DAYA MANDIRI 
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
Lampiran 2 Schedule 

 

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara 

keseluruhan. 

The accompanying notes to the consolidated financial statements form 
an integral part of these consolidated financial statements. 

 

  
LAPORAN LABA RUGI DAN PENGHASILAN 
KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN  
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR  
31 DESEMBER 2020  
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS 
AND OTHER COMPREHENSIVE INCOME  

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2020 

(Expressed in thousands of Rupiah, 
unless otherwise stated) 

 
 
  Catatan/    
  Notes   2020   2019  
 
Pendapatan 13  727,029,777  645,061,604  Revenues 
 
Beban pokok pendapatan 14  (563,880,827)  (483,877,378) Cost of revenue 
 
Laba bruto   163,148,950  161,184,226 Gross profit 
 
         General and administrative 
Beban umum dan administrasi 15  (60,294,994)  (70,202,661) expenses 
Pendapatan keuangan    2,120,519  2,036,361 Finance income 
Biaya keuangan   (1,371,804)  (577,280) Finance costs 
Pendapatan/(beban) lain-lain, bersih 16  746,160  26,574,464 Other income/(expenses), net 
 
LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN   104,348,831  119,015,110 PROFIT BEFORE INCOME TAX 
 
Beban pajak penghasilan 17c  (24,994,585)  (33,641,346) Income tax expense 
 
LABA TAHUN BERJALAN   79,354,246  85,373,764 PROFIT FOR THE YEAR 
 
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN      OTHER COMPREHENSIVE 
 TAHUN BERJALAN      INCOME FOR THE YEAR 
Pos yang tidak akan direklasifikasi       Items that will not be reclassified 
 ke laba rugi       to profit or loss 
Pengukuran kembali atas      Remeasurement of defined 
 program imbalan pasti   (818,491)  (1,763,660) benefit plans 
Pajak penghasilan terkait   163,698  440,915 Related income tax 
 
Penghasilan komprehensif lain      Other comprehensive income 
 tahun berjalan, setelah pajak   (654,793)  (1,322,745) for the year, net of tax 
 
TOTAL LABA KOMPREHENSIF      TOTAL COMPREHENSIVE 
 TAHUN BERJALAN   78,699,453  84,051,019 INCOME FOR THE YEAR 
 
LABA TAHUN BERJALAN YANG DAPAT      PROFIT FOR THE YEAR 
 DIATRIBUSIKAN KEPADA:      ATTRIBUTABLE TO: 
 Pemilik entitas induk   79,512,977  85,750,702 Owners of the parent 
 Kepentingan non-pengendali   (158,731)  (376,938) Non-controling interest 
 
      79,354,246  85,373,764  
 
JUMLAH PENGHASILAN KOMPREHENSIF      TOTAL COMPREHENSIVE  
 TAHUN BERJALAN YANG DAPAT       INCOME FOR THE YEAR 
 DIATRIBUSIKAN KEPADA:      ATTRIBUTABLE TO: 
 Pemilik entitas induk   78,858,184  84,427,956 Owners of the parent 
 Kepentingan non-pengendali   (158,731)  (376,937) Non-controling interest 
 
      78,699,453  84,051,019  
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Catatan atas laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang 
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LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR  
31 DESEMBER 2020 
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS   
FOR THE YEAR ENDED  

31 DECEMBER 2020  
(Expressed in thousands of Rupiah, 

unless otherwise stated) 
 
 
  2020   2019  
 
ARUS KAS DARI AKTIVITAS     CASH FLOW FROM OPERATING 
 OPERASI      ACTIVITIES 
Penerimaan dari pelanggan  783,274,180  676,350,033  Receipts from customers 
Pembayaran kepada pemasok dan karyawan  (642,017,748)  (535,475,807) Payments to suppliers and employees 
Pembayaran pajak penghasilan badan  (19,859,299)  (30,465,311) Payment of corporate income taxes 
Penerimaan bunga  2,120,519  2,036,361 Interest received 
Penerimaan restitusi pajak  1,892,894  5,089,739 Proceeds from tax restitution 
Pembayaran biaya keuangan  (650,932)  (577,280) Payment of finance costs 
 
 
Arus kas bersih yang diperoleh dari     Net cash flows generated from 
 aktivitas operasi  124,759,614  116,957,735 operating activities 
 
ARUS KAS DARI     CASH FLOWS FROM 
 AKTIVITAS INVESTASI     INVESTING ACTIVITIES 
Perolehan aset tetap  (47,227,342)  (41,070,140) Acquisition of fixed assets 
Hasil penjualan aset tetap  744,976  - Proceeds from sale of fixed assets 
Perolehan aset takberwujud  -  (472,500) Acquisition of intangible asset 
 
Arus kas bersih yang digunakan     Net cash flows used in 
 untuk aktivitas investasi  (46,482,366)  (41,542,640) investing activities 
 
ARUS KAS DARI     CASH FLOWS FROM 
 AKTIVITAS PENDANAAN     FINANCING ACTIVITIES 
Pembayaran liabilitas sewa   (1,141,593)  - Payment of lease liabilities 
Pembayaran dividen  (47,162,886)  (35,607,198) Payment dividend 
 
Arus kas bersih yang digunakan untuk     Net cash used in 
 aktivitas pendanaan  (48,304,479)  (35,607,198) financing activities 
 
KENAIKAN KAS DAN     NET INCREASE IN 
 SETARA KAS  29,972,769  39,807,897 CASH AND CASH EQUIVALENT 
 
Efek perubahan nilai kurs pada     Effect of exchange rate changes on 
 kas dan setara kas  (276,787)  (1,414,563) cash and cash equivalent 
 
KAS DAN SETARA KAS     CASH AND CASH EQUIVALENTS 
 PADA AWAL TAHUN  113,925,997  75,532,663 AT THE BEGINNING OF YEAR 
 
KAS DAN SETARA KAS     CASH AND CASH EQUIVALENTS 
 PADA AKHIR TAHUN  143,621,979  113,925,997 AT THE END OF YEAR 
  



PT KALTIM DAYA MANDIRI 
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

Lampiran 4 Schedule 
 

Catatan atas laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang 
tidak terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara 

keseluruhan. 

The accompanying notes to the consolidated financial statements form 
an integral part of these consolidated financial statements. 

 

 
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR  
31 DESEMBER 2020 
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah, 
kecuali dinyatakan lain) 

CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS   
FOR THE YEAR ENDED  

31 DECEMBER 2020  
(Expressed in thousands of Rupiah, 

unless otherwise stated) 
 
 
  2020   2019  
 
ARUS KAS DARI AKTIVITAS     CASH FLOW FROM OPERATING 
 OPERASI      ACTIVITIES 
Penerimaan dari pelanggan  783,274,180  676,350,033  Receipts from customers 
Pembayaran kepada pemasok dan karyawan  (642,017,748)  (535,475,807) Payments to suppliers and employees 
Pembayaran pajak penghasilan badan  (19,859,299)  (30,465,311) Payment of corporate income taxes 
Penerimaan bunga  2,120,519  2,036,361 Interest received 
Penerimaan restitusi pajak  1,892,894  5,089,739 Proceeds from tax restitution 
Pembayaran biaya keuangan  (650,932)  (577,280) Payment of finance costs 
 
 
Arus kas bersih yang diperoleh dari     Net cash flows generated from 
 aktivitas operasi  124,759,614  116,957,735 operating activities 
 
ARUS KAS DARI     CASH FLOWS FROM 
 AKTIVITAS INVESTASI     INVESTING ACTIVITIES 
Perolehan aset tetap  (47,227,342)  (41,070,140) Acquisition of fixed assets 
Hasil penjualan aset tetap  744,976  - Proceeds from sale of fixed assets 
Perolehan aset takberwujud  -  (472,500) Acquisition of intangible asset 
 
Arus kas bersih yang digunakan     Net cash flows used in 
 untuk aktivitas investasi  (46,482,366)  (41,542,640) investing activities 
 
ARUS KAS DARI     CASH FLOWS FROM 
 AKTIVITAS PENDANAAN     FINANCING ACTIVITIES 
Pembayaran liabilitas sewa   (1,141,593)  - Payment of lease liabilities 
Pembayaran dividen  (47,162,886)  (35,607,198) Payment dividend 
 
Arus kas bersih yang digunakan untuk     Net cash used in 
 aktivitas pendanaan  (48,304,479)  (35,607,198) financing activities 
 
KENAIKAN KAS DAN     NET INCREASE IN 
 SETARA KAS  29,972,769  39,807,897 CASH AND CASH EQUIVALENT 
 
Efek perubahan nilai kurs pada     Effect of exchange rate changes on 
 kas dan setara kas  (276,787)  (1,414,563) cash and cash equivalent 
 
KAS DAN SETARA KAS     CASH AND CASH EQUIVALENTS 
 PADA AWAL TAHUN  113,925,997  75,532,663 AT THE BEGINNING OF YEAR 
 
KAS DAN SETARA KAS     CASH AND CASH EQUIVALENTS 
 PADA AKHIR TAHUN  143,621,979  113,925,997 AT THE END OF YEAR 
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1. UMUM 1. GENERAL 
  

a. Pendirian dan informasi umum a. Establishment and general information 
  
PT Kaltim Daya Mandiri (“Perusahaan”) didirikan 
berdasarkan akta notaris No. 87 oleh Mudofir 
Hadi SH, Notaris di Jakarta tanggal 14 
September 1995, yang kemudian diubah dengan 
akta No. 58 oleh notaris yang sama pada tanggal 
18 Juli 1996. Anggaran Dasar Perusahaan  
mendapat pengesahan dari Kementerian 
Kehakiman Republik Indonesia No. C2-8104 
HT.01.01.Th 96 tanggal 22 Juli 1996 dan 
diumumkan dalam Tambahan Berita Negara 
Republik indonesia No. 67 tanggal 21 Agustus 
1998 dan Tambahan Berita Negara No. 4875 
tahun 1998.  

PT Kaltim Daya Mandiri (the “Company”) was 
established based on notarial deed No. 87 dated 
14 September 1995 of Mudofir Hadi SH, Notary 
in Jakarta, as amended by notarial deed No. 58 
dated 18 July 1996 by the same notary. The 
Company's Articles of Association has received 
approval from the Ministry of Justice of the 
Republic of Indonesia No. C2-8104 
HT.01.01.Th.96 dated 22 July 1996 and was 
published in State Gazette Supplement of the 
Republic of Indonesia No. 67 dated 21 August 
1998 and State Gazette Supplement No. 4875 
year 1998. 

  
Anggaran Dasar Perusahaan telah mengalami 
beberapa kali perubahan. Perubahan terakhir 
adalah perubahan mengenai maksud dan tujuan 
serta kegiatan usaha. Perubahan tersebut dimuat 
dalam Akta No. 06 tanggal 29 Agustus 2019 yang 
dibuat dihadapan Lumassia, SH., Notaris di 
Jakarta dan disetujui oleh Kementerian Hukum 
dan Hak Asasi Manusia berdasarkan Surat 
Persetujuan Anggaran Dasar No. AHU-
0074737.AH.01.02. Tahun 2019 tanggal  
25 September 2019. 

The Company's Articles of Association have 
been amended from time to time. The latest 
amendment was concerning the purpose, 
objectives and business activity. This 
amendment was covered by Deed No. 06 dated 
29 August 2019 made before Lumassia, SH., 
Notary in Jakarta and approved by the Ministry 
of Law and Human Rights based on Approval 
Letter of Changes of Article of Association No. 
AHU-0074737.AH.01.02. of 2019 dated  
25 September 2019. 

  
Sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan, 
kegiatan usaha Perusahaan adalah sebagai 
berikut: 

In accordance with the Company's Articles of 
Association, the scope of business activities is 
as follows: 

  
1) Pembangunan 
2) Perdagangan 
3) Perindustrian 
4) Pertambangan 
5) Pengangkutan darat 
6) Pertanian 
7) Perbengkelan 
8) Jasa 

1) Construction 
2) Trading 
3) Industry 
4) Mining 
5) Land transportation 
6) Agriculture 
7) Workshop 
8) Services 

  
Kantor pusat Perusahaan beralamat di Wisma 
KIE, Gedung KIE Lantai 2, Jl. Amonia Kav.79, 
Bontang, Kalimantan Timur, Indonesia. 

The principal address of the Company’s head 
office is Wisma KIE, Gedung KIE 2nd floor, Jl. 
Amonia Kav. 79, Bontang, East Kalimantan, 
Indonesia. 

  
Entitas induk langsung Perusahaan adalah  
PT Pupuk Indonesia Energi, suatu entitas yang 
dimiliki oleh PT Pupuk Indonesia (Persero) 
sebagai pemegang saham mayoritas dan entitas 
induk utama adalah Pemerintah Republik 
Indonesia.   

The immediate parent entity of the Company is 
PT Pupuk Indonesia Energi, a company owned 
by PT Pupuk Indonesia (Persero) as the majority 
shareholder, and the Company’s ultimate parent 
is the Government of the Republic of Indonesia. 
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1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL (continued) 
  

a. Pendirian dan informasi umum (lanjutan) a. Establishment and general information 
(continued) 

  
Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, 
susunan Dewan Komisaris dan Direksi 
Perusahaan adalah sebagai berikut: 

As of 31 December 2020, and 2019, the 
composition of the Company’s Board of 
Commissioners and Directors was as follows: 

 
  2020   2019  
 
Dewan Komisaris    Board of Commissioners 
Komisaris Utama  Bagya Sugihartana Suharsono President Commissioner 
Komisaris  Sri Mukartiningsih Rusli Kusmayadi Commissioner 
Komisaris Wijaya Laksana Sri Mukartiningsih  Commissioner 
Komisaris - Wijaya Laksana Commissioner 
    
Dewan Direksi    Board of Directors 
Direktur Utama  Tedy Nawardin*) Tedy Nawardin President Director 
Direktur Teguh Ismartono**) Teguh Ismartono Director 
Direktur Teguh Purwanto Teguh Purwanto  Director 

 
*) Tedy Nawardin mengakhiri masa jabatan secara efektif  *) Tedy Nawardin was honorably discharged 
pada tanggal 28 April 2021. effectively on 28 April 2021. 
  
**) Teguh Ismartono mengakhiri masa jabatan secara efektif pada 
tanggal 1 Desember 2020 dan digantikan oleh Rikho Dhyatmiko 
Arifianto secara efektif pada tanggal 29 Maret 2021. 

**) Teguh Ismartono was honorably discharged 
effectively on 1 December 2020 and replaced by Rikho 

Dhyatmiko Arifianto effectively on 29 March 2021.  
  
b. Struktur Grup b. Group structure 
  

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, 
struktur Perusahaan dan entitas anak (secara 
bersama-sama disebut “Grup”) adalah sebagai 
berikut: 

As at 31 December 2020 and 2019, the structure 
of the Company and its subsidiaries (collectively 
referred to as the “Group”) are as follows: 

 
           Mulai 
           beroperasi 
           komersial/ 
           Commencement  Persentase kepemilikan/   Jumlah aset sebelum eliminasi/   
  Entitas anak/   Kedudukan/   Kegiatan usaha/   of commercial  Percentage of ownership   Total assets before elimination  
  Subsidiaries   Domicile   Nature of business   operation   2020   2019   2020   2019  

 
Entitas anak melalui kepemilikan langsung/Directly owned subsidiary 
PT KDM Argo Energy Bontang Jual beli batu bara/ 2011 99.98 99.98 35,291,217 39,530,739 
 (“KDM AE”)  Coal trading    
 
PT Banyumas Energy Purwokerto Pembangkit listrik/ * 51.00 51.00 4,691,911 4,732,086 
 Lestari ("BEL")  Electricity power plants    
 
PT Mitra Daya Kencana Bandung Pembangkit listrik/ * 75.00 75.00 485,583 674,690 
 (“MDK”)  Electricity power plants      
 
*Belum beroperasi secara komersial/Not yet operated commercially 

 
  

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
SIGNIFIKAN 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES 

  
Laporan keuangan konsolidasian ini diotorisasi oleh 
Dewan Direksi pada tanggal 18 Juni 2021. 

These consolidated financial statements were 
authorised by the Board of Directors on  
18 June 2021. 
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1. UMUM (lanjutan) 1. GENERAL (continued) 
  

a. Pendirian dan informasi umum (lanjutan) a. Establishment and general information 
(continued) 

  
Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, 
susunan Dewan Komisaris dan Direksi 
Perusahaan adalah sebagai berikut: 

As of 31 December 2020, and 2019, the 
composition of the Company’s Board of 
Commissioners and Directors was as follows: 

 
  2020   2019  
 
Dewan Komisaris    Board of Commissioners 
Komisaris Utama  Bagya Sugihartana Suharsono President Commissioner 
Komisaris  Sri Mukartiningsih Rusli Kusmayadi Commissioner 
Komisaris Wijaya Laksana Sri Mukartiningsih  Commissioner 
Komisaris - Wijaya Laksana Commissioner 
    
Dewan Direksi    Board of Directors 
Direktur Utama  Tedy Nawardin*) Tedy Nawardin President Director 
Direktur Teguh Ismartono**) Teguh Ismartono Director 
Direktur Teguh Purwanto Teguh Purwanto  Director 

 
*) Tedy Nawardin mengakhiri masa jabatan secara efektif  *) Tedy Nawardin was honorably discharged 
pada tanggal 28 April 2021. effectively on 28 April 2021. 
  
**) Teguh Ismartono mengakhiri masa jabatan secara efektif pada 
tanggal 1 Desember 2020 dan digantikan oleh Rikho Dhyatmiko 
Arifianto secara efektif pada tanggal 29 Maret 2021. 

**) Teguh Ismartono was honorably discharged 
effectively on 1 December 2020 and replaced by Rikho 

Dhyatmiko Arifianto effectively on 29 March 2021.  
  
b. Struktur Grup b. Group structure 
  

Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019, 
struktur Perusahaan dan entitas anak (secara 
bersama-sama disebut “Grup”) adalah sebagai 
berikut: 

As at 31 December 2020 and 2019, the structure 
of the Company and its subsidiaries (collectively 
referred to as the “Group”) are as follows: 

 
           Mulai 
           beroperasi 
           komersial/ 
           Commencement  Persentase kepemilikan/   Jumlah aset sebelum eliminasi/   
  Entitas anak/   Kedudukan/   Kegiatan usaha/   of commercial  Percentage of ownership   Total assets before elimination  
  Subsidiaries   Domicile   Nature of business   operation   2020   2019   2020   2019  

 
Entitas anak melalui kepemilikan langsung/Directly owned subsidiary 
PT KDM Argo Energy Bontang Jual beli batu bara/ 2011 99.98 99.98 35,291,217 39,530,739 
 (“KDM AE”)  Coal trading    
 
PT Banyumas Energy Purwokerto Pembangkit listrik/ * 51.00 51.00 4,691,911 4,732,086 
 Lestari ("BEL")  Electricity power plants    
 
PT Mitra Daya Kencana Bandung Pembangkit listrik/ * 75.00 75.00 485,583 674,690 
 (“MDK”)  Electricity power plants      
 
*Belum beroperasi secara komersial/Not yet operated commercially 

 
  

2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
SIGNIFIKAN 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES 

  
Laporan keuangan konsolidasian ini diotorisasi oleh 
Dewan Direksi pada tanggal 18 Juni 2021. 

These consolidated financial statements were 
authorised by the Board of Directors on  
18 June 2021. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  
Berikut ini adalah ikhtisar kebijakan akuntansi yang 
signifikan yang diterapkan dalam penyusunan laporan 
keuangan konsolidasian Grup. Kebijakan ini telah 
diaplikasikan secara konsisten terhadap semua tahun 
yang disajikan, kecuali dinyatakan lain. 

Presented below are the summary of significant 
accounting policies adopted in preparing the 
consolidated financial statements of the Group. 
These policies have been consistently applied to all 
the years presented, unless otherwise stated. 

  
a. Dasar penyusunan laporan keuangan 

konsolidasian 
a. Basis of preparation of the consolidated 

financial statements 
  
Laporan keuangan konsolidasian Grup telah 
disusun sesuai dengan Standar Akuntansi 
Keuangan di Indonesia. 

The Group's consolidated financial statements 
have been prepared in accordance with 
Indonesian Financial Accounting Standards. 

  
Laporan keuangan konsolidasian disusun 
berdasarkan konsep akuntansi harga perolehan, 
kecuali disebutkan lain dalam catatan atas 
laporan keuangan konsolidasian yang relevan, 
serta menggunakan basis akrual kecuali untuk 
laporan arus kas konsolidasian. 

The consolidated financial statements have 
been prepared under the historical cost concept 
of accounting, except as otherwise disclosed in 
the relevant notes to the consolidated financial 
statements herein, and using the accrual basis 
except for the consolidated statement of cash 
flows. 

  
Laporan arus kas konsolidasian disusun dengan 
menggunakan metode langsung dengan 
mengelompokkan arus kas ke dalam aktivitas 
operasi, investasi dan pendanaan. 

The consolidated statement of cash flow is 
prepared based on the direct method by 
classifying cash flows on the basis of operating, 
investing and financing activities. 

  
Penyusunan laporan keuangan konsolidasian 
berdasarkan Standar Akuntansi Keuangan di 
Indonesia memerlukan penggunaan estimasi 
akuntansi penting tertentu. Penyusunan laporan 
keuangan konsolidasian juga mengharuskan 
manajemen untuk menggunakan pertimbangan 
dalam proses penerapan kebijakan akuntansi 
Grup. Area-area yang memerlukan tingkat 
pertimbangan atau kompleksitas yang tinggi, 
atau area dimana asumsi dan estimasi yang 
berdampak signifikan terhadap laporan 
keuangan konsolidasian, diungkapkan di 
Catatan 3. 

The preparation of consolidated financial 
statements in conformity with Indonesian 
Financial Accounting Standards requires the use 
of certain critical accounting estimates. It also 
requires management to exercise its judgement 
in the process of applying the Group’s 
accounting policies. The areas involving a higher 
degree of judgement or complexity, or areas 
where assumptions and estimates are significant 
to the consolidated financial statements, are 
disclosed in Note 3. 

  
b. Perubahan pada Pernyataan Standar 

Akuntansi Keuangan (“PSAK”) dan 
Interpretasi Standar Akuntansi Kueuangan 
(“ISAK”) 

b. Changes to the Statement of Financial 
Accounting Standards (“SFAS”) and 
Interpretation of Financial Accounting 
Standards (“IFAS”) 

  
Pada tanggal 1 Januari 2020, Grup telah 
menerapkan PSAK dan ISAK baru yang berlaku 
efektif sejak tanggal tersebut. Penyesuaian 
terhadap kebijakan akuntansi Grup telah dibuat 
berdasarkan ketentuan transisi dalam masing-
masing standar dan interpretasi. 

On 1 January 2020, the Group adopted new 
SFAS and IFAS which are effective on that date. 
Changes to the Group’s accounting policies 
have been made as required, in accordance with 
the transitional provisions in the respective 
standards and interpretations. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

b. Perubahan pada PSAK dan ISAK (lanjutan) b. Changes to the SFAS and IFAS (continued) 
  
Penerapan PSAK 71 “Instrumen Keuangan” Adoption of SFAS 71 “Financial Instruments” 
  
Standar ini berhubungan dengan klasifikasi dan 
pengukuran aset dan liabilitas keuangan, model 
penurunan nilai yang baru dan aturan baru untuk 
akuntansi lindung nilai. Klasifikasi dan 
pengukuran asset dan liabilitas berdasarkan 
PSAK 71 tidak berdampak material terhadap 
klasifikasi dan pengukuran yang sebelumnya 
diakui Grup. 

This standard addresses the classification and 
measurement of financial assets and liabilities, 
new impairment model and new rules for hedge 
accounting. The classification and measurement 
of financial assets and liabilities under SFAS 71 
do not have material impact to the classification 
and measurement previously recognised by the 
Group. 

  
Dalam penerapan PSAK 71, Grup menggunakan 
model kerugian kredit ekspektasian, yang 
menggantikan model kerugian kredit yang 
terjadi, untuk mengukur penyisihan penurunan 
nilai piutang. 

In the implementation of SFAS 7, the Group is 
using the expected credit loss model, which 
replaced the incurred credit loss model, to 
measure the provision for impairment of 
receivables. 

  
Sesuai dengan persyaratan transisi pada PSAK 
71, Grup memilih penerapan secara retrospektif 
dengan dampak kumulatif pada awal penerapan 
sebagai penyesuaian terhadap saldo awal saldo 
laba pada tanggal 1 Januari 2020 dan tidak 
menyajikan kembali informasi komparatif. 
Dampak saldo awal terkait dengan penerapan 
atas PSAK 71 tidak signifikan. 

In accordance with the transition requirements in 
SFAS 71, the Group elected to apply 
retrospectively with the cumulative effect of initial 
application as an adjustment to the opening 
balance of retained earnings at 1 January 2020 
and did not restate the comparative information. 
The impact of beginning balance related to the 
adoption of PSAK 71 is insignificant. 

  
Penerapan PSAK 72 “Pendapatan dari 
Kontrak dengan Pelanggan” 

Adoption of SFAS 72 “Revenue from 
Contracts with Customers” 

  
PSAK 72 menentukan bahwa pengakuan 
pendapatan terjadi ketika pengendalian atas 
barang telah dialihkan atau pada saat (atau 
selama) jasa diberikan (kewajiban pelaksanaan 
telah dipenuhi), lihat Catatan 2r. 

SFAS 72 determines that revenue is recognised 
when control of goods has been transferred or 
when (or during) the rendering of services 
(performance obligation is satisfied), refer to 
Note 2r. 

  
Grup telah melakukan penerapan PSAK 72 
untuk tahun buku yang dimulai pada tanggal 1 
Januari 2020. Penerapan PSAK 72 tidak 
memiliki dampak yang signifikan terhadap 
laporan keuangan Grup. 

The Group has adopted PSAK 72 for the 
financial year beginning on 1 January 2020. The 
adoption of PSAK 72 does not have significant 
impact to the Group’s financial statements. 

  
Penerapan PSAK 73 “Sewa” Adoption of SFAS 73 “Leases” 
  
Sehubungan dengan penerapan PSAK 73, Grup 
sebagai pihak penyewa mengakui aset hak-guna 
dan liabilitas sewa terkait dengan sewa yang 
sebelumnya diklasifikasikan sebagai sewa 
operasi berdasarkan PSAK 30 “Sewa”, kecuali 
atas sewa jangka pendek atau sewa atas aset 
yang bernilai rendah, lihat Catatan 2q. 

In relation to the implementation of SFAS 73, the 
Group as the lessee recognised right-of-use 
assets and lease liabilities related to leases 
which were previously classified as operating 
leases based on SFAS. 30 “Leases”, except for 
short-term leases or leases with low value 
assets, refer to Note 2q. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

b. Perubahan pada PSAK dan ISAK (lanjutan) b. Changes to the SFAS and IFAS (continued) 
  
Penerapan PSAK 71 “Instrumen Keuangan” Adoption of SFAS 71 “Financial Instruments” 
  
Standar ini berhubungan dengan klasifikasi dan 
pengukuran aset dan liabilitas keuangan, model 
penurunan nilai yang baru dan aturan baru untuk 
akuntansi lindung nilai. Klasifikasi dan 
pengukuran asset dan liabilitas berdasarkan 
PSAK 71 tidak berdampak material terhadap 
klasifikasi dan pengukuran yang sebelumnya 
diakui Grup. 

This standard addresses the classification and 
measurement of financial assets and liabilities, 
new impairment model and new rules for hedge 
accounting. The classification and measurement 
of financial assets and liabilities under SFAS 71 
do not have material impact to the classification 
and measurement previously recognised by the 
Group. 

  
Dalam penerapan PSAK 71, Grup menggunakan 
model kerugian kredit ekspektasian, yang 
menggantikan model kerugian kredit yang 
terjadi, untuk mengukur penyisihan penurunan 
nilai piutang. 

In the implementation of SFAS 7, the Group is 
using the expected credit loss model, which 
replaced the incurred credit loss model, to 
measure the provision for impairment of 
receivables. 

  
Sesuai dengan persyaratan transisi pada PSAK 
71, Grup memilih penerapan secara retrospektif 
dengan dampak kumulatif pada awal penerapan 
sebagai penyesuaian terhadap saldo awal saldo 
laba pada tanggal 1 Januari 2020 dan tidak 
menyajikan kembali informasi komparatif. 
Dampak saldo awal terkait dengan penerapan 
atas PSAK 71 tidak signifikan. 

In accordance with the transition requirements in 
SFAS 71, the Group elected to apply 
retrospectively with the cumulative effect of initial 
application as an adjustment to the opening 
balance of retained earnings at 1 January 2020 
and did not restate the comparative information. 
The impact of beginning balance related to the 
adoption of PSAK 71 is insignificant. 

  
Penerapan PSAK 72 “Pendapatan dari 
Kontrak dengan Pelanggan” 

Adoption of SFAS 72 “Revenue from 
Contracts with Customers” 

  
PSAK 72 menentukan bahwa pengakuan 
pendapatan terjadi ketika pengendalian atas 
barang telah dialihkan atau pada saat (atau 
selama) jasa diberikan (kewajiban pelaksanaan 
telah dipenuhi), lihat Catatan 2r. 

SFAS 72 determines that revenue is recognised 
when control of goods has been transferred or 
when (or during) the rendering of services 
(performance obligation is satisfied), refer to 
Note 2r. 

  
Grup telah melakukan penerapan PSAK 72 
untuk tahun buku yang dimulai pada tanggal 1 
Januari 2020. Penerapan PSAK 72 tidak 
memiliki dampak yang signifikan terhadap 
laporan keuangan Grup. 

The Group has adopted PSAK 72 for the 
financial year beginning on 1 January 2020. The 
adoption of PSAK 72 does not have significant 
impact to the Group’s financial statements. 

  
Penerapan PSAK 73 “Sewa” Adoption of SFAS 73 “Leases” 
  
Sehubungan dengan penerapan PSAK 73, Grup 
sebagai pihak penyewa mengakui aset hak-guna 
dan liabilitas sewa terkait dengan sewa yang 
sebelumnya diklasifikasikan sebagai sewa 
operasi berdasarkan PSAK 30 “Sewa”, kecuali 
atas sewa jangka pendek atau sewa atas aset 
yang bernilai rendah, lihat Catatan 2q. 

In relation to the implementation of SFAS 73, the 
Group as the lessee recognised right-of-use 
assets and lease liabilities related to leases 
which were previously classified as operating 
leases based on SFAS. 30 “Leases”, except for 
short-term leases or leases with low value 
assets, refer to Note 2q. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

b. Perubahan pada PSAK dan ISAK (lanjutan) b. Changes to the SFAS and IFAS (continued) 
  

Penerapan PSAK 73 “Sewa” (lanjutan) Adoption of SFAS 73 “Leases” (continued) 
  
Grup menerapkan PSAK 73 dengan 
menggunakan pendekatan cara praktis. Pada 
saat transisi, liabilitas sewa diukur sebesar nilai 
kini dari sisa pembayaran sewa, didiskontokan 
pada tingkat bunga pinjaman inkremental Grup 
pada tanggal 1 Januari 2020. Aset hak-guna 
diukur sebesar jumlah yang sama dengan 
liabilitas sewa, disesuaikan dengan pembayaran 
sewa di muka atau pembayaran terutang. Tidak 
ada penyesuaian terhadap laba ditahan Grup 
karena Grup memilih untuk mengukur aset hak-
guna pada jumlah yang sama dengan liabilitas 
sewa. 

The Group applies SFAS 73 using the simplified 
approach. At transition, lease liabilities were 
measured at the present value of the remaining 
lease payments, discounted using the Group’s 
incremental borrowing rate as at 1 January 2020. 
Right-of-use assets are measured at an amount 
equal to the lease liability, adjusted by the 
amount of any prepaid or accrued lease 
payments. There is no adjustment to the Group’s 
retained earnings as the Group elected to 
measure the right-of-use assets at an amount 
equal to the lease liabiity. 

  
Pada tanggal 1 Januari 2020, aset hak-guna 
Grup meningkat sebesar Rp8.337.895 yang 
terdiri dari pengakuan liabilitas sewa sebesar 
Rp7.071.225 dan reklasifikasi dari beban 
dibayar di muka sebesar Rp1.266.670. 

As at 1 January 2020, the Group’s right-of-use 
assets increased by Rp8,337,895 which 
comprised recognition of lease liabilities  
of Rp7,071,225 and reclassification of 
prepayments of Rp1,266,670. 

  
Dalam menerapkan PSAK 73 untuk pertama 
kalinya, Grup menerapkan cara praktis berikut 
yang diizinkan oleh standar: 

In applying SFAS 73 for the first time, the Group 
used the following practical expedients permitted 
by the standard: 

- menerapkan tingkat diskonto tunggal untuk 
portofolio sewa dengan karakteristik yang 
cukup serupa; 

- the use of a single discount rate to a portfolio 
of leases with reasonably similar 
characteristics; 

- sewa operasi yang masa sewanya berakhir 
dalam 12 bulan dari 1 Januari 2020 
diperlakukan sebagai sewa jangka pendek; 

- operating leases with a remaining lease 
term of less than 12 months as at 1 January 
2020 are treated as short-term leases; 

- pengecualian biaya langsung awal dari 
pengukuran aset hak-guna pada tanggal 
penerapan awal; 

- the exclusion of initial direct costs for the 
measurement of the right-of-use asset at the 
date of initial application; 

- menggunakan tinjauan ke belakang 
(hindsight) dalam menentukan masa sewa 
jika kontrak mengandung opsi untuk 
memperpanjang atau menghentikan sewa; 
dan 

- the use of hindsight in determining the lease 
term where the contract contains options to 
extend or terminate the lease; and 

- mengandalkan penilaian apakah sewa 
bersifat memberatkan sesuai PSAK 57: 
Provisi, Liabilitas Kontinjensi, dan Aset 
Kontinjensi segera sebelum tanggal 
penerapan awal sebagai alternatif untuk 
melakukan tinjauan penurunan nilai. 

- relying on the assessment of whether 
leases are onerous based on SFAS 57: 
Provisions, Contingent Liabilities and 
Contingent Assets immediately before the 
date of initial application as an alternative to 
performing an impairment review. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

b. Perubahan pada PSAK dan ISAK (lanjutan) b. Changes to the SFAS and IFAS (continued) 
  

Penerapan PSAK 73 “Sewa” (lanjutan) Adoption of SFAS 73 “Leases” (continued) 
  
Rekonsiliasi antara komitmen sewa operasi yang 
diungkapkan berdasarkan PSAK 30 pada tanggal 
31 Desember 2019 dan liabilitas sewa yang 
diakui berdasarkan PSAK 73 pada tanggal  
1 Januari 2020 adalah sebagai berikut: 

The reconciliation between the operating lease 
commitments disclosed under SFAS 30 as at  
31 December 2019 and the lease liabilities 
recognised under SFAS 73 as at 1 January 2020 
is as follows: 

  
   Jumlah/  
   Amount  

 
Komitmen sewa operasi yang tidak   Undisclosed operating lease  

 diungkapkan pada 31 Desember 2019  13,375,265 commitments as at 31 December 2019 
Didiskontokan dengan menggunakan   Discounted using the Group’s 

 suku bunga pinjaman inkremental Grup  (5,819,312) incremental borrowing rate 
 

Dikurangi:   Less: 
 Sewa jangka pendek  (484,728) Short-term leases 
 

Jumlah liabilitas sewa yang diakui   Lease liabilities recognised 
 pada 1 Januari 2020  7,071,225 as at 1 January 2020 

  
PSAK dan ISAK lainnya Other SFAS and ISFAS 
  
Standar dan interpretasi baru/revisi, yang 
relevan dengan operasi Grup, yang telah 
diterbitkan dan efektif sejak tanggal  
1 Januari 2020, namun penerapannya tidak 
berdampak signifikan terhadap laporan 
keuangan konsolidasian adalah sebagai berikut: 

The new/amended standards and 
interpretations, which are relevant to the Group’s 
operations and had been issued and are 
effective from 1 January 2020, but their 
implementation do not have a significant impact 
on the consolidated financial statements are as 
follows: 

- PSAK 1 (Penyesuaian Tahunan 2019) - 
Penyajian Laporan Keuangan 

- SFAS 1 (2019 Annual Improvement) - 
Presentation of Financial Statements 

- Amandemen PSAK 1 - Penyajian Laporan 
Keuangan: Judul Laporan Keuangan 

- Amendments to SFAS 1 - Presentation of 
Financial Statements: Title of Financial 
Statements 

- Amandemen PSAK 15 - Investasi pada 
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama 

- Amendments to SFAS 15 - Investments in 
Associates and Joint Ventures 

- Amandemen PSAK 25 - Kebijakan 
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi, 
dan Kesalahan 

- Amendments to SFAS 25 - Accounting 
Policies, Changes in Accounting Estimates 
and Errors 

- Amandemen PSAK 71 - Instrumen 
Keuangan: Fitur Percepatan Pelunasan 
dengan Kompensasi Negatif 

- Amandements to SFAS 71 - Financial 
Instruments: Prepayment Features with 
Negative Compensation 

- Amandemen PSAK 71 - Instrumen 
Keuangan, tentang reformasi acuan suku 
bunga (tahap 1) 

- Amendments to SFAS 71 - Financial 
Instruments, about interest rate benchmark 
reform (batch 1) 

- Amandemen PSAK 73 - Konsesi Sewa 
terkait Covid-19 

- Amendments to SFAS 73 - Covid-19 related 
Rent Concessions 

- ISAK 36 - Interpretasi atas Interaksi antara 
Ketentuan Mengenai Hak atas Tanah dalam 
PSAK 16: Aset Tetap dan PSAK 73: Sewa 

- IFAS 36 - Interpretation of the Interaction 
between Provisions regarding Land Rights 
in SFAS 16: Fixed Assets and SFAS 73: 
Leases 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

b. Perubahan pada PSAK dan ISAK (lanjutan) b. Changes to the SFAS and IFAS (continued) 
  

Penerapan PSAK 73 “Sewa” (lanjutan) Adoption of SFAS 73 “Leases” (continued) 
  
Rekonsiliasi antara komitmen sewa operasi yang 
diungkapkan berdasarkan PSAK 30 pada tanggal 
31 Desember 2019 dan liabilitas sewa yang 
diakui berdasarkan PSAK 73 pada tanggal  
1 Januari 2020 adalah sebagai berikut: 

The reconciliation between the operating lease 
commitments disclosed under SFAS 30 as at  
31 December 2019 and the lease liabilities 
recognised under SFAS 73 as at 1 January 2020 
is as follows: 

  
   Jumlah/  
   Amount  

 
Komitmen sewa operasi yang tidak   Undisclosed operating lease  

 diungkapkan pada 31 Desember 2019  13,375,265 commitments as at 31 December 2019 
Didiskontokan dengan menggunakan   Discounted using the Group’s 

 suku bunga pinjaman inkremental Grup  (5,819,312) incremental borrowing rate 
 

Dikurangi:   Less: 
 Sewa jangka pendek  (484,728) Short-term leases 
 

Jumlah liabilitas sewa yang diakui   Lease liabilities recognised 
 pada 1 Januari 2020  7,071,225 as at 1 January 2020 

  
PSAK dan ISAK lainnya Other SFAS and ISFAS 
  
Standar dan interpretasi baru/revisi, yang 
relevan dengan operasi Grup, yang telah 
diterbitkan dan efektif sejak tanggal  
1 Januari 2020, namun penerapannya tidak 
berdampak signifikan terhadap laporan 
keuangan konsolidasian adalah sebagai berikut: 

The new/amended standards and 
interpretations, which are relevant to the Group’s 
operations and had been issued and are 
effective from 1 January 2020, but their 
implementation do not have a significant impact 
on the consolidated financial statements are as 
follows: 

- PSAK 1 (Penyesuaian Tahunan 2019) - 
Penyajian Laporan Keuangan 

- SFAS 1 (2019 Annual Improvement) - 
Presentation of Financial Statements 

- Amandemen PSAK 1 - Penyajian Laporan 
Keuangan: Judul Laporan Keuangan 

- Amendments to SFAS 1 - Presentation of 
Financial Statements: Title of Financial 
Statements 

- Amandemen PSAK 15 - Investasi pada 
Entitas Asosiasi dan Ventura Bersama 

- Amendments to SFAS 15 - Investments in 
Associates and Joint Ventures 

- Amandemen PSAK 25 - Kebijakan 
Akuntansi, Perubahan Estimasi Akuntansi, 
dan Kesalahan 

- Amendments to SFAS 25 - Accounting 
Policies, Changes in Accounting Estimates 
and Errors 

- Amandemen PSAK 71 - Instrumen 
Keuangan: Fitur Percepatan Pelunasan 
dengan Kompensasi Negatif 

- Amandements to SFAS 71 - Financial 
Instruments: Prepayment Features with 
Negative Compensation 

- Amandemen PSAK 71 - Instrumen 
Keuangan, tentang reformasi acuan suku 
bunga (tahap 1) 

- Amendments to SFAS 71 - Financial 
Instruments, about interest rate benchmark 
reform (batch 1) 

- Amandemen PSAK 73 - Konsesi Sewa 
terkait Covid-19 

- Amendments to SFAS 73 - Covid-19 related 
Rent Concessions 

- ISAK 36 - Interpretasi atas Interaksi antara 
Ketentuan Mengenai Hak atas Tanah dalam 
PSAK 16: Aset Tetap dan PSAK 73: Sewa 

- IFAS 36 - Interpretation of the Interaction 
between Provisions regarding Land Rights 
in SFAS 16: Fixed Assets and SFAS 73: 
Leases 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

b. Perubahan pada PSAK dan ISAK (lanjutan) b. Changes to the SFAS and IFAS (continued) 
  
PSAK dan ISAK lainnya (lanjutan) Other SFAS and ISFAS (contined) 
  
Standar baru, amandemen, penyesuaian 
tahunan dan interpretasi di atas berlaku efektif 
mulai 1 Januari 2020, kecuali untuk amandemen 
PSAK 73 “Konsesi Sewa terkait Covid-19” 
berlaku efektif mulai 1 Juni 2020. 

The above new standards, amendments, annual 
improvements and interpretations are effective 
from 1 January 2020, except for amendment to 
SFAS 73 “Covid-19 related Rent Concessions” 
which is effective from 1 June 2020. 

  
Standar akuntansi dan interpretasi baru tertentu 
yang telah diterbitkan tidak wajib untuk periode 
pelaporan saat ini dan belum diadopsi lebih awal 
oleh Grup.  
- Amandemen PSAK 71: Instrumen 

Keuangan, PSAK 55: Instrumen Keuangan: 
Pengakuan dan Pengukuran dan PSAK 60: 
Instrumen Keuangan – Pengungkapan 
tentang Reformasi Acuan Suku Bunga atas 
Reformasi Acuan Suku Bunga (Bagian 2) 
 

- Amandemen PSAK 73: Sewa (Reformasi 
Acuan Suku Bunga Bagian 2) 

- Amandemen PSAK 1: Penyajian Laporan 
Keuangan tentang Klasifikasi Liabilitas 
Jangka Pendek atau Panjang 

- Amandemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis 
Referensi Kerangka Konseptual untuk 
Pelaporan Keuangan 

- Amandemen PSAK 22: Kombinasi Bisnis – 
Definisi Bisnis 

- PSAK 57: Provisi, Liabilitas Kontijensi dan 
Aset Kontijensi: Kontrak Memberatkan – 
Biaya untuk Memenuhi Kontrak 

- Penyesuaian Tahunan 2020 PSAK 71: 
Instrumen Keuangan 

- Penyesuaian tahunan 2020 PSAK 73: 
Sewa 

 
Amandemen PSAK 22: Referensi Kerangka 
Konseptual untuk Pelaporan Keuangan, 
PSAK 57, PSAK 71, dan PSAK 73 berlaku efektif 
mulai 1 Januari 2022. Amandemen PSAK 1 
berlaku efektif sejak 1 Januari 2023. 
Amandemen dan PSAK selain daripada yang  
disebut diatas berlaku efektif mulai  
1 Januari 2021. 
 
 Pada saat laporan keuangan konsolidasian 
diotorisasi, Grup sedang mempelajari dampak 
yang mungkin timbul dari penerapan standar 
baru, amandemen dan penyesuaian tahunan 
yang telah diterbitkan namun belum berlaku 
efektif serta pengaruhnya pada laporan 
keuangan konsolidasian Grup. 

Certain new accounting standards and 
interpretations have been published that are not 
mandatory for the current reporting period and 
have not been early adopted by the Group.  
- Amendments to SFAS 71: Financial 

Instruments, SFAS 55: Financial 
Instruments – Recognition and 
Measurement and SFAS 60: Disclosures 
on Interest Rate Reference Reforms 
Relating to Interbank Offered Rate Reform 
(Part 2) 

- Amendment to SFAS 73: Leases (IBOR 
Reform (Part 2) 

- Amendment to SFAS No. 1: Presentation of 
Financial Statements regarding Liabilities 
Classification as Short or Long Term 

- Amendment to SFAS 22: Business 
Combination References to the Conceptual 
Framework of Financial Reporting 

- Amendment to SFAS 22: Business 
Combination – Definition of Business 

- SFAS 57: Provisions, Contingent Liabilities 
and Contingent Assets: Onerous Contracts 
– Cost of Fulfilling the Contracts 

- Annual Improvements 2020 of SFAS 71: 
Financial Instruments 

- Annual improvements 2020 of SFAS 73: 
Lease 

 
Amendment to SFAS 22: References to the 
Conceptual Framework of Financial Reporting, 
SFAS 57,  SFAS 71, and SFAS 73 are effective 
from 1 January 2022. Amendment to SFAS 1 is 
effective from 1 January 2023. Amendments and 
SFAS except as those mentioned above are 
effective from 1 January 2021. 
 
 
As at the authorisation date of these consolidated 
financial statements, the Group is evaluating the 
potential impact of the implementation of the 
above new and amended standards and annual 
improvements issued but not yet effective to the 
Group’s consolidated financial statements. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  
c. Prinsip-prinsip konsolidasi c. Principles of consolidation 
  

Entitas anak Subsidiaries 
  

Entitas anak adalah seluruh entitas (termasuk 
entitas terstruktur) dimana Grup memiliki 
pengendalian. Grup mengendalikan entitas lain 
ketika Grup terekspos atas, atau memiliki hak 
untuk, pengembalian yang bervariasi dari 
keterlibatannya dengan entitas dan memiliki 
kemampuan untuk mempengaruhi 
pengembalian tersebut melalui kekuasaannya 
atas entitas tersebut. Entitas anak 
dikonsolidasikan secara penuh sejak tanggal 
dimana pengendalian dialihkan kepada Grup. 
Entitas anak tidak dikonsolidasikan lagi sejak 
tanggal dimana Grup kehilangan pengendalian. 

Subsidiaries are all entities (including structured 
entities) over which the Group has control. The 
Group controls an entity when the Group is 
exposed to, or has rights to, variable returns from 
its involvement with the entity and has the ability 
to affect those returns through its power over the 
entity. Subsidiaries are fully consolidated from 
the date on which control is transferred to the 
Group. They are deconsolidated from the date 
on which that control ceases. 

  
Transaksi, saldo dan keuntungan atau kerugian 
antar entitas Grup yang belum direalisasi 
dieliminasi. Jika diperlukan, nilai yang dilaporkan 
oleh entitas anak telah diubah untuk 
menyesuaikan dengan kebijakan akuntansi 
Grup. 

Intercompany transactions, balances and 
unrealised gains or losses on transactions 
between Group companies are eliminated. 
When necessary amounts reported by 
subsidiaries have been adjusted to conform to 
the Group’s accounting policies. 

  
d. Transaksi dan saldo dalam mata uang asing d. Foreign currency transactions and balances 
  

i. Mata uang fungsional dan penyajian i. Functional and presentation currency 
  

Akun-akun yang tercakup dalam laporan 
keuangan setiap entitas anak di dalam Grup 
diukur menggunakan mata uang dari 
lingkungan ekonomi utama dimana entitas 
tersebut beroperasi (“mata uang 
fungsional”). 

Items included in the financial statements of 
each entities within the Group are measured 
using the currency of the primary economic 
environment in which the relevant entity 
operates (the “functional currency”). 

  
Laporan keuangan konsolidasian disajikan 
dalam “Rupiah” (Rp) yang merupakan mata 
uang fungsional Perusahaan. 

The consolidated financial statements are 
presented in “Rupiah” (Rp), which is the 
functional currency of the Company. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  
c. Prinsip-prinsip konsolidasi c. Principles of consolidation 
  

Entitas anak Subsidiaries 
  

Entitas anak adalah seluruh entitas (termasuk 
entitas terstruktur) dimana Grup memiliki 
pengendalian. Grup mengendalikan entitas lain 
ketika Grup terekspos atas, atau memiliki hak 
untuk, pengembalian yang bervariasi dari 
keterlibatannya dengan entitas dan memiliki 
kemampuan untuk mempengaruhi 
pengembalian tersebut melalui kekuasaannya 
atas entitas tersebut. Entitas anak 
dikonsolidasikan secara penuh sejak tanggal 
dimana pengendalian dialihkan kepada Grup. 
Entitas anak tidak dikonsolidasikan lagi sejak 
tanggal dimana Grup kehilangan pengendalian. 

Subsidiaries are all entities (including structured 
entities) over which the Group has control. The 
Group controls an entity when the Group is 
exposed to, or has rights to, variable returns from 
its involvement with the entity and has the ability 
to affect those returns through its power over the 
entity. Subsidiaries are fully consolidated from 
the date on which control is transferred to the 
Group. They are deconsolidated from the date 
on which that control ceases. 

  
Transaksi, saldo dan keuntungan atau kerugian 
antar entitas Grup yang belum direalisasi 
dieliminasi. Jika diperlukan, nilai yang dilaporkan 
oleh entitas anak telah diubah untuk 
menyesuaikan dengan kebijakan akuntansi 
Grup. 

Intercompany transactions, balances and 
unrealised gains or losses on transactions 
between Group companies are eliminated. 
When necessary amounts reported by 
subsidiaries have been adjusted to conform to 
the Group’s accounting policies. 

  
d. Transaksi dan saldo dalam mata uang asing d. Foreign currency transactions and balances 
  

i. Mata uang fungsional dan penyajian i. Functional and presentation currency 
  

Akun-akun yang tercakup dalam laporan 
keuangan setiap entitas anak di dalam Grup 
diukur menggunakan mata uang dari 
lingkungan ekonomi utama dimana entitas 
tersebut beroperasi (“mata uang 
fungsional”). 

Items included in the financial statements of 
each entities within the Group are measured 
using the currency of the primary economic 
environment in which the relevant entity 
operates (the “functional currency”). 

  
Laporan keuangan konsolidasian disajikan 
dalam “Rupiah” (Rp) yang merupakan mata 
uang fungsional Perusahaan. 

The consolidated financial statements are 
presented in “Rupiah” (Rp), which is the 
functional currency of the Company. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

d. Transaksi dan saldo dalam mata uang asing 
(lanjutan) 

d. Foreign currency transactions and balances 
(continued) 

  
ii. Transaksi dan saldo ii. Transactions and balances 
  

Transaksi dalam mata uang asing dijabarkan 
menjadi mata uang fungsional 
menggunakan kurs yang berlaku pada 
tanggal transaksi. 

Foreign currency transactions are translated 
into the functional currency using the 
exchange rate prevailing at the date of the 
transactions. 

  
Pada setiap tanggal pelaporan, setiap aset 
dan liabilitas moneter dalam mata uang 
asing dijabarkan ke dalam mata uang Rupiah 
disesuaikan untuk mencerminkan kurs 
penutup. Kurs yang digunakan sebagai 
acuan adalah kurs yang dikeluarkan oleh 
Bank Indonesia. Keuntungan dan kerugian 
selisih kurs yang timbul dari penyelesaian 
transaksi dalam mata uang asing dan dari 
penjabaran aset dan liabilitas moneter dalam 
mata uang asing menggunakan kurs yang 
berlaku pada akhir tahun pelaporan diakui di 
dalam laba rugi. 

At each reporting date, monetary assets and 
liabilities denominated in foreign currencies 
are adjusted to reflect the prevailing 
exchange rates at such date. The exchange 
rate used as a benchmark is the rate which 
is issued by Bank Indonesia. Foreign 
exchange gains and losses resulting from 
the settlement of such transactions and from 
the translation at year-end exchange rates of 
monetary assets and liabilities denominated 
in foreign currencies are recognised in profit 
or loss. 

  
Per 31 Desember 2020, nilai tukar kurs 
utama yaitu Dolar Amerika Serikat (“USD”), 
berdasarkan kurs tengah uang yang 
diterbitkan oleh Bank Indonesia adalah 
Rp14.105 (2019: Rp13.091). 

As at 31 December 2020, the main 
exchange rates used which is United States 
Dollar (“USD”), based on the middle rates 
published by Bank Indonesia were Rp14,105 
(2019: Rp13,901). 

  
e. Kas dan setara kas e. Cash and cash equivalents 
  

Kas dan setara kas termasuk kas, bank dan 
deposito berjangka yang jatuh tempo dalam 
jangka waktu tiga bulan atau kurang sejak 
tanggal penempatan dan tidak digunakan 
sebagai jaminan atau tidak dibatasi 
penggunaannya. 

Cash and cash equivalents are cash on hand, 
cash in banks and time deposits with original 
maturity of three months or less at the time of 
placement and are neither used as collateral  nor 
restricted. 

  
f.  Piutang usaha dan piutang lain-lain f.  Trade and other receivables 

  
Piutang usaha merupakan jumlah yang terutang 
dari pelanggan atas penjualan barang dagangan 
atau jasa dalam kegiatan usaha normal. Piutang 
lain-lain merupakan saldo piutang yang timbul 
dari transaksi di luar kegiatan usaha normal. Jika 
piutang diperkirakan dapat ditagih dalam waktu 
satu tahun atau kurang, piutang diklasifikasikan 
sebagai aset lancar. Jika tidak, piutang disajikan 
sebagai aset tidak lancar. 

Trade receivables are amounts due from 
customers for goods sold or services performed 
in the ordinary course of business. Other 
receivables are receivables arising from 
transactions outside of the ordinary course of 
business. If collection of the trade receivables is 
expected in one year or less, they are classified 
as current assets. If not, they are presented as 
non-current assets. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

f.  Piutang usaha dan piutang lain-lain (lanjutan) f.  Trade and other receivables (continued) 
  
Piutang lain-lain kepada pihak berelasi disajikan 
sebagai aset tidak lancar kecuali jika ada alasan 
tertentu untuk disajikan sebagai aset lancar 
pada laporan posisi keuangan konsolidasian. 

Other receivables to related parties are 
presented as non-current assets unless there 
are specific reasons for them to be presented as 
current assets in the consolidated statements of 
financial position. 

  
Piutang pada awalnya diakui sebesar nilai wajar 
dan selanjutnya diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
bunga efektif, kecuali efek diskontonya tidak 
material, maka dinyatakan pada biaya, setelah 
dikurangi penyisihan atas penurunan nilai 
piutang. 

Receivables are recognised initially at fair value 
and subsequently measured at amortised cost 
using the effective interest method, except 
where the effect of discounting would be 
immaterial as such, they are stated at cost, less 
provision for impairment of receivables. 

  
Kolektabilitas piutang usaha dan piutang lain-
lain ditinjau secara berkala. Piutang yang 
diketahui tidak tertagih, dihapuskan dengan 
secara langsung mengurangi nilai tercatatnya. 

Collectibility of trade and other receivables are 
reviewed on an ongoing basis. Receivables 
which are known to be uncollectible are written-
off by reducing the carrying amount directly. 

  
Sebelum 1 Januari 2020 Before 1 January 2020 
  
Akun penyisihan digunakan ketika terdapat bukti 
yang objektif bahwa Grup tidak dapat menagih 
seluruh nilai terutang sesuai dengan persyaratan 
awal piutang. Kesulitan keuangan signifikan 
yang dialami debitur, kemungkinan debitur 
dinyatakan pailit atau melakukan reorganisasi 
keuangan dan gagal bayar atau menunggak 
pembayaran merupakan indikator yang 
dianggap dapat menunjukan adanya penurunan 
nilai piutang. Jumlah penyisihan penurunan nilai 
adalah sebesar selisih antara nilai tercatat aset 
dan nilai kini dari estimasi arus kas masa depan 
pada tingkat suku bunga efektif awal. 

An allowance account is used when there is 
objective evidence that the Group will not be able 
to collect all amounts due according to the 
original terms of the receivables. Significant 
financial difficulties of the debtor, probability that 
the debtor will enter bankruptcy or financial 
reorganisation, and default or delinquency in 
payments are considered indicators that the 
receivable is impaired. The amount of the 
impairment allowance is the difference between 
the asset’s carrying amount and the present 
value of estimated future cash flows, discounted 
at the original effective interest rate. 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Akun penyisihan piutang digunakan untuk 
mencatat dampak kerugian kredit ekspektasian, 
menggunakan pertimbangan dalam 
mendefinisikan hal apa yang dianggap sebagai 
kenaikan risiko kredit yang signifikan dan dalam 
pembuatan asumsi dan estimasi, untuk 
menghubungkan informasi yang relevan tentang 
kejadian masa lalu, kondisi terkini dan perkiraan 
atas kondisi ekonomi. 

An allowance account is used to record impact 
from expected credit losses, using exercise 
judgement in defining what is considered to be a 
significant increase in credit risk and in making 
assumptions and estimates to incorporate 
relevant information about past events, current 
conditions and forecasts of economic conditions. 

  
Arus kas terkait dengan piutang jangka pendek 
tidak didiskontokan apabila efek diskonto tidak 
material. 

Cash flow relating to short-term receivables is 
not discounted if the effect of discounting is 
immaterial. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

f.  Piutang usaha dan piutang lain-lain (lanjutan) f.  Trade and other receivables (continued) 
  
Piutang lain-lain kepada pihak berelasi disajikan 
sebagai aset tidak lancar kecuali jika ada alasan 
tertentu untuk disajikan sebagai aset lancar 
pada laporan posisi keuangan konsolidasian. 

Other receivables to related parties are 
presented as non-current assets unless there 
are specific reasons for them to be presented as 
current assets in the consolidated statements of 
financial position. 

  
Piutang pada awalnya diakui sebesar nilai wajar 
dan selanjutnya diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
bunga efektif, kecuali efek diskontonya tidak 
material, maka dinyatakan pada biaya, setelah 
dikurangi penyisihan atas penurunan nilai 
piutang. 

Receivables are recognised initially at fair value 
and subsequently measured at amortised cost 
using the effective interest method, except 
where the effect of discounting would be 
immaterial as such, they are stated at cost, less 
provision for impairment of receivables. 

  
Kolektabilitas piutang usaha dan piutang lain-
lain ditinjau secara berkala. Piutang yang 
diketahui tidak tertagih, dihapuskan dengan 
secara langsung mengurangi nilai tercatatnya. 

Collectibility of trade and other receivables are 
reviewed on an ongoing basis. Receivables 
which are known to be uncollectible are written-
off by reducing the carrying amount directly. 

  
Sebelum 1 Januari 2020 Before 1 January 2020 
  
Akun penyisihan digunakan ketika terdapat bukti 
yang objektif bahwa Grup tidak dapat menagih 
seluruh nilai terutang sesuai dengan persyaratan 
awal piutang. Kesulitan keuangan signifikan 
yang dialami debitur, kemungkinan debitur 
dinyatakan pailit atau melakukan reorganisasi 
keuangan dan gagal bayar atau menunggak 
pembayaran merupakan indikator yang 
dianggap dapat menunjukan adanya penurunan 
nilai piutang. Jumlah penyisihan penurunan nilai 
adalah sebesar selisih antara nilai tercatat aset 
dan nilai kini dari estimasi arus kas masa depan 
pada tingkat suku bunga efektif awal. 

An allowance account is used when there is 
objective evidence that the Group will not be able 
to collect all amounts due according to the 
original terms of the receivables. Significant 
financial difficulties of the debtor, probability that 
the debtor will enter bankruptcy or financial 
reorganisation, and default or delinquency in 
payments are considered indicators that the 
receivable is impaired. The amount of the 
impairment allowance is the difference between 
the asset’s carrying amount and the present 
value of estimated future cash flows, discounted 
at the original effective interest rate. 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Akun penyisihan piutang digunakan untuk 
mencatat dampak kerugian kredit ekspektasian, 
menggunakan pertimbangan dalam 
mendefinisikan hal apa yang dianggap sebagai 
kenaikan risiko kredit yang signifikan dan dalam 
pembuatan asumsi dan estimasi, untuk 
menghubungkan informasi yang relevan tentang 
kejadian masa lalu, kondisi terkini dan perkiraan 
atas kondisi ekonomi. 

An allowance account is used to record impact 
from expected credit losses, using exercise 
judgement in defining what is considered to be a 
significant increase in credit risk and in making 
assumptions and estimates to incorporate 
relevant information about past events, current 
conditions and forecasts of economic conditions. 

  
Arus kas terkait dengan piutang jangka pendek 
tidak didiskontokan apabila efek diskonto tidak 
material. 

Cash flow relating to short-term receivables is 
not discounted if the effect of discounting is 
immaterial. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

f.  Piutang usaha dan piutang lain-lain (lanjutan) f.  Trade and other receivables (continued) 
  
Jumlah kerugian penurunan nilai dibebankan 
pada laba rugi dan disajikan sebagai “Beban 
uum dan administrasi”. Ketika piutang usaha dan 
piutang lain-lain, yang rugi penurunan nilainya 
telah diakui, tidak dapat ditagih pada periode 
selanjutnya, maka piutang tersebut 
dihapusbukukan dengan mengurangi akun 
penyisihan. Jumlah yang selanjutnya dapat 
ditagih kembali atas piutang yang sebelumnya 
telah dihapusbukukan, dikreditkan terhadap 
“Beban umum dan administrasi” pada laba rugi. 

The amount of the impairment loss is charged to 
profit or loss as “General and administrative 
expenses”. When a trade and other receivable 
for which an impairment allowance had been 
recognised becomes uncollectible in a 
subsequent period, it is written-off against the 
allowance account. Subsequent recoveries of 
amounts previously written-off are credited 
against “General and administrative expenses”in 
profit or loss. 

  
g.  Persediaan g.  Inventories 
  

Persediaan dicatat pada nilai terendah antara 
harga perolehan atau nilai realisasi bersihnya. 
Harga perolehan ditentukan dengan 
menggunakan metode rata-rata tertimbang. Nilai 
realisasi bersih adalah estimasi harga penjualan 
dalam kegiatan usaha biasa dikurangi beban 
penjualan. 

Inventories are stated at the lower of cost or net 
realisable value. Cost is determined by the 
weighted average method. Net realisable value 
is the estimate of the selling price in the ordinary 
course of business less applicable selling 
expense. 

  
Penurunan nilai atas persediaan yang usang 
dan perputarannya lambat, jika ada, ditentukan 
berdasarkan hasil penelaahan terhadap kondisi 
persediaan akhir periode laporan. Setiap 
pemulihan kembali penurunan nilai persediaan 
karena peningkatan kembali nilai realisasi neto, 
diakui sebagai pengurangan terhadap jumlah 
beban persediaan pada periode terjadinya 
pemulihan tersebut. 

Impairment for obsolete and slow moving 
inventories, if any, is determined based on a 
review of the physical condition of the inventories 
at the end of reporting period. Any reversal of 
decline in value of inventories due to an increase 
in net realisable value is recognised as a 
reduction in the amount of inventory expenses in 
the period in which the recovery occurs. 

  
h.  Beban dibayar di muka h.  Prepayments 

  
Beban dibayar di muka diamortisasi dengan 
menggunakan metode garis lurus selama 
periode manfaat masing-masing biaya. 

Prepayments are amortised on a straight-line   
basis over the estimated beneficial periods of the 
prepayments. 

  
i.  Properti investasi i.  Investment properties 

  
Properti investasi merupakan tanah dan 
bangunan yang dimiliki untuk disewakan dalam 
jangka panjang atau untuk kenaikan harga atau 
keduanya, dan yang tidak ditempati oleh 
perusahaan-perusahaan di Grup konsolidasian. 

Investment properties represent land and 
buildings that are held for long-term rental yields 
or for capital appreciation or both and that are not 
occupied by the companies in the consolidated 
Group. 

  
Properti investasi dalam bentuk tanah 
dinyatakan pada biaya perolehan dan tidak 
disusutkan. 

Investment properties in form of land is 
presented at acquisition cost and not 
depreciated. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

i.  Properti investasi (lanjutan) i.  Investment properties (continued) 
  
Properti investasi lainnya diakui sebesar biaya 
perolehan dan disusutkan sesuai dengan 
estimasi umur ekonomisnya. Penyusutan 
dihitung dengan menggunakan metode garis 
lurus berdasarkan estimasi masa manfaat 
ekonomis aset bangunan yaitu 20 tahun. 

Other investment property is recognised at cost 
and depreciated over the estimated economic 
life. Depreciation is computed using the straight-
line method based on the estimared useful lives 
of building assets which is 20 years. 

  
j.  Aset tetap j.  Fixed assets 

  
Aset tetap pada awalnya diakui sebesar biaya 
perolehan yang meliputi harga perolehannya 
dan semua biaya yang dapat diatribusikan 
langsung untuk membawa aset ke kondisi dan 
lokasi yang diinginkan agar aset siap digunakan 
sesuai intensi manajemen. 

Fixed assets are initially recognised at cost, 
which comprises its purchase price and any cost 
directly attributable in bringing the assets to the 
location and condition necessary for it to be 
capable of operating in the manner intended by 
management. 

  
Biaya-biaya setelah pengakuan awal aset diakui 
sebagai bagian dari nilai tercatat aset atau 
sebagai aset yang terpisah, sebagaimana 
mestinya, hanya apabila kemungkinan besar 
Grup akan mendapatkan manfaat ekonomis 
masa depan berkenaan dengan aset tersebut 
dan biaya perolehan aset dapat diukur dengan 
handal. Nilai tercatat komponen yang diganti 
tidak lagi diakui. Biaya perbaikan dan 
pemeliharaan dibebankan ke dalam laba rugi 
dalam periode dimana biaya-biaya tersebut 
terjadi. 

Subsequent costs are included in the asset’s 
carrying amount or recognised as a separate 
asset, as appropriate, only when it is probable 
that future economic benefits associated with the 
item will flow to the Group and the cost of the 
item can be measured reliably. The carrying 
amount of the replaced part is derecognised. All 
other repairs and maintenance are charged to 
the profit or loss during the financial period in 
which they are incurred. 

  
Tanah dinyatakan berdasarkan model revaluasi 
dan tidak disusutkan. Aset tetap yang tidak 
digunakan dinyatakan sebesar jumlah terendah 
antara jumlah tercatat atau jumlah terpulihkan. 

Land is stated at revaluation model and not 
depreciated. Unused fixed assets are stated at 
the lower of carrying value or recoverable 
amount. 

  
Penilaian terhadap tanah tersebut dilakukan 
oleh penilai independen eksternal yang terdaftar 
di Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”). Penilaian 
atas aset tersebut dilakukan secara berkala 
untuk memastikan bahwa nilai wajar aset yang 
direvaluasi tidak berbeda secara material 
dengan nilai tercatatnya. 

Valuation of land performed by external 
independent appraiser which are registered at 
the Financial Services Authority (“OJK”). 
Valuations are performed with sufficient 
regularity to ensure that the fair value of a 
revalued asset does not differ materially from its 
carrying amount. 

  
Kenaikan nilai tercatat yang timbul dari revaluasi 
tanah dikreditkan pada penghasilan 
komprehensif lainnya dan disajikan sebagai 
“surplus revaluasi aset” di ekuitas. Penurunan 
yang menghapus nilai kenaikan yang 
sebelumnya dicatat atas aset yang sama 
dibebankan di penghasilan komprehensif 
lainnya dan didebitkan terhadap “surplus 
revaluasi aset” di ekuitas; penurunan lainnya 
dibebankan pada laba rugi. 

Increases in the carrying amount arising on 
revaluation of land are credited to other 
comprehensive income and shown as “asset 
revaluation surplus” in equity. Decreases that 
offset previous increases of the same asset are 
charged in other comprehensive income and 
debited against “asset revaluation surplus” in 
equity; all other decreases are charged to profit 
or loss. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

i.  Properti investasi (lanjutan) i.  Investment properties (continued) 
  
Properti investasi lainnya diakui sebesar biaya 
perolehan dan disusutkan sesuai dengan 
estimasi umur ekonomisnya. Penyusutan 
dihitung dengan menggunakan metode garis 
lurus berdasarkan estimasi masa manfaat 
ekonomis aset bangunan yaitu 20 tahun. 

Other investment property is recognised at cost 
and depreciated over the estimated economic 
life. Depreciation is computed using the straight-
line method based on the estimared useful lives 
of building assets which is 20 years. 

  
j.  Aset tetap j.  Fixed assets 

  
Aset tetap pada awalnya diakui sebesar biaya 
perolehan yang meliputi harga perolehannya 
dan semua biaya yang dapat diatribusikan 
langsung untuk membawa aset ke kondisi dan 
lokasi yang diinginkan agar aset siap digunakan 
sesuai intensi manajemen. 

Fixed assets are initially recognised at cost, 
which comprises its purchase price and any cost 
directly attributable in bringing the assets to the 
location and condition necessary for it to be 
capable of operating in the manner intended by 
management. 

  
Biaya-biaya setelah pengakuan awal aset diakui 
sebagai bagian dari nilai tercatat aset atau 
sebagai aset yang terpisah, sebagaimana 
mestinya, hanya apabila kemungkinan besar 
Grup akan mendapatkan manfaat ekonomis 
masa depan berkenaan dengan aset tersebut 
dan biaya perolehan aset dapat diukur dengan 
handal. Nilai tercatat komponen yang diganti 
tidak lagi diakui. Biaya perbaikan dan 
pemeliharaan dibebankan ke dalam laba rugi 
dalam periode dimana biaya-biaya tersebut 
terjadi. 

Subsequent costs are included in the asset’s 
carrying amount or recognised as a separate 
asset, as appropriate, only when it is probable 
that future economic benefits associated with the 
item will flow to the Group and the cost of the 
item can be measured reliably. The carrying 
amount of the replaced part is derecognised. All 
other repairs and maintenance are charged to 
the profit or loss during the financial period in 
which they are incurred. 

  
Tanah dinyatakan berdasarkan model revaluasi 
dan tidak disusutkan. Aset tetap yang tidak 
digunakan dinyatakan sebesar jumlah terendah 
antara jumlah tercatat atau jumlah terpulihkan. 

Land is stated at revaluation model and not 
depreciated. Unused fixed assets are stated at 
the lower of carrying value or recoverable 
amount. 

  
Penilaian terhadap tanah tersebut dilakukan 
oleh penilai independen eksternal yang terdaftar 
di Otoritas Jasa Keuangan (“OJK”). Penilaian 
atas aset tersebut dilakukan secara berkala 
untuk memastikan bahwa nilai wajar aset yang 
direvaluasi tidak berbeda secara material 
dengan nilai tercatatnya. 

Valuation of land performed by external 
independent appraiser which are registered at 
the Financial Services Authority (“OJK”). 
Valuations are performed with sufficient 
regularity to ensure that the fair value of a 
revalued asset does not differ materially from its 
carrying amount. 

  
Kenaikan nilai tercatat yang timbul dari revaluasi 
tanah dikreditkan pada penghasilan 
komprehensif lainnya dan disajikan sebagai 
“surplus revaluasi aset” di ekuitas. Penurunan 
yang menghapus nilai kenaikan yang 
sebelumnya dicatat atas aset yang sama 
dibebankan di penghasilan komprehensif 
lainnya dan didebitkan terhadap “surplus 
revaluasi aset” di ekuitas; penurunan lainnya 
dibebankan pada laba rugi. 

Increases in the carrying amount arising on 
revaluation of land are credited to other 
comprehensive income and shown as “asset 
revaluation surplus” in equity. Decreases that 
offset previous increases of the same asset are 
charged in other comprehensive income and 
debited against “asset revaluation surplus” in 
equity; all other decreases are charged to profit 
or loss. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

j.  Aset tetap (lanjutan) j.  Fixed assets (continued) 
  
Jika aset yang direvaluasi dijual, jumlah yang 
dicatat di dalam ekuitas dipindahkan ke saldo 
laba. 

When revalued assets are sold, the amounts 
included in equity are transferred to retained 
earnings. 

  
Keuntungan atau kerugian bersih dari pelepasan 
aset tetap ditentukan dengan membandingkan 
hasil bersih pelepasan dengan nilai tercatat dan 
diakui dalam “Pendapatan/(beban) lain-lain, 
bersih” di laba rugi. 

Net gains or losses on disposals are determined 
by comparing the proceeds with the carrying 
amount and are recognised within “Other 
income/ (expenses), net” in profit or loss. 

  
Penyusutan aset tetap lainnya dihitung dengan 
menggunakan metode garis lurus untuk 
mengalokasikan harga perolehan sampai 
dengan nilai sisanya selama masa manfaat yang 
diestimasi, sebagai berikut: 

Depreciation on other fixed assets is calculated 
using the straight-line method to allocate their 
cost to their residual values over their estimated 
useful lives, as follows: 

  
   Tahun/Years  
 
Pabrik dan peralatan pabrik  5 - 20  Installation and power plant 
Suku cadang penyangga  4 - 20  Spareparts 
Bangunan dan prasarana  20   Building and infrastructure 
Kendaraan dan alat berat  5  Vehicles and heavy equipment 
Perlengkapan dan peralatan   5   Office equipments 
  
Nilai sisa aset, masa manfaat dan metode 
penyusutan direviu dan jika perlu disesuaikan, 
pada setiap akhir periode pelaporan. 

The assets’ residual values, useful lives and 
depreciation method are reviewed and adjusted 
if appropriate, at the end of each reporting 
period. 

  
Akumulasi biaya konstruksi bangunan, pabrik 
dan pemasangan mesin dikapitalisasi sebagai 
aset dalam penyelesaian. Biaya tersebut 
direklasifikasi ke akun aset tetap pada saat 
proses konstruksi atau pemasangan selesai. 
Penyusutan dimulai pada saat aset tersebut siap 
untuk digunakan sesuai dengan tujuan yang 
diinginkan manajemen. 

The accumulated costs of the construction of 
buildings, plants and the installation of 
machinery are capitalised as construction in 
progress. These costs are reclassified to fixed 
assets when the construction or installation is 
complete. Depreciation is charged from the date 
the assets are ready for use in the manner 
intended by management. 

  
k.  Penurunan nilai aset non-keuangan k.  Impairment of non-financial assets 

  
Aset tetap dan aset tidak lancar lainnya, kecuali 
goodwill, ditelaah untuk mengetahui apakah 
telah terjadi indikasi penurunan nilai bilamana 
terdapat kejadian atau perubahan keadaan yang 
mengindikasikan bahwa nilai tercatat aset 
tersebut tidak dapat diperoleh kembali. Kerugian 
akibat penurunan nilai diakui sebesar selisih 
antara nilai tercatat aset dengan nilai yang dapat 
diperoleh kembali dari aset tersebut. Nilai yang 
dapat diperoleh kembali adalah nilai yang lebih 
tinggi di antara nilai wajar dikurangi biaya untuk 
menjual dan nilai pakai aset. 

Fixed assets and other non-current assets, 
excluding goodwill, are reviewed for impairment 
whenever events or changes in circumstances 
indicate that the carrying amount may not be 
recoverable. An impairment loss is recognised 
for the amount by which the carrying amount of 
the asset exceeds its recoverable amount, which 
is the higher of an asset’s fair value less cost to 
sell and value in use. 
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2.  IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
   

k. Penurunan nilai aset non-keuangan (lanjutan) k. Impairment of non-financial assets (continued) 
  

Dalam rangka mengukur penurunan nilai, aset 
dikelompokkan hingga unit terkecil yang 
menghasilkan arus kas terpisah. Rugi penurunan 
nilai yang diakui atas goodwill tidak dapat dibalik 
kembali. 

For the purpose of assessing impairment, assets 
are grouped at the lowest levels for which there 
are separately identifiable cash flows. Impairment 
losses relating to goodwill would not be reversed. 

  
l. Instrumen keuangan l.  Financial instruments 

  
Klasifikasi, pengakuan, dan pengukuran Classifications, recognition and measurement 

  
Sebelum 1 Januari 2020 Before 1 January 2020 

  
Grup mengklasifikasikan aset keuangan dalam 
kategori sebagai berikut: (i) aset keuangan diukur 
pada nilai wajar melalui laba rugi, (ii) pinjaman 
yang diberikan dan piutang, (iii) tersedia untuk 
dijual dan (iv) dimiliki hingga jatuh tempo. 
Klasifikasi ini tergantung pada tujuan saat aset 
keuangan tersebut diperoleh. Grup menentukan 
klasifikasi aset keuangan tersebut pada saat 
pengakuan awal. 

The Group classifies its financial assets into the 
categories of (i) financial assets at fair value 
through profit or loss, (ii) loans and receivables, 
(iii) available-for-sale financial assets and (iv) held 
to maturity. The classification depends on the 
purpose for which the financial assets were 
acquired. The Group determines the classification 
of its financial assets at initial recognition. 

  
Pada tanggal 31 Desember 2019, Grup hanya 
memiliki aset keuangan yang dikategorikan 
sebagai pinjaman yang diberikan dan piutang. 

As at 31 December 2019, the Group only has 
financial assets classified as loan and 
receivables. 

  
Pinjaman yang diberikan dan piutang adalah aset 
keuangan non-derivatif dengan pembayaran 
yang tetap atau dapat ditentukan dan tidak 
mempunyai kuotasi harga di pasar aktif. 
Pinjaman yang diberikan dan piutang 
dimasukkan sebagai aset lancar, kecuali jika 
jatuh temponya melebihi 12 bulan setelah akhir 
periode pelaporan; pinjaman yang diberikan dan 
piutang ini dimasukkan sebagai aset tidak lancar. 
Pinjaman yang diberikan dan piutang Grup terdiri 
dari kas dan setara kas, piutang usaha, dan 
piutang lain-lain pada laporan posisi keuangan 
konsolidasian. 

Loans and receivables are non-derivative 
financial assets with fixed or determinable 
payments that are not quoted in an active market. 
They are included in current assets, except for 
maturities greater than 12 months after the end of 
reporting period; these are classified as non-
current assets. The Group’s loans and 
receivables comprise cash and cash equivalent, 
trade receivables, and other receivables in the 
consolidated statements of financial position. 

  
Pinjaman yang diberikan dan piutang dicatat 
sebesar biaya perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode suku bunga efektif. 

Loans and receivables are carried at amortised 
cost using the effective interest method. 
Available-for-sale financial assets are 
subsequently carried at fair value. 
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2.  IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2.  SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
   

k. Penurunan nilai aset non-keuangan (lanjutan) k. Impairment of non-financial assets (continued) 
  

Dalam rangka mengukur penurunan nilai, aset 
dikelompokkan hingga unit terkecil yang 
menghasilkan arus kas terpisah. Rugi penurunan 
nilai yang diakui atas goodwill tidak dapat dibalik 
kembali. 

For the purpose of assessing impairment, assets 
are grouped at the lowest levels for which there 
are separately identifiable cash flows. Impairment 
losses relating to goodwill would not be reversed. 

  
l. Instrumen keuangan l.  Financial instruments 

  
Klasifikasi, pengakuan, dan pengukuran Classifications, recognition and measurement 

  
Sebelum 1 Januari 2020 Before 1 January 2020 

  
Grup mengklasifikasikan aset keuangan dalam 
kategori sebagai berikut: (i) aset keuangan diukur 
pada nilai wajar melalui laba rugi, (ii) pinjaman 
yang diberikan dan piutang, (iii) tersedia untuk 
dijual dan (iv) dimiliki hingga jatuh tempo. 
Klasifikasi ini tergantung pada tujuan saat aset 
keuangan tersebut diperoleh. Grup menentukan 
klasifikasi aset keuangan tersebut pada saat 
pengakuan awal. 

The Group classifies its financial assets into the 
categories of (i) financial assets at fair value 
through profit or loss, (ii) loans and receivables, 
(iii) available-for-sale financial assets and (iv) held 
to maturity. The classification depends on the 
purpose for which the financial assets were 
acquired. The Group determines the classification 
of its financial assets at initial recognition. 

  
Pada tanggal 31 Desember 2019, Grup hanya 
memiliki aset keuangan yang dikategorikan 
sebagai pinjaman yang diberikan dan piutang. 

As at 31 December 2019, the Group only has 
financial assets classified as loan and 
receivables. 

  
Pinjaman yang diberikan dan piutang adalah aset 
keuangan non-derivatif dengan pembayaran 
yang tetap atau dapat ditentukan dan tidak 
mempunyai kuotasi harga di pasar aktif. 
Pinjaman yang diberikan dan piutang 
dimasukkan sebagai aset lancar, kecuali jika 
jatuh temponya melebihi 12 bulan setelah akhir 
periode pelaporan; pinjaman yang diberikan dan 
piutang ini dimasukkan sebagai aset tidak lancar. 
Pinjaman yang diberikan dan piutang Grup terdiri 
dari kas dan setara kas, piutang usaha, dan 
piutang lain-lain pada laporan posisi keuangan 
konsolidasian. 

Loans and receivables are non-derivative 
financial assets with fixed or determinable 
payments that are not quoted in an active market. 
They are included in current assets, except for 
maturities greater than 12 months after the end of 
reporting period; these are classified as non-
current assets. The Group’s loans and 
receivables comprise cash and cash equivalent, 
trade receivables, and other receivables in the 
consolidated statements of financial position. 

  
Pinjaman yang diberikan dan piutang dicatat 
sebesar biaya perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode suku bunga efektif. 

Loans and receivables are carried at amortised 
cost using the effective interest method. 
Available-for-sale financial assets are 
subsequently carried at fair value. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

l. Instrumen keuangan (lanjutan) l.  Financial instruments (continued) 
  

Klasifikasi, pengakuan, dan pengukuran 
(lanjutan) 

Classifications, recognition and measurement 
(continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Mulai tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan 
PSAK 71, yang mensyaratkan pengaturan 
instrumen keuangan terkait klasifikasi dan 
pengukuran, penurunan nilai atas instrumen 
aset keuangan dan akuntansi lindung nilai. 
Dengan demikian, kebijakan akuntansi yang 
berlaku untuk periode pelaporan kini adalah 
sebagai berikut: 

From 1 January 2020, the Group has adopted 
SFAS 71, which sets the requirements in 
classification and measurement, impairment in 
value of financial assets and hedge accounting. 
Therefore, accounting policies applied for the 
current reporting period are as follows: 

  
Klasifikasi dan pengukuran aset keuangan 
ditentukan berdasarkan jenis aset. Untuk aset 
keuangan berupa instrumen utang, 
pengklasifikasiannya harus didasarkan pada 
model bisnis dan arus kas kontraktual - apakah 
semata dari pembayaran pokok dan bunga. 

Classification and measurement of financial 
assets are determined based on the type of 
assets. For financial assets in the form of debt 
instruments, classification is determined based 
on business model and contractual cash flows - 
whether from solely payment of principal and 
interest. 

  
Aset keuangan Grup meliputi kas dan setara 
kas, piutang usaha, dan piutang lain-lain pada 
laporan posisi keuangan konsolidasian. Aset 
keuangan ini diklasifikasikan sebagai aset 
lancar, kecuali jika jatuh temponya melebihi 12 
bulan setelah akhir periode pelaporan, aset 
keuangan ini diklasifikasikan sebagai aset tidak 
lancar. 

The Group’s financial assets include cash and 
cash equivalent, trade receivables, and other 
receivables in the consolidated statements of 
financial position. These financial assets are 
classified as current assets, except for maturities 
greater than 12 months after the end of reporting 
period, these are classified as non-current assets. 

  
Secara umum, aset keuangan diklasifikasikan 
dalam dua kategori sebagai berikut: 

In general, financial assets are classified in the 
following two categories: 

  
(i) Aset keuangan yang diukur dengan biaya 

diamortisasi; dan 
(ii) Aset keuangan yang diukur dengan nilai 

wajar melalui laba rugi atau melalui 
penghasilan komprehensif lain. 

(i) Financial assets at amortised cost; and 
 

(ii) Financial assets at FVTPL or fair value 
through other comprehensive income 
(“FVOCI”). 

  
Grup menentukan klasifikasi aset keuangan 
tersebut pada pengakuan awal dan tidak bisa 
melakukan perubahan setelah penerapan awal 
tersebut. 

The Group determines the classification of its 
financial assets at initial recognition and can not 
change the classification already made at initial 
adoption. 

  
Saat pengakuan awal, Grup mengukur asset 
keuangan pada nilai wajar ditambah dengan 
biaya transaksi, dalam hal aset keuangan diukur 
dengan nilai wajar tidak melalui laporan laba 
rugi, biaya transaksi yang dapat diatribusikan 
secara langsung pada akuisisi aset keuangan. 
Biaya transaksi atas aset keuangan pada nilai 
wajar melalui laporan laba rugi dibebankan pada 
laporan laba rugi. 

At initial recognition, the Group measures a 
financial asset at its fair value plus cost to sell, in 
the case of a financial asset not at FVTPL, 
transaction costs that are directly attributable to 
the acquisition of the financial assets. 
Transaction costs of financial assets carried at 
FVTPL are expensed in profit or loss. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

l. Instrumen keuangan (lanjutan) l.  Financial instruments (continued) 
  

Klasifikasi, pengakuan, dan pengukuran 
(lanjutan) 

Classifications, recognition and measurement 
(continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 
  
Instrumen utang Debt instruments 
  
Pengukuran selanjutnya atas instrumen utang 
bergantung kepada model bisnis Grup dalam 
mengelola aset dan karakteristik dari arus kas. 
Terdapat tiga kategori pengukuran dalam 
mengklasifikan instrumen utang: 

Subsequent measurement of debt instruments 
depends on the Group’s business model for 
managing the asset and the cash flow 
characteristics of the asset. There are three 
measurement categories into which the group 
classifies its debt instruments: 

  
(i) Biaya perolehan diamortisasi: Aset yang 

dimiliki untuk pengumpulan arus kas 
kontraktual, dimana arus kas tersebut 
merupakan pembayaran pokok dan bunga, 
diukur dengan biaya perolehan diamortisasi. 
Penghasilan bunga dari aset keuangan ini 
termasuk dalam penghasilan keuangan 
menggunakan metode suku bunga efektif. 
Laba atau rugi yang timbul dari penghentian 
pengakuan diakui secara langsung dalam 
laporan laba rugi dan disajikan dalam 
keuntungan/(kerugian) lainnya bersama 
dengan keuntungan dan kerugian selisih 
kurs. Penurunan nilai aset keuangan 
disajikan terpisah dalam laporan laba rugi. 

(i) Amortised cost: Assets that are held for 
collection of contractual cash flows, where 
those cash flows represent solely payments 
of principal and interest, are measured at 
amortised cost. Interest income from these 
financial assets is included in finance income 
using the effective interest rate method. Any 
gain or loss arising on derecognition is 
recognised directly in profit or loss and 
presented in other gains/(losses) together 
with foreign exchange gains and losses. 
Impairment losses are presented as separate 
line item in the statement of profit or loss. 

  
(ii) Nilai wajar melalui penghasilan komprehensif 

lain: Aset yang dimiliki untuk pengumpulan 
arus kas kontraktual dan untuk penjualan 
keuangan aset, dimana arus kas aset 
merupakan pembayaran pokok dan bunga 
diukur pada nilai wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain. Mutasi dalam jumlah 
tercatat dilakukan melalui penghasilan 
komprehensif lain, kecuali untuk pengakuan 
keuntungan atau kerugian penurunan nilai, 
pendapatan bunga dan keuntungan dan 
kerugian selisih kurs, yang diakui dalam 
laporan laba rugi. Ketika aset keuangan 
dihentikan pengakuannya, akumulasi 
keuntungan atau kerugian yang sebelumnya 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain 
direklasifikasi dari ekuitas ke laporan laba 
rugi pada pendapatan/(beban) lain-lain. 
Pendapatan bunga dari aset keuangan ini 
termasuk dalam penghasilan keuangan 
menggunakan metode suku bunga efektif.  
Keuntungan dan kerugian selisih kurs 
disajikan pada pendapatan/(beban) lain-lain, 
dan penurunan nilai disajikan pada bagian 
terpisah dalam laporan laba rugi. 

(ii) FVOCI: Assets that are held for collection of 
contractual cash flows and for selling the 
financial assets, where the assets’ cash flows 
represent solely payments of principal and 
interest, are measured at FVOCI. Movements 
in the carrying amount are taken through OCI, 
except for the recognition of impairment gains 
or losses, interest income and foreign 
exchange gains and losses, which are 
recognised in profit or loss. When the 
financial asset is derecognised, the 
cumulative gain or loss previously recognised 
in OCI is reclassified from equity to profit or 
loss and recognised in other 
income/(expenses). Interest income from 
these financial assets is included in finance 
income using the effective interest rate 
method. Foreign exchange gains and losses 
are presented in other income/(expenses), 
and impairment expenses are presented as 
separate line item in the statement of profit or 
loss. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

l. Instrumen keuangan (lanjutan) l.  Financial instruments (continued) 
  

Klasifikasi, pengakuan, dan pengukuran 
(lanjutan) 

Classifications, recognition and measurement 
(continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 
  
Instrumen utang Debt instruments 
  
Pengukuran selanjutnya atas instrumen utang 
bergantung kepada model bisnis Grup dalam 
mengelola aset dan karakteristik dari arus kas. 
Terdapat tiga kategori pengukuran dalam 
mengklasifikan instrumen utang: 

Subsequent measurement of debt instruments 
depends on the Group’s business model for 
managing the asset and the cash flow 
characteristics of the asset. There are three 
measurement categories into which the group 
classifies its debt instruments: 

  
(i) Biaya perolehan diamortisasi: Aset yang 

dimiliki untuk pengumpulan arus kas 
kontraktual, dimana arus kas tersebut 
merupakan pembayaran pokok dan bunga, 
diukur dengan biaya perolehan diamortisasi. 
Penghasilan bunga dari aset keuangan ini 
termasuk dalam penghasilan keuangan 
menggunakan metode suku bunga efektif. 
Laba atau rugi yang timbul dari penghentian 
pengakuan diakui secara langsung dalam 
laporan laba rugi dan disajikan dalam 
keuntungan/(kerugian) lainnya bersama 
dengan keuntungan dan kerugian selisih 
kurs. Penurunan nilai aset keuangan 
disajikan terpisah dalam laporan laba rugi. 

(i) Amortised cost: Assets that are held for 
collection of contractual cash flows, where 
those cash flows represent solely payments 
of principal and interest, are measured at 
amortised cost. Interest income from these 
financial assets is included in finance income 
using the effective interest rate method. Any 
gain or loss arising on derecognition is 
recognised directly in profit or loss and 
presented in other gains/(losses) together 
with foreign exchange gains and losses. 
Impairment losses are presented as separate 
line item in the statement of profit or loss. 

  
(ii) Nilai wajar melalui penghasilan komprehensif 

lain: Aset yang dimiliki untuk pengumpulan 
arus kas kontraktual dan untuk penjualan 
keuangan aset, dimana arus kas aset 
merupakan pembayaran pokok dan bunga 
diukur pada nilai wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain. Mutasi dalam jumlah 
tercatat dilakukan melalui penghasilan 
komprehensif lain, kecuali untuk pengakuan 
keuntungan atau kerugian penurunan nilai, 
pendapatan bunga dan keuntungan dan 
kerugian selisih kurs, yang diakui dalam 
laporan laba rugi. Ketika aset keuangan 
dihentikan pengakuannya, akumulasi 
keuntungan atau kerugian yang sebelumnya 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain 
direklasifikasi dari ekuitas ke laporan laba 
rugi pada pendapatan/(beban) lain-lain. 
Pendapatan bunga dari aset keuangan ini 
termasuk dalam penghasilan keuangan 
menggunakan metode suku bunga efektif.  
Keuntungan dan kerugian selisih kurs 
disajikan pada pendapatan/(beban) lain-lain, 
dan penurunan nilai disajikan pada bagian 
terpisah dalam laporan laba rugi. 

(ii) FVOCI: Assets that are held for collection of 
contractual cash flows and for selling the 
financial assets, where the assets’ cash flows 
represent solely payments of principal and 
interest, are measured at FVOCI. Movements 
in the carrying amount are taken through OCI, 
except for the recognition of impairment gains 
or losses, interest income and foreign 
exchange gains and losses, which are 
recognised in profit or loss. When the 
financial asset is derecognised, the 
cumulative gain or loss previously recognised 
in OCI is reclassified from equity to profit or 
loss and recognised in other 
income/(expenses). Interest income from 
these financial assets is included in finance 
income using the effective interest rate 
method. Foreign exchange gains and losses 
are presented in other income/(expenses), 
and impairment expenses are presented as 
separate line item in the statement of profit or 
loss. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

l. Instrumen keuangan (lanjutan) l. Financial instruments (continued) 
  

Klasifikasi, pengakuan, dan pengukuran 
(lanjutan) 

Classifications, recognition and measurement 
(continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 
  
Instrumen ekuitas Equity instruments 
  
Grup selanjutnya mengukur semua investasi 
ekuitas pada nilai wajar dimana manajemen 
Grup telah memilih untuk menyajikan 
keuntungan dan kerugian nilai wajar dari 
investasi ekuitas pada penghasilan 
komprehensif lain. Tidak ada reklasifikasi 
selanjutnya atas keuntungan dan kerugian dari 
nilai wajar ke laba rugi setelah penghentian 
pengakuan investasi. Dividen dari investasi 
tersebut terus diakui dalam laporan laba rugi 
sebagai pendapatan lainnya ketika hak Grup 
untuk menerima pembayaran ditetapkan. 
Kerugian penurunan nilai (dan pembalikan 
kerugian penurunan nilai) pada investasi ekuitas 
yang diukur pada nilai wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain tidak dilaporkan secara 
terpisah dari perubahan nilai wajarnya. 

The Group subsequently measures all equity 
investments at fair value where the Group’s 
management has elected to present fair value 
gains and losses on equity investments in OCI, 
there is no subsequent reclassification of fair 
value gains and losses to profit or loss following 
the derecognition of the investment. Dividends 
from such investments continue to be recognised 
in profit or loss as other income when the Group’s 
right to receive payments is established. 
Impairment losses (and reversal of impairment 
losses) on equity investments measured at 
FVOCI are not reported separately from changes 
in fair value. 

  
Berlaku sebelum dan setelah 1 Januari 2020 Applicable before and after 1 January 2020 
  
Penghentian pengakuan Derecognition 
  
Aset keuangan dihentikan pengakuannya ketika 
hak untuk menerima arus kas dari investasi 
tersebut telah jatuh tempo atau telah ditransfer 
dan Grup telah mentransfer secara substansial 
seluruh risiko dan manfaat atas kepemilikan 
aset. 

Financial assets are derecognised when the 
rights to receive cash flows from the investments 
have expired or have been transferred and the 
Group has transferred substantially all risks and 
rewards of ownership. 

  
Instrumen keuangan disalinghapus Offsetting financial instruments 
  
Aset keuangan dan liabilitas keuangan saling 
hapus dan nilai bersihnya disajikan dalam 
laporan posisi keuangan konsolidasian jika 
terdapat hak yang dapat dipaksakan secara 
hukum untuk melakukan saling hapus atas 
jumlah yang telah diakui tersebut dan terdapat 
maksud untuk menyelesaikan secara bersih atau 
untuk merealisasikan aset dan menyelesaikan 
liabilitas secara bersamaan. 

Financial assets and liabilities are offset and their 
net amounts are reported in the  consolidated 
statement of financial position when there is a 
legally enforceable right to offset the recognised 
amounts and there is an intention to settle on a 
net basis, or realise the asset and settle the 
liability simultaneously. 

  
Hak saling hapus tidak kontinjen atas peristiwa 
di masa depan dan dapat dipaksakan secara 
hukum dalam situasi bisnis yang normal dan 
dalam peristiwa gagal bayar, atau peristiwa 
kepailitan atau kebangkrutan Grup atau pihak 
lawan. 

The legally enforceable right must not be 
contingent on future events and must be 
enforceable in the normal course of business and 
in the event of default in insolvency or bankruptcy 
of the Group or the counterparty. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

m. Penurunan nilai dari aset keuangan m.  Impairment of financial assets 
  
Sebelum 1 Januari 2020 Before 1 January 2020 
  
Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup 
mengevaluasi apakah terdapat bukti objektif 
bahwa aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan mengalami penurunan nilai. Aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
diturunkan nilainya dan kerugian penurunan nilai 
telah terjadi, jika dan hanya jika, terdapat bukti 
objektif mengenai penurunan nilai tersebut 
sebagai akibat dari satu atau lebih peristiwa yang 
terjadi sebagai pengakuan awal aset tersebut 
berdampak pada estimasi arus kas masa depan 
dari aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan yang dapat diestimasi secara andal. 

At the end of each reporting period, the Group 
assesses whether there is any objective evidence 
that a financial asset or group of financial assets 
is impaired. A financial asset or group of financial 
assets is impared and impairment losses are 
incurred, if and only if, there is objective evidence 
of impairment as a result of one or more events 
that accured after the initial recognition of the 
asset (loss event), and that loss event has an 
impact on the estimated future cash flows of the 
financial asset or group of financial assets that 
can be reliably estimated. 

  
Untuk kategori pinjaman yang diberikan dan 
piutang, jumlah kerugian diukur sebesar selisih 
antara nilai tercatat aset dan nilai kini dari 
estimasi arus kas masa datang diestimasi (tidak 
termasuk kerugian kredit masa depan yang 
belum terjadi) yang didiskonto menggunakan 
suku bunga efektif awal dari aset tersebut. Nilai 
tercatat aset dikurangi dan jumlah kerugian 
diakui pada laba rugi. 

For the loans and receivables category,  the 
amount of the loss is measured as the difference 
between the asset’s carrying amount and the 
present value of estimated future cash flows 
(excluding future credit losses that have not been 
incurred) discounted at the financial asset’s 
original effective interest rate. The carrying 
amount of the asset is reduced and the amount of 
the loss is recognised in profit or loss. 

  
Jika pinjaman yang diberikan memiliki tingkat 
bunga mengambang, tingkat diskonto yang 
digunakan untuk mengukur kerugian penurunan 
nilai adalah tingkat bunga efektif saat ini yang 
ditentukan dalam kontrak. Untuk alasan praktis, 
Grup dapat mengukur penurunan nilai 
berdasarkan nilai wajar instrumen dengan 
menggunakan harga pasar yang dapat 
diobservasi. 

If a loan has a floating interest rate, the discount 
rate for measuring any impairment loss is the 
current effective interest rate determined under 
the contract. As a practical expedient, the Group 
may measure impairment on the basis of an 
instrument’s fair value using an observable 
market price. 

  
Aset dicatat sebesar harga perolehan 
diamortisasi. 

Assets carried at amortised cost. 

  
Jika, pada periode selanjutnya, jumlah 
penurunan nilai berkurang dan penurunan 
tersebut dapat dihubungkan secara objektif 
dengan peristiwa yang terjadi setelah penurunan 
nilai diakui (misalnya meningkatnya peringkat 
kredit debitur), pemulihan atas jumlah 
penurunan nilai yang telah diakui sebelumnya 
diakui pada laba rugi. 

If, in a subsequent period, the amount of the 
impairment loss decreases and the decrease can 
be related objectively to an event occurring after 
the impairment was recognised (such as an 
improvement in the debtor’s credit rating), the 
reversal of the previously recognised impairment 
loss is recognised in profit or loss. 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Untuk piutang, Grup menerapkan pendekatan 
yang disederhanakan yang diizinkan oleh PSAK 
71, yang mensyaratkan kerugian seumur hidup 
yang diharapkan harus diakui dari pengakuan 
awal piutang. 

For receivables, the Group applies the simplified 
approach permitted by SFAS 71, which requires 
expected lifetime losses to be recognised from 
initial recognition of the receivables. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

m. Penurunan nilai dari aset keuangan m.  Impairment of financial assets 
  
Sebelum 1 Januari 2020 Before 1 January 2020 
  
Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup 
mengevaluasi apakah terdapat bukti objektif 
bahwa aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan mengalami penurunan nilai. Aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
diturunkan nilainya dan kerugian penurunan nilai 
telah terjadi, jika dan hanya jika, terdapat bukti 
objektif mengenai penurunan nilai tersebut 
sebagai akibat dari satu atau lebih peristiwa yang 
terjadi sebagai pengakuan awal aset tersebut 
berdampak pada estimasi arus kas masa depan 
dari aset keuangan atau kelompok aset 
keuangan yang dapat diestimasi secara andal. 

At the end of each reporting period, the Group 
assesses whether there is any objective evidence 
that a financial asset or group of financial assets 
is impaired. A financial asset or group of financial 
assets is impared and impairment losses are 
incurred, if and only if, there is objective evidence 
of impairment as a result of one or more events 
that accured after the initial recognition of the 
asset (loss event), and that loss event has an 
impact on the estimated future cash flows of the 
financial asset or group of financial assets that 
can be reliably estimated. 

  
Untuk kategori pinjaman yang diberikan dan 
piutang, jumlah kerugian diukur sebesar selisih 
antara nilai tercatat aset dan nilai kini dari 
estimasi arus kas masa datang diestimasi (tidak 
termasuk kerugian kredit masa depan yang 
belum terjadi) yang didiskonto menggunakan 
suku bunga efektif awal dari aset tersebut. Nilai 
tercatat aset dikurangi dan jumlah kerugian 
diakui pada laba rugi. 

For the loans and receivables category,  the 
amount of the loss is measured as the difference 
between the asset’s carrying amount and the 
present value of estimated future cash flows 
(excluding future credit losses that have not been 
incurred) discounted at the financial asset’s 
original effective interest rate. The carrying 
amount of the asset is reduced and the amount of 
the loss is recognised in profit or loss. 

  
Jika pinjaman yang diberikan memiliki tingkat 
bunga mengambang, tingkat diskonto yang 
digunakan untuk mengukur kerugian penurunan 
nilai adalah tingkat bunga efektif saat ini yang 
ditentukan dalam kontrak. Untuk alasan praktis, 
Grup dapat mengukur penurunan nilai 
berdasarkan nilai wajar instrumen dengan 
menggunakan harga pasar yang dapat 
diobservasi. 

If a loan has a floating interest rate, the discount 
rate for measuring any impairment loss is the 
current effective interest rate determined under 
the contract. As a practical expedient, the Group 
may measure impairment on the basis of an 
instrument’s fair value using an observable 
market price. 

  
Aset dicatat sebesar harga perolehan 
diamortisasi. 

Assets carried at amortised cost. 

  
Jika, pada periode selanjutnya, jumlah 
penurunan nilai berkurang dan penurunan 
tersebut dapat dihubungkan secara objektif 
dengan peristiwa yang terjadi setelah penurunan 
nilai diakui (misalnya meningkatnya peringkat 
kredit debitur), pemulihan atas jumlah 
penurunan nilai yang telah diakui sebelumnya 
diakui pada laba rugi. 

If, in a subsequent period, the amount of the 
impairment loss decreases and the decrease can 
be related objectively to an event occurring after 
the impairment was recognised (such as an 
improvement in the debtor’s credit rating), the 
reversal of the previously recognised impairment 
loss is recognised in profit or loss. 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Untuk piutang, Grup menerapkan pendekatan 
yang disederhanakan yang diizinkan oleh PSAK 
71, yang mensyaratkan kerugian seumur hidup 
yang diharapkan harus diakui dari pengakuan 
awal piutang. 

For receivables, the Group applies the simplified 
approach permitted by SFAS 71, which requires 
expected lifetime losses to be recognised from 
initial recognition of the receivables. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

m. Penurunan nilai dari aset keuangan (lanjutan) m.  Impairment of financial assets (continued) 
  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 
  
Grup menilai dengan dasar perkiraan masa yang 
akan datang kerugian kredit ekspektasian terkait 
dengan instrumen utangnya yang dicatat pada 
biaya perolehan diamortisasi. 

The Group assesses on a forward-looking basis 
the expected credit losses associated with its 
debt instruments carried at amortised cost. 

  
n. Utang usaha dan utang lain-lain n.  Trade and other payable 
  

Utang usaha adalah kewajiban membayar 
barang atau jasa yang telah diterima dalam 
kegiatan usaha normal dari pemasok. Utang 
lain-lain adalah kewajiban membayar barang 
atau jasa yang telah diterima dalam transaksi 
diluar kegiatan usaha normal. Utang usaha dan 
utang lain-lain diklasifikasikan sebagai liabilitas 
jangka pendek jika pembayarannya jatuh tempo 
dalam waktu satu tahun atau kurang. Jika tidak, 
utang tersebut disajikan sebagai liabilitas jangka 
panjang. 

Trade payables are obligations to pay for goods 
or services that have been acquired in the 
ordinary course of business from suppliers. Other 
payables are obligations to pay for goods or 
services that have been acquired outside the 
ordinary course of business. Trade and other 
payables are classified as current liabilities if 
payment is due within one year or less. If not, they 
are presented as non-current liabilities. 

  
Utang usaha dan utang lain-lain pada awalnya 
diakui sebesar nilai wajar dan selanjutnya diukur 
pada biaya perolehan diamortisasi dengan 
menggunakan metode bunga efektif. 

Trade and other payables are recognised initially 
at fair value and subsequently measured at 
amortised cost using the effective interest 
method. 

  
o. Provisi o.  Provision 
  

Provisi diakui apabila Grup mempunyai 
kewajiban kini (baik bersifat hukum maupun 
konstruktif) sebagai akibat peristiwa masa lalu, 
besar kemungkinan penyelesaian kewajiban 
tersebut mengakibatkan arus keluar sumber 
daya dan kewajiban tersebut dapat diestimasi 
dengan andal. Provisi tidak diakui untuk kerugian 
operasi masa depan. 

Provisions are recognised when the Group has a 
present obligation (either legal or constructive) as 
a result of past events, it is more likely than not 
than an outflow of resources embodying 
economic benefits will be required to settle the 
obligation and the obligation can be reliably 
estimated. Provision is not recognised for future 
operating losses. 

  
Ketika terdapat beberapa kewajiban yang 
serupa, kemungkinan penyelesaian 
mengakibatkan arus kas keluar ditentukan 
dengan mempertimbangkan kelas kewajiban 
secara keseluruhan. Provisi diakui walaupun 
kemungkinan adanya arus keluar sehubungan 
dengan item manapun yang termasuk dalam 
kelas kewajiban yang sama mungkin kecil. 

Where there are numbers of similar obligations, 
the likelihood that an outflow will be required in 
settlement is determined by considering the class 
of obligations as a whole. A provision is 
recognised even if the likelihood of an outflow with 
respect to any one item included in the same 
class of obligations may be small. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

o. Provisi (lanjutan) o.  Provision (continued) 
  
Provisi diukur sebesar nilai kini dari estimasi 
terbaik manajemen atas pengeluaran yang 
diharapkan diperlukan untuk menyelesaikan 
kewajiban kini pada akhir periode pelaporan. 
Tingkat diskonto yang digunakan untuk 
menentukan nilai kini adalah tingkat diskonto 
sebelum pajak yang mencerminkan penilaian 
pasar atas nilai waktu uang dan risiko yang 
terkait dengan kewajiban. Peningkatan provisi 
karena berjalannya waktu diakui sebagai beban 
bunga. 

Provision is measured at the present value of 
management’s best estimate of the expenditure 
required to settle the present obligation at the end 
of the reporting period. The discount rate used to 
determine the present value is a pre-tax rate that 
reflects current market assessments of the time 
value of money and the risks specific to the 
liability. The increase in the provision due to the 
passage of time is recognised as interest 
expense. 

  
p. Imbalan kerja p. Employee benefits 

  
Imbalan kerja jangka pendek Short-term employee benefits 
  
Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat 
terutang kepada karyawan. 

Short-term employee benefits are recognised 
when they accrue to the employees. 

  
Imbalan pascakerja Post-employment benefit 
  
Sesuai dengan Undang-Undang 
Ketenagakerjaan No. 13/2003 (“UU 13/2003”), 
Grup disyaratkan untuk memberikan imbalan 
pensiun sekurang-kurangnya sama dengan 
imbalan pensiun yang diatur dalam UU 13/2003, 
yang pada dasarnya adalah program imbalan 
pasti. UU 13/2003 menentukan rumus tertentu 
untuk menghitung jumlah minimal imbalan 
pensiun. 

In accordance with Labour Law No. 13/2003 
(“Law 13/2003”), the Group is required to provide 
pension benefits, with minimum benefits as 
stipulated in Law 13/2003, which basically is a 
defined benefit plan. The Law 13/2003 sets the 
formula for determining the minimum amount of 
pension benefits. 

  
Program imbalan pasti adalah program pensiun 
yang menentukan jumlah imbalan pensiun yang 
akan diterima seorang pekerja pada saat 
pensiun, biasanya tergantung oleh satu faktor 
atau lebih, misalnya usia, masa bekerja, dan 
kompensasi. 

A defined benefit plan is a pension plan that 
defines an amount of pension benefit that an 
employee will receive on retirement, usually 
depending on one or more factors such as age, 
years of services and compensation. 

  
Nilai kini kewajiban imbalan pasti ditentukan 
dengan mendiskontokan arus kas keluar yang 
diestimasi dengan menggunakan tingkat imbal 
hasil obligasi pemerintah pada tanggal 
pelaporan yang didenominasikan dalam mata 
uang Rupiah, dimana imbalan tersebut akan 
dibayarkan dan memiliki waktu jatuh tempo 
mendekati jangka waktu kewajiban pensiun. 

The present value of the defined benefit 
obligation is determined by discounting the 
estimated future cash outflows using bond yield 
rate at the reporting date of government bonds 
that are denominated in Rupiah currency, in 
which the benefits will be paid and that have 
terms to maturity similar to the related pension 
obligation. 

  
Biaya bunga bersih dihitung dengan 
menerapkan tingkat diskonto terhadap saldo 
bersih kewajiban imbalan pasti. Biaya ini 
termasuk dalam beban imbalan kerja dalam laba 
rugi. 

The net interest cost is calculated by applying 
the discount rate to the net balance of the 
defined benefit obligation. This cost is included 
in employee benefit expense in profit or loss. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

o. Provisi (lanjutan) o.  Provision (continued) 
  
Provisi diukur sebesar nilai kini dari estimasi 
terbaik manajemen atas pengeluaran yang 
diharapkan diperlukan untuk menyelesaikan 
kewajiban kini pada akhir periode pelaporan. 
Tingkat diskonto yang digunakan untuk 
menentukan nilai kini adalah tingkat diskonto 
sebelum pajak yang mencerminkan penilaian 
pasar atas nilai waktu uang dan risiko yang 
terkait dengan kewajiban. Peningkatan provisi 
karena berjalannya waktu diakui sebagai beban 
bunga. 

Provision is measured at the present value of 
management’s best estimate of the expenditure 
required to settle the present obligation at the end 
of the reporting period. The discount rate used to 
determine the present value is a pre-tax rate that 
reflects current market assessments of the time 
value of money and the risks specific to the 
liability. The increase in the provision due to the 
passage of time is recognised as interest 
expense. 

  
p. Imbalan kerja p. Employee benefits 

  
Imbalan kerja jangka pendek Short-term employee benefits 
  
Imbalan kerja jangka pendek diakui pada saat 
terutang kepada karyawan. 

Short-term employee benefits are recognised 
when they accrue to the employees. 

  
Imbalan pascakerja Post-employment benefit 
  
Sesuai dengan Undang-Undang 
Ketenagakerjaan No. 13/2003 (“UU 13/2003”), 
Grup disyaratkan untuk memberikan imbalan 
pensiun sekurang-kurangnya sama dengan 
imbalan pensiun yang diatur dalam UU 13/2003, 
yang pada dasarnya adalah program imbalan 
pasti. UU 13/2003 menentukan rumus tertentu 
untuk menghitung jumlah minimal imbalan 
pensiun. 

In accordance with Labour Law No. 13/2003 
(“Law 13/2003”), the Group is required to provide 
pension benefits, with minimum benefits as 
stipulated in Law 13/2003, which basically is a 
defined benefit plan. The Law 13/2003 sets the 
formula for determining the minimum amount of 
pension benefits. 

  
Program imbalan pasti adalah program pensiun 
yang menentukan jumlah imbalan pensiun yang 
akan diterima seorang pekerja pada saat 
pensiun, biasanya tergantung oleh satu faktor 
atau lebih, misalnya usia, masa bekerja, dan 
kompensasi. 

A defined benefit plan is a pension plan that 
defines an amount of pension benefit that an 
employee will receive on retirement, usually 
depending on one or more factors such as age, 
years of services and compensation. 

  
Nilai kini kewajiban imbalan pasti ditentukan 
dengan mendiskontokan arus kas keluar yang 
diestimasi dengan menggunakan tingkat imbal 
hasil obligasi pemerintah pada tanggal 
pelaporan yang didenominasikan dalam mata 
uang Rupiah, dimana imbalan tersebut akan 
dibayarkan dan memiliki waktu jatuh tempo 
mendekati jangka waktu kewajiban pensiun. 

The present value of the defined benefit 
obligation is determined by discounting the 
estimated future cash outflows using bond yield 
rate at the reporting date of government bonds 
that are denominated in Rupiah currency, in 
which the benefits will be paid and that have 
terms to maturity similar to the related pension 
obligation. 

  
Biaya bunga bersih dihitung dengan 
menerapkan tingkat diskonto terhadap saldo 
bersih kewajiban imbalan pasti. Biaya ini 
termasuk dalam beban imbalan kerja dalam laba 
rugi. 

The net interest cost is calculated by applying 
the discount rate to the net balance of the 
defined benefit obligation. This cost is included 
in employee benefit expense in profit or loss. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

p. Imbalan kerja (lanjutan) p. Employee benefits (continued) 
  
Imbalan pascakerja (lanjutan) Post-employment benefit (continued) 
  
Keuntungan dan kerugian atas pengukuran 
kembali yang timbul dari penyesuaian 
pengalaman dan perubahan dalam asumsi-
asumsi aktuarial langsung diakui seluruhnya 
pada ekuitas melalui pendapatan komprehensif 
lainnya pada saat terjadinya. Keuntungan dan 
kerugian ini termasuk didalam saldo laba pada 
laporan perubahan ekuitas dan pada laporan 
posisi keuangan. 

Remeasurement gains and losses arising from 
experience adjustments and changes in 
actuarial assumptions are charged or credited to 
equity in other comprehensive income in the 
period in which they arise. They are included in 
retained earnings in the statement of changes in 
equity and in the statement of financial position. 

  
Perubahan nilai kini atas kewajiban imbalan pasti 
yang timbul dari amandemen rencana atau 
kurtailmen langsung diakui dalam laba rugi 
sebagai biaya jasa lalu. 

Changes in the present value of the defined 
benefit obligation resulting from plan 
amendments or curtailments are recognised 
immediately in profit or loss as past service 
costs. 

  
Biaya jasa lalu diakui segera dalam laba rugi. 
Keuntungan dan kerugian dari kurtailmen atau 
penyelesaian kewajiban imbalan pasti diakui di 
laba rugi ketika kurtailmen atau penyelesaian 
tersebut terjadi. 

Past service costs are recognised immediately 
in profit or loss. Gains or losses on the 
curtailment or settlement of the defined benefit 
obligation are recognised in profit or loss when 
the curtailment or settlement occurs. 

  
Imbalan jangka panjang lain-lain Other long-term employee benefits 
  
Imbalan jangka panjang lain-lain seperti cuti 
jangka panjang dihitung dengan menggunakan 
metode projected unit credit dan didiskontokan 
ke nilai kini, kecuali keuntungan dan kerugian 
aktuarial diakui segera dalam laba rugi. 

Other long-term benefits such as long service 
leaves are calculated using the projected unit 
credit method and discounted to present value, 
except for the actuarial gains and losses which 
are recognised immediately in profit or loss. 

  
q. Sewa q. Lease 

  
Sebelum 1 Januari 2020 Before 1 January 2020 
  
Sewa dimana sebagian besar risiko dan manfaat 
yang terkait dengan kepemilikan dipertahankan 
oleh pesewa diklasifikasikan sebagai sewa 
operasi. Pembayaran sewa operasi (dikurangi 
insentif yang diterima dari pesewa) dibebankan 
pada laba rugi dengan menggunakan metode 
garis lurus selama periode sewa. 

Leases in which a significant portion of the risks 
and rewards of ownership are retained by the 
lessor are classified as operating leases. 
Payments made under operating leases (net of 
any incentives received from the lessor) are 
charged to profit or loss on a straight-line basis 
over the term of the lease. 

  
Pada tanggal permulaan kontrak, Grup menilai 
apakah kontrak merupakan, atau mengandung 
sewa. Suatu kontrak merupakan atau 
mengandung sewa jika kontrak tersebut 
memberikan hak untuk mengendalikan 
penggunaan aset identifikasian selama suatu 
jangka waktu untuk dipertukarkan dengan 
imbalan. 

At the inception of a contract, the Group 
assesses whether the contract is, or contains, a 
lease. A contract is or contains a lease if the 
contract conveys the right to control the use of 
an identified asset for a period of time in 
exchange for consideration. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

q. Sewa (lanjutan) q. Lease (continued) 
  
Sebelum 1 Januari 2020 (lanjutan) Before 1 January 2020 (continued) 
  
Sewa pembiayaan dimana Grup memiliki 
sebagian besar risiko dan manfaat kepemilikan 
dikapitalisasi pada awal masa sewa sebesar 
yang lebih rendah antara nilai wajar aset sewa 
dan nilai kini pembayaran sewa minimum. 
Pembayaran sewa dialokasikan antara liabilitas 
dan beban keuangan sehingga menghasilkan 
tingkat suku bunga yang konstan atas saldo 
liabilitas yang tersisa. Beban keuangan diakui 
pada biaya keuangan pada laporan laba rugi 
konsolidasian. 

A finance lease from which the Group has all 
substantial risks and benefits incidental to 
ownership of the leased item, is capitalised at 
the commencement of the lease at the fair value 
of the leased property or, if lower, at the present 
value of the minimum lease payments. Lease 
payments are apportioned between reduction of 
the lease liability and finance charges as to 
achieve a constant rate of interest on the 
remaining balance of the liability. Finance 
charges are recognised in financing cost in the 
consolidated profit or loss. 

  
Aset tetap yang diperoleh melalui sewa 
pembiayaan disusutkan selama masa manfaat 
dari aset tersebut. Namun jika tidak terdapat 
kepastian yang memadai bahwa Grup akan 
mendapatkan hak kepemilikan pada akhir masa 
sewa, maka aset disusutkan selama jangka 
waktu yang lebih pendek antara estimasi umur 
manfaat aset dan masa sewa. 

A leased asset is depreciated over the useful life 
of the asset. However, if there is no reasonable 
certainty that the Group will obtain ownership by 
the end of the lease term, the asset is 
depreciated over the shorter of the estimated 
useful life of the asset and the lease term. 

  
Sewa dimana sebagian besar risiko dan manfaat 
yang terkait dengan kepemilikan dipertahankan 
oleh pesewa diklasifikasikan sebagai sewa 
operasi. 

Leases in which a significant portion of the risks 
and rewards of ownership are retained by the 
lessor are classified as operating leases. 

  
Pembayaran sewa operasi diakui sebagai beban 
usaha dalam laporan laba rugi konsolidasian 
secara garis lurus selama masa sewa. 

Operating lease payments are recognised as an 
operating expense in the consolidated profit or 
loss on a straight-line basis over the lease term. 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Mulai tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan 
PSAK 73: Sewa yang mensyaratkan pengakuan 
liabilitas sewa sehubungan dengan sewa yang 
sebelumnya diklasifikasikan sebagai 'sewa 
operasi'. Kebijakan ini berlaku untuk kontrak 
yang disepakati atau diamandemen, pada atau 
setelah 1 Januari 2020. 

From 1 January 2020, the Group has adopted 
SFAS 73: Leases which sets the requirement for 
recognition of lease liabilities in relation to leases 
which had previously been classified as 
'operating leases'. This policy is applied to 
contracts entered into or amended, on or, after 1 
January 2020. 

  
Pada tanggal permulaan kontrak, Grup menilai 
apakah kontrak merupakan, atau mengandung, 
sewa. Suatu kontrak merupakan atau 
mengandung sewa jika kontrak tersebut 
memberikan hak untuk mengendalikan 
penggunaan aset identifikasian selama suatu 
jangka waktu untuk dipertukarkan dengan 
imbalan. 

At the inception of a contract, the Group 
assesses whether the contract is, or contains, a 
lease. A contract is or contains a lease if the 
contract conveys the right to control the use of 
an identified asset for a period of time in 
exchange for consideration. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

q. Sewa (lanjutan) q. Lease (continued) 
  
Sebelum 1 Januari 2020 (lanjutan) Before 1 January 2020 (continued) 
  
Sewa pembiayaan dimana Grup memiliki 
sebagian besar risiko dan manfaat kepemilikan 
dikapitalisasi pada awal masa sewa sebesar 
yang lebih rendah antara nilai wajar aset sewa 
dan nilai kini pembayaran sewa minimum. 
Pembayaran sewa dialokasikan antara liabilitas 
dan beban keuangan sehingga menghasilkan 
tingkat suku bunga yang konstan atas saldo 
liabilitas yang tersisa. Beban keuangan diakui 
pada biaya keuangan pada laporan laba rugi 
konsolidasian. 

A finance lease from which the Group has all 
substantial risks and benefits incidental to 
ownership of the leased item, is capitalised at 
the commencement of the lease at the fair value 
of the leased property or, if lower, at the present 
value of the minimum lease payments. Lease 
payments are apportioned between reduction of 
the lease liability and finance charges as to 
achieve a constant rate of interest on the 
remaining balance of the liability. Finance 
charges are recognised in financing cost in the 
consolidated profit or loss. 

  
Aset tetap yang diperoleh melalui sewa 
pembiayaan disusutkan selama masa manfaat 
dari aset tersebut. Namun jika tidak terdapat 
kepastian yang memadai bahwa Grup akan 
mendapatkan hak kepemilikan pada akhir masa 
sewa, maka aset disusutkan selama jangka 
waktu yang lebih pendek antara estimasi umur 
manfaat aset dan masa sewa. 

A leased asset is depreciated over the useful life 
of the asset. However, if there is no reasonable 
certainty that the Group will obtain ownership by 
the end of the lease term, the asset is 
depreciated over the shorter of the estimated 
useful life of the asset and the lease term. 

  
Sewa dimana sebagian besar risiko dan manfaat 
yang terkait dengan kepemilikan dipertahankan 
oleh pesewa diklasifikasikan sebagai sewa 
operasi. 

Leases in which a significant portion of the risks 
and rewards of ownership are retained by the 
lessor are classified as operating leases. 

  
Pembayaran sewa operasi diakui sebagai beban 
usaha dalam laporan laba rugi konsolidasian 
secara garis lurus selama masa sewa. 

Operating lease payments are recognised as an 
operating expense in the consolidated profit or 
loss on a straight-line basis over the lease term. 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Mulai tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan 
PSAK 73: Sewa yang mensyaratkan pengakuan 
liabilitas sewa sehubungan dengan sewa yang 
sebelumnya diklasifikasikan sebagai 'sewa 
operasi'. Kebijakan ini berlaku untuk kontrak 
yang disepakati atau diamandemen, pada atau 
setelah 1 Januari 2020. 

From 1 January 2020, the Group has adopted 
SFAS 73: Leases which sets the requirement for 
recognition of lease liabilities in relation to leases 
which had previously been classified as 
'operating leases'. This policy is applied to 
contracts entered into or amended, on or, after 1 
January 2020. 

  
Pada tanggal permulaan kontrak, Grup menilai 
apakah kontrak merupakan, atau mengandung, 
sewa. Suatu kontrak merupakan atau 
mengandung sewa jika kontrak tersebut 
memberikan hak untuk mengendalikan 
penggunaan aset identifikasian selama suatu 
jangka waktu untuk dipertukarkan dengan 
imbalan. 

At the inception of a contract, the Group 
assesses whether the contract is, or contains, a 
lease. A contract is or contains a lease if the 
contract conveys the right to control the use of 
an identified asset for a period of time in 
exchange for consideration. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  
q. Sewa (lanjutan) q. Lease (continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 
  
Untuk menilai apakah kontrak memberikan hak 
untuk mengendalikan penggunaan aset 
identifikasian, Grup mempertimbangkan apakah: 

To assess whether a contract conveys the right 
to control the use of an identified asset, the 
Group considers whether: 

(i) Grup memiliki hak untuk mendapatkan 
secara substansial seluruh manfaat 
ekonomi dari penggunaan aset 
identifikasian; dan 

(i) The Group has the right to obtain 
substantially all the economic benefits from 
use of the asset throughout the period of 
use; and 

(ii) Grup memiliki hak untuk mengarahkan 
penggunaan aset identifikasian. Grup 
memiliki hak ini ketika Grup memiliki hak 
untuk pengambilan keputusan yang relevan 
tentang penentuan bagaimana dan untuk 
tujuan apa aset digunakan telah ditentukan 
sebelumnya dan: 

(ii) The Group has the right to direct the use of 
the asset. The Group has this right when it 
has the decision-making rights that are the 
most relevant to changing the 
determination of how and for what purpose 
the asset is used and: 

- Grup memiliki hak untuk 
mengoperasikan aset; atau 

- The Group has the right to operate the 
asset; or 

- Grup telah mendesain aset dengan 
cara menetapkan sebelumnya 
bagaimana dan untuk tujuan apa aset 
akan digunakan selama periode 
penggunaan. 

- The Group has designed the asset in a 
way that predetermines how and for 
what purpose it will be used. 

  
Pada tanggal insepsi atau pada penilaian 
kembali atas kontrak yang mengandung sebuah 
komponen sewa, Grup mengalokasikan imbalan 
dalam kontrak ke masing-masing komponen 
sewa berdasarkan harga tersendiri relatif dari 
komponen sewa dan harga tersendiri agregat 
dari komponen non-sewa. 

At the inception or on reassessment of a contract 
that contains a lease component, the Group 
allocates the consideration in the contract to 
each lease component on the basis of the 
relative stand-alone prices and the aggregate 
stand-alone price of the non-lease components. 

  
Pada tanggal permulaan sewa, Grup mengakui 
aset hak-guna dan liabilitas sewa. Aset hak-guna 
diukur pada biaya perolehan, dimana meliputi 
jumlah pengukuran awal liabilitas sewa yang 
disesuaikan dengan pembayaran sewa yang 
dilakukan pada atau sebelum tanggal 
permulaan, ditambah dengan biaya langsung 
awal yang dikeluarkan dan estimasi biaya yang 
akan dikeluarkan untuk membongkar dan 
memindahkan aset pendasar atau untuk 
merestorasi aset pendasar ke kondisi yang 
disyaratkan dan ketentuan sewa, dikurangi 
dengan insentif sewa yang diterima. 

The Group recognises a right-of-use asset and a 
lease liability at the lease commencement date. 
The right-of-use asset is initially measured at 
cost, which comprises the initial amount of the 
lease liability adjusted for any lease payment 
made at or before the commencement date, plus 
any initial direct cost incurred and an estimate of 
costs to dismantle and remove the underlying 
asset or to restore the underlying asset to the 
condition required by the terms and conditions of 
the lease, less any lease incentives received. 

  
Aset hak-guna kemudian disusutkan 
menggunakan metode garis lurus dari tanggal 
permulaan hingga tanggal yang lebih awal 
antara akhir umur manfaat aset hak-guna atau 
akhir masa sewa. 

The right-of-use asset is subsequently 
depreciated using the straight-line method from 
the commencement date to the earlier of the end 
of the useful life of the right-of-use asset or the 
end of the lease term. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  
q. Sewa (lanjutan) q. Lease (continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 
  
Liabilitas sewa diukur pada nilai kini pembayaran 
sewa yang belum dibayar pada tanggal 
permulaan, didiskontokan dengan 
menggunakan suku bunga implisit dalam sewa 
atau jika suku bunga tersebut tidak dapat 
ditentukan, maka menggunakan suku bunga 
pinjaman inkremental. Pada umumnya, Grup 
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental 
sebagai tingkat bunga diskonto. 

The lease liability is initially measured at the 
present value of the lease payments that are not 
paid at the commencement date, discounted 
using the interest rate implicit in the lease or, if 
that rate cannot be readily determined, using the 
incremental borrowing rate. Generally, the 
Group uses its incremental borrowing rate as the 
discount rate. 

  
Pembayaran sewa yang termasuk dalam 
pengukuran liabilitas sewa meliputi pembayaran 
berikut ini: 

Lease payments included in the measurement of 
the lease liability comprise the following: 

(i) pembayaran tetap, termasuk pembayaran 
tetap secara substansi dikurangi dengan 
piutang insentif sewa; 

(i) fixed payments, including in-substance fixed 
payments less any lease incentive 
receivable; 

(ii) pembayaran sewa variabel yang 
bergantung pada indeks atau suku bunga 
yang pada awalnya diukur dengan 
menggunakan indeks atau suku bunga pada 
tanggal permulaan; 

(ii)  variable lease payments that depend on an 
index or a rate, initially measured using the 
index or rate as at the commencement date; 

(iii) jumlah yang diperkirakan akan dibayarkan 
oleh penyewa dengan jaminan nilai residual; 

(iii) amounts expected to be payable under a 
residual value guarantee; 

(iv) harga eksekusi opsi beli jika Grup cukup 
pasti untuk mengeksekusi opsi tersebut; dan 

(iv) the exercise price under a purchase option 
that the Group is reasonably certain to 
exercise; and 

(v) penalti karena penghentian awal sewa 
kecuali jika Grup cukup pasti untuk tidak 
menghentikan lebih awal. 

(v) penalties for early termination of a lease 
unless the Group is reasonably certain not 
to terminate early. 

  
Setiap pembayaran sewa dialokasikan sebagai 
beban keuangan dan pengurangan liabilitas 
sehingga menghasilkan tingkat suku bunga yang 
konstan atas saldo liabilitas yang tersisa. Utang 
sewa yang terkait, dikurangi dengan beban 
keuangan, dimasukkan ke dalam “liabilitas sewa 
pembiayaan”. Elemen bunga dari beban 
keuangan dibebankan pada laba rugi selama 
periode sewa sehingga menghasilkan tingkat 
bunga periodik yang konstan untuk saldo 
liabilitas yang tersisa pada setiap periode. 

Each lease payment is allocated between 
finance charges and reduction of the lease 
liability so as to achieve a constant rate on the 
outstanding lease liabilities. The corresponding 
lease liabilities, net of finance charges, are 
included in “finance lease liabilities”. The interest 
element of the finance cost is charged to profit or 
loss over the lease period so as to produce a 
constant periodic rate of interest on the 
remaining balance of the liability for each period. 

  
Grup menyajikan aset hak-guna dan liabilitas 
sewa di dalam laporan posisi keuangan. 

The Group presents right-of-use assets and 
lease liabilities in the statement of financial 
position. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  
q. Sewa (lanjutan) q. Lease (continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 
  
Liabilitas sewa diukur pada nilai kini pembayaran 
sewa yang belum dibayar pada tanggal 
permulaan, didiskontokan dengan 
menggunakan suku bunga implisit dalam sewa 
atau jika suku bunga tersebut tidak dapat 
ditentukan, maka menggunakan suku bunga 
pinjaman inkremental. Pada umumnya, Grup 
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental 
sebagai tingkat bunga diskonto. 

The lease liability is initially measured at the 
present value of the lease payments that are not 
paid at the commencement date, discounted 
using the interest rate implicit in the lease or, if 
that rate cannot be readily determined, using the 
incremental borrowing rate. Generally, the 
Group uses its incremental borrowing rate as the 
discount rate. 

  
Pembayaran sewa yang termasuk dalam 
pengukuran liabilitas sewa meliputi pembayaran 
berikut ini: 

Lease payments included in the measurement of 
the lease liability comprise the following: 

(i) pembayaran tetap, termasuk pembayaran 
tetap secara substansi dikurangi dengan 
piutang insentif sewa; 

(i) fixed payments, including in-substance fixed 
payments less any lease incentive 
receivable; 

(ii) pembayaran sewa variabel yang 
bergantung pada indeks atau suku bunga 
yang pada awalnya diukur dengan 
menggunakan indeks atau suku bunga pada 
tanggal permulaan; 

(ii)  variable lease payments that depend on an 
index or a rate, initially measured using the 
index or rate as at the commencement date; 

(iii) jumlah yang diperkirakan akan dibayarkan 
oleh penyewa dengan jaminan nilai residual; 

(iii) amounts expected to be payable under a 
residual value guarantee; 

(iv) harga eksekusi opsi beli jika Grup cukup 
pasti untuk mengeksekusi opsi tersebut; dan 

(iv) the exercise price under a purchase option 
that the Group is reasonably certain to 
exercise; and 

(v) penalti karena penghentian awal sewa 
kecuali jika Grup cukup pasti untuk tidak 
menghentikan lebih awal. 

(v) penalties for early termination of a lease 
unless the Group is reasonably certain not 
to terminate early. 

  
Setiap pembayaran sewa dialokasikan sebagai 
beban keuangan dan pengurangan liabilitas 
sehingga menghasilkan tingkat suku bunga yang 
konstan atas saldo liabilitas yang tersisa. Utang 
sewa yang terkait, dikurangi dengan beban 
keuangan, dimasukkan ke dalam “liabilitas sewa 
pembiayaan”. Elemen bunga dari beban 
keuangan dibebankan pada laba rugi selama 
periode sewa sehingga menghasilkan tingkat 
bunga periodik yang konstan untuk saldo 
liabilitas yang tersisa pada setiap periode. 

Each lease payment is allocated between 
finance charges and reduction of the lease 
liability so as to achieve a constant rate on the 
outstanding lease liabilities. The corresponding 
lease liabilities, net of finance charges, are 
included in “finance lease liabilities”. The interest 
element of the finance cost is charged to profit or 
loss over the lease period so as to produce a 
constant periodic rate of interest on the 
remaining balance of the liability for each period. 

  
Grup menyajikan aset hak-guna dan liabilitas 
sewa di dalam laporan posisi keuangan. 

The Group presents right-of-use assets and 
lease liabilities in the statement of financial 
position. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  
q. Sewa (lanjutan) q. Lease (continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 
  
Jika sewa mengalihkan kepemilikan asset 
pendasar kepada Grup pada akhir masa sewa 
atau jika biaya perolehan aset hak-guna 
merefleksikan Grup akan mengeksekusi opsi 
beli, maka Grup menyusutkan aset hak-guna 
dari tanggal permulaan hingga akhir umur 
manfaat aset pendasar. Jika tidak, maka Grup 
menyusutkan aset hak-guna dari tanggal 
permulaan hingga tanggal yang lebih awal 
antara akhir umur manfaat aset hak-guna atau 
akhir masa sewa. 

If the lease transfers ownership of the underlying 
asset to the Group by the end of the lease term 
or if the cost of the right-of-use asset reflects that 
the Group will exercise a purchase option, the 
Group depreciates the right-of-use asset from 
the commencement date to the end of the useful 
life of the underlying asset. Otherwise, the Group 
depreciates the right-of-use asset from the 
commencement date to the earlier of the end of 
the useful life of the right-of-use asset or the end 
of the lease term. 

  
Sewa jangka pendek Short-term leases 
  
Grup memutuskan untuk tidak mengakui aset 
hak-guna dan liabilitas sewa untuk sewa jangka-
pendek yang memiliki masa sewa 12 bulan atau 
kurang. Grup mengakui pembayaran sewa atas 
sewa tersebut sebagai beban dengan dasar 
garis lurus selama masa sewa. 

The Group has elected not to recognise right-of-
use assets and lease liabilities for short-term 
leases that have a lease term of 12 months or 
less. The Group recognises the lease payments 
associated with these leases as an expense on 
a straight-line basis over the lease term. 

  
Sewa aset bernilai rendah Low-value assets leases 
  
Grup memutuskan untuk tidak mengakui aset 
hak-guna dan liabilitas sewa untuk sewa aset 
bernilai rendah. Grup mengakui pembayaran 
sewa atas sewa tersebut sebagai beban. 

The Group has elected not to recognise right-of-
use assets and lease liabilities for low-value 
assets. The Group recognises the lease 
payments associated with these leases as an 
expense. 

  
r. Pengakuan pendapatan dan beban r. Revenue and expense recognition 

  
Sebelum 1 Januari 2020 Before 1 January 2020 
  
Pendapatan terdiri dari nilai wajar imbalan yang 
diterima atau akan diterima untuk penjualan 
barang dan jasa dalam aktivitas normal usaha 
Grup. Pendapatan disajikan neto setelah 
dikurangi Pajak Pertambahan Nilai (“PPN”), 
retur, potongan harga dan diskon dan setelah 
mengeliminasi penjualan dalam Grup. 

Revenue comprises the fair value of the 
consideration received or receivable for the sale 
of goods and services in the ordinary course of 
the Group’s activities. Revenue is shown net of 
Value-Added Tax (“VAT”), returns, rebates and 
discounts and after eliminating sales within the 
Group. 

  
Grup mengakui pendapatan ketika jumlah 
pendapatan dapat diukur secara andal, besar 
kemungkinan manfaat ekonomis masa depan 
akan mengalir kepada entitas dan kriteria 
tertentu telah dipenuhi untuk setiap aktivitas 
Grup seperti dijelaskan di bawah ini. Grup 
menggunakan hasil historis dalam penentuan 
estimasi, dengan mempertimbangkan tipe 
pelanggan, tipe transaksi dan persyaratan setiap 
transaksi sebagai dasar estimasi. 

The Group recognises revenue when the 
amount of revenue can be reliably measured; it 
is probable that future economic benefits will 
flow to the entity; and when specific criteria have 
been met for each of the Group’s activities as 
described below. The Group bases its estimates 
on historical results, taking into consideration the 
type of customer, the type of transaction and the 
specifics of each arrangement. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
SIGNIFIKAN (lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (continued) 

  
r. Pengakuan pendapatan dan beban (lanjutan) r. Revenue and expense recognition 

(continued) 
  

Sebelum 1 Januari 2020 (lanjutan) Before 1 January 2020 (continued) 
  
Penjualan barang Sale of goods 
  
Pendapatan dari penjualan barang diakui jika 
seluruh kondisi berikut terpenuhi: 

Revenue from sale of goods is recognised when 
all of the following conditions are fulfilled: 

- Grup telah memindahkan risiko dan manfaat 
kepemilikan barang secara signifikan 
kepada pembeli; 

- the Group has transferred the significant 
risks and rewards of ownership of the goods 
to the buyer; 

- Grup tidak lagi melanjutkan pengelolaan 
yang biasanya terkait dengan kepemilikan 
atas barang ataupun melakukan 
pengendalian efektif atas barang yang 
dijual; 

- the Group retains neither continuing 
managerial involvement nor effective control 
over the goods sold; 

- jumlah pendapatan dapat diukur secara 
andal; 

- the amount of revenue can be measured 
reliably; 

- kemungkinan besar manfaat ekonomik yang 
terkait dengan transaksi tersebut akan 
mengalir ke Grup; dan 

- it is probable that the economic benefits 
associated with the transaction will flow to 
the Group; and 

- biaya yang terjadi atau akan terjadi 
sehubungan transaksi penjualan tersebut 
dapat diukur secara andal. 

- the costs incurred or to be incurred with 
respect to the sales transaction can be 
measured reliably. 

  
Terpenuhinya kondisi tersebut tergantung 
persyaratan penjualan dengan setiap 
pelanggan. Secara umum risiko dan manfaat 
dianggap telah berpindah ke pelanggan ketika 
terjadi transfer kepemilikan dan risiko. 

The fulfillment of these conditions depends on 
the terms of sales with individual customers. 
Generally the risks and rewards are considered 
to be transferred to the customer when the title 
and risk are transferred. 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Mulai tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan 
PSAK 72 yang mensyaratkan pengakuan 
pendapatan harus memenuhi lima langkah 
analisa sebagai berikut: 

From 1 January 2020, the Group has adopted 
SFAS 72, which requires revenue recognition to 
fulfil five steps of assessment: 

(i) Identifikasi kontrak dengan pelanggan; (i) Identify contract(s) with a customer; 
(ii) Identifikasi kewajiban pelaksanaan dalam 

kontrak. Kewajiban pelaksanaan 
merupakan janji-janji dalam kontrak untuk 
menyerahkan barang atau jasa yang 
memiliki karakteristik berbeda ke 
pelanggan; 

(ii)   Identify the performance obligations in the 
contract. Performance obligations are 
promises in a contract to transfer to a 
customer goods or services that are 
distinct; 

(iii) Penetapan harga transaksi. Harga transaksi 
merupakan jumlah imbalan yang berhak 
diperoleh suatu entitas sebagai kompensasi 
atas diserahkannya barang atau jasa yang 
dijanjikan ke pelanggan. Jika imbalan yang 
dijanjikan di kontrak mengandung suatu 
jumlah yang bersifat variabel, maka Grup 
membuat estimasi jumlah imbalan tersebut 
sebesar jumlah yang diharapkan berhak 
diterima atas diserahkannya barang atau 
jasa yang dijanjikan ke pelanggan yang 
akan dibayarkan selama periode kontrak; 

(iii) Determine the transaction price. 
Transaction price is the amount of 
consideration to which an entity expects to 
be entitled in exchange for transferring 
promised goods or services to a customer. 
If the consideration promised in a contract 
includes a variable amount, the Group 
estimates the amount of consideration to 
which it expects to be entitled in exchange 
for transferring the promised goods or 
services to a customer which will be paid 
during the contract period; 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
SIGNIFIKAN (lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (continued) 

  
r. Pengakuan pendapatan dan beban (lanjutan) r. Revenue and expense recognition 

(continued) 
  

Sebelum 1 Januari 2020 (lanjutan) Before 1 January 2020 (continued) 
  
Penjualan barang Sale of goods 
  
Pendapatan dari penjualan barang diakui jika 
seluruh kondisi berikut terpenuhi: 

Revenue from sale of goods is recognised when 
all of the following conditions are fulfilled: 

- Grup telah memindahkan risiko dan manfaat 
kepemilikan barang secara signifikan 
kepada pembeli; 

- the Group has transferred the significant 
risks and rewards of ownership of the goods 
to the buyer; 

- Grup tidak lagi melanjutkan pengelolaan 
yang biasanya terkait dengan kepemilikan 
atas barang ataupun melakukan 
pengendalian efektif atas barang yang 
dijual; 

- the Group retains neither continuing 
managerial involvement nor effective control 
over the goods sold; 

- jumlah pendapatan dapat diukur secara 
andal; 

- the amount of revenue can be measured 
reliably; 

- kemungkinan besar manfaat ekonomik yang 
terkait dengan transaksi tersebut akan 
mengalir ke Grup; dan 

- it is probable that the economic benefits 
associated with the transaction will flow to 
the Group; and 

- biaya yang terjadi atau akan terjadi 
sehubungan transaksi penjualan tersebut 
dapat diukur secara andal. 

- the costs incurred or to be incurred with 
respect to the sales transaction can be 
measured reliably. 

  
Terpenuhinya kondisi tersebut tergantung 
persyaratan penjualan dengan setiap 
pelanggan. Secara umum risiko dan manfaat 
dianggap telah berpindah ke pelanggan ketika 
terjadi transfer kepemilikan dan risiko. 

The fulfillment of these conditions depends on 
the terms of sales with individual customers. 
Generally the risks and rewards are considered 
to be transferred to the customer when the title 
and risk are transferred. 

  
Setelah 1 Januari 2020 After 1 January 2020 
  
Mulai tanggal 1 Januari 2020, Grup menerapkan 
PSAK 72 yang mensyaratkan pengakuan 
pendapatan harus memenuhi lima langkah 
analisa sebagai berikut: 

From 1 January 2020, the Group has adopted 
SFAS 72, which requires revenue recognition to 
fulfil five steps of assessment: 

(i) Identifikasi kontrak dengan pelanggan; (i) Identify contract(s) with a customer; 
(ii) Identifikasi kewajiban pelaksanaan dalam 

kontrak. Kewajiban pelaksanaan 
merupakan janji-janji dalam kontrak untuk 
menyerahkan barang atau jasa yang 
memiliki karakteristik berbeda ke 
pelanggan; 

(ii)   Identify the performance obligations in the 
contract. Performance obligations are 
promises in a contract to transfer to a 
customer goods or services that are 
distinct; 

(iii) Penetapan harga transaksi. Harga transaksi 
merupakan jumlah imbalan yang berhak 
diperoleh suatu entitas sebagai kompensasi 
atas diserahkannya barang atau jasa yang 
dijanjikan ke pelanggan. Jika imbalan yang 
dijanjikan di kontrak mengandung suatu 
jumlah yang bersifat variabel, maka Grup 
membuat estimasi jumlah imbalan tersebut 
sebesar jumlah yang diharapkan berhak 
diterima atas diserahkannya barang atau 
jasa yang dijanjikan ke pelanggan yang 
akan dibayarkan selama periode kontrak; 

(iii) Determine the transaction price. 
Transaction price is the amount of 
consideration to which an entity expects to 
be entitled in exchange for transferring 
promised goods or services to a customer. 
If the consideration promised in a contract 
includes a variable amount, the Group 
estimates the amount of consideration to 
which it expects to be entitled in exchange 
for transferring the promised goods or 
services to a customer which will be paid 
during the contract period; 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 
SIGNIFIKAN (lanjutan) 

2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 
POLICIES (continued) 

  
r. Pengakuan pendapatan dan beban (lanjutan) r. Revenue and expense recognition (continued) 

  
Setelah 1 Januari 2020 (lanjutan) After 1 January 2020 (continued) 

  
(iv) Alokasi harga transaksi ke setiap kewajiban 

pelaksanaan dengan menggunakan dasar 
harga jual berdiri sendiri relatif dari setiap 
barang atau jasa berbeda yang dijanjikan di 
kontrak. Ketika tidak dapat diamati secara 
langsung, harga jual berdiri sendiri relatif 
diperkirakan berdasarkan biaya yang 
diharapkan ditambah marjin; 

(iv) Allocate the transaction price to each 
performance obligation on the basis of the 
relative stand-alone selling prices of each 
distinct good or service promised in the 
contract. Where these are not directly 
observable, the relative stand-alone selling 
prices are estimated based on expected 
cost plus margin; 

(v) Pengakuan pendapatan ketika kewajiban 
pelaksanaan telah dipenuhi dengan 
menyerahkan barang atau jasa yang 
dijanjikan ke pelanggan (ketika pelanggan 
telah memiliki kendali atas barang atau jasa 
tersebut). 

(v) Recognise revenue when the performance 
obligation is satisfied by transferring a 
promised good or service to a customer 
(which is when the customer obtains control 
of that good or service). 

  
Kewajiban pelaksanaan dapat dipenuhi: A performance obligation may be satisfied: 
(i) Pada suatu titik waktu (umumnya janji untuk 

menyerahkan barang ke pelanggan); atau 
(i) At a point in time (typically for promises to 

transfer goods to a customer); or 
(ii) Suatu periode waktu (umumnya janji untuk 

menyerahkan jasa ke pelanggan). Untuk 
kewajiban pelaksanaan yang dipenuhi 
dalam suatu periode waktu, Grup memilih 
ukuran penyelesaian yang sesuai untuk 
penentuan jumlah pendapatan yang harus 
diakui karena telah terpenuhinya kewajiban 
pelaksanaan. 

(ii) Over time (typically for promises to transfer 
services to a customer). For a performance 
obligation satisfied over time, the Group 
selects an appropriate measure of progress 
to determine the amount of revenue that 
should be recognised as the performance 
obligation is satisfied. 

  
Beban diakui pada saat terjadinya dengan 
menggunakan metode akrual. 

Expenses are recognised as incurred on an 
accrual basis. 

  
s. Pajak penghasilan kini dan tangguhan s. Current and deferred income tax 
  

Beban pajak penghasilan terdiri dari pajak kini 
dan pajak tangguhan. Beban pajak penghasilan 
diakui dalam laporan laba rugi, kecuali jika pajak 
tersebut terkait dengan transaksi atau kejadian 
yang diakui di penghasilan komprehensif lain 
atau langsung diakui ke ekuitas. Dalam hal ini, 
pajak penghasilan tersebut masing-masing 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain atau 
ekuitas. Beban pajak penghasilan kini ditentukan 
dengan menggunakan tarif pajak yang berlaku 
pada tanggal pelaporan. 

The income tax expense for the period 
comprises current and deferred income tax. 
Income tax expense is recognised in the profit or 
loss, except to the extent that it relates to items 
recognised in other comprehensive income or 
directly in equity. In this case, the income tax 
expense is recognised in other comprehensive 
income or directly in equity. The current income 
tax is calculated using tax rates that have been 
enacted at the reporting date. 

  
Pajak penghasilan kini dihitung berdasarkan 
peraturan pajak yang berlaku pada tanggal 
pelaporan di negara dimana Perusahaan dan 
entitas anak beroperasi dan menghasilkan 
penghasilan kena pajak. 

The current income tax charge is calculated on 
the basis of the tax laws enacted as at the 
reporting date in the countries where the 
Company and its subsidiaries operate and 
generate taxable income. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

s. Pajak penghasilan kini dan tangguhan 
(lanjutan) 

s. Current and deferred income tax (continued) 

  
Pajak penghasilan tangguhan diakui, dengan 
menggunakan metode balance sheet liability 
untuk semua perbedaan temporer antara dasar 
pengenaan pajak aset dan liabilitas dengan nilai 
tercatatnya pada laporan keuangan 
konsolidasian. Namun, liabilitas pajak tangguhan 
tidak diakui jika timbul dari pengakuan awal 
goodwill; atau pada saat pengakuan awal suatu 
aset atau liabilitas yang timbul dari transaksi 
selain kombinasi bisnis yang pada saat transaksi 
tersebut tidak mempengaruhi laba rugi akuntansi 
maupun laba rugi kena pajak. Pajak penghasilan 
tangguhan ditentukan menggunakan tarif (atau 
peraturan) pajak yang berlaku atau yang secara 
substansial telah berlaku pada tanggal 
pelaporan dan diharapkan untuk diterapkan jika 
aset pajak tangguhan direalisasikan atau 
liabilitas pajak tangguhan diselesaikan. 

Deferred income tax is recognised, using the 
balance sheet liability method, on temporary 
differences arising between the tax bases of 
assets and liabilities and their carrying amounts 
in the consolidated financial statements. 
However, deferred tax liabilities are not 
recognised if they arise from the initial 
recognition of goodwill; deferred income tax is 
not accounted for if it arises from the initial 
recognition of an asset or liability in a transaction 
other than a business combination that at the 
time of the transaction affects neither accounting 
nor taxable profit or loss. Deferred income tax is 
determined using tax rates (or laws) that have 
been enacted or substantially enacted as at the 
reporting date and are expected to apply when 
the related deferred income tax asset is realised 
or the deferred income tax liability is settled. 

  
Aset pajak tangguhan diakui sepanjang 
kemungkinan besar laba kena pajak mendatang 
akan tersedia untuk dikompensasi dengan 
perbedaan temporer yang masih dapat 
digunakan. 

Deferred income tax assets are recognised only 
to the extent that it is probable that future taxable 
profits will be available against which the 
temporary differences can be utilised. 

  
Liabilitas pajak tangguhan diakui untuk semua 
perbedaan temporer kena pajak yang berasal 
dari investasi pada entitas anak, kecuali untuk 
liabilitas pajak tangguhan dimana waktu 
pembalikan perbedaan temporer dikendalikan 
oleh Grup dan kemungkinan besar perbedaan 
temporer tidak akan dibalik di masa depan yang 
dapat diperkirakan. 

Deferred tax liabilities are provided on temporary 
differences arising on investments in 
subsidiaries, except for deferred income tax 
liabilities where the timing of the reversal of 
temporary difference is controlled by the Group 
and it is probable that the temporary difference 
will not be reversed in the foreseeable future. 

  
Aset dan liabilitas pajak tangguhan saling hapus 
jika terdapat hak yang dapat dipaksakan secara 
hukum untuk melakukan saling hapus aset pajak 
kini dan liabilitas pajak kini dan aset dan liabilitas 
pajak tangguhan yang terkait dengan pajak 
penghasilan. 

Deferred income tax assets and liabilities are 
offset when there is a legally enforceable right to 
offset current tax assets against current tax 
liabilities and when the deferred income tax 
assets and liabilities relate to income taxes. 

  
Manajemen secara periodik mengevaluasi posisi 
yang diambil dalam Surat Pemberitahuan 
(“SPT”) Tahunan terkait dengan situasi dimana 
diperlukan interpretasi atas peraturan pajak yang 
berlaku. Provisi dibentuk berdasarkan jumlah 
yang diharapkan akan dibayar pada otoritas 
pajak. 

Management periodically evaluates the 
positions taken in Annual Tax Returns (“SPT”) in 
situations in which the applicable tax regulations 
are subject to interpretation. Where appropriate, 
it establishes a provision on the basis of the 
amounts expected to be paid to the tax 
authorities. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

s. Pajak penghasilan kini dan tangguhan 
(lanjutan) 

s. Current and deferred income tax (continued) 

  
Pajak penghasilan tangguhan diakui, dengan 
menggunakan metode balance sheet liability 
untuk semua perbedaan temporer antara dasar 
pengenaan pajak aset dan liabilitas dengan nilai 
tercatatnya pada laporan keuangan 
konsolidasian. Namun, liabilitas pajak tangguhan 
tidak diakui jika timbul dari pengakuan awal 
goodwill; atau pada saat pengakuan awal suatu 
aset atau liabilitas yang timbul dari transaksi 
selain kombinasi bisnis yang pada saat transaksi 
tersebut tidak mempengaruhi laba rugi akuntansi 
maupun laba rugi kena pajak. Pajak penghasilan 
tangguhan ditentukan menggunakan tarif (atau 
peraturan) pajak yang berlaku atau yang secara 
substansial telah berlaku pada tanggal 
pelaporan dan diharapkan untuk diterapkan jika 
aset pajak tangguhan direalisasikan atau 
liabilitas pajak tangguhan diselesaikan. 

Deferred income tax is recognised, using the 
balance sheet liability method, on temporary 
differences arising between the tax bases of 
assets and liabilities and their carrying amounts 
in the consolidated financial statements. 
However, deferred tax liabilities are not 
recognised if they arise from the initial 
recognition of goodwill; deferred income tax is 
not accounted for if it arises from the initial 
recognition of an asset or liability in a transaction 
other than a business combination that at the 
time of the transaction affects neither accounting 
nor taxable profit or loss. Deferred income tax is 
determined using tax rates (or laws) that have 
been enacted or substantially enacted as at the 
reporting date and are expected to apply when 
the related deferred income tax asset is realised 
or the deferred income tax liability is settled. 

  
Aset pajak tangguhan diakui sepanjang 
kemungkinan besar laba kena pajak mendatang 
akan tersedia untuk dikompensasi dengan 
perbedaan temporer yang masih dapat 
digunakan. 

Deferred income tax assets are recognised only 
to the extent that it is probable that future taxable 
profits will be available against which the 
temporary differences can be utilised. 

  
Liabilitas pajak tangguhan diakui untuk semua 
perbedaan temporer kena pajak yang berasal 
dari investasi pada entitas anak, kecuali untuk 
liabilitas pajak tangguhan dimana waktu 
pembalikan perbedaan temporer dikendalikan 
oleh Grup dan kemungkinan besar perbedaan 
temporer tidak akan dibalik di masa depan yang 
dapat diperkirakan. 

Deferred tax liabilities are provided on temporary 
differences arising on investments in 
subsidiaries, except for deferred income tax 
liabilities where the timing of the reversal of 
temporary difference is controlled by the Group 
and it is probable that the temporary difference 
will not be reversed in the foreseeable future. 

  
Aset dan liabilitas pajak tangguhan saling hapus 
jika terdapat hak yang dapat dipaksakan secara 
hukum untuk melakukan saling hapus aset pajak 
kini dan liabilitas pajak kini dan aset dan liabilitas 
pajak tangguhan yang terkait dengan pajak 
penghasilan. 

Deferred income tax assets and liabilities are 
offset when there is a legally enforceable right to 
offset current tax assets against current tax 
liabilities and when the deferred income tax 
assets and liabilities relate to income taxes. 

  
Manajemen secara periodik mengevaluasi posisi 
yang diambil dalam Surat Pemberitahuan 
(“SPT”) Tahunan terkait dengan situasi dimana 
diperlukan interpretasi atas peraturan pajak yang 
berlaku. Provisi dibentuk berdasarkan jumlah 
yang diharapkan akan dibayar pada otoritas 
pajak. 

Management periodically evaluates the 
positions taken in Annual Tax Returns (“SPT”) in 
situations in which the applicable tax regulations 
are subject to interpretation. Where appropriate, 
it establishes a provision on the basis of the 
amounts expected to be paid to the tax 
authorities. 
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2. IKHTISAR KEBIJAKAN AKUNTANSI YANG 

SIGNIFIKAN (lanjutan) 
2. SUMMARY OF SIGNIFICANT ACCOUNTING 

POLICIES (continued) 
  

t. Modal saham t. Share capital 
  

Saham biasa diklasifikasikan sebagai ekuitas. 
Biaya tambahan yang secara langsung dapat 
diatribusikan kepada penerbitan saham biasa 
atau opsi disajikan pada ekuitas sebagai 
pengurang penerimaan, setelah dikurangi pajak. 
Biaya emisi saham disajikan sebagai pengurang 
akun tambahan modal disetor. 

Ordinary shares are classified as equity. 
Incremental costs directly attributable to the 
issuing of new ordinary shares or options are 
shown in equity as a deduction, net of tax from 
the proceeds. Share issuance costs are 
presented as a deduction from the additional 
paid-in capital account. 

  
u. Distribusi dividen u. Dividend distributions 
  

Distribusi dividen kepada pemegang saham 
Perusahaan diakui sebagai liabilitas dalam 
laporan keuangan konsolidasian Grup pada 
periode dimana dividen dideklarasikan dan telah 
disetujui oleh pemegang saham Perusahaan. 

Dividend distribution to the Company’s 
shareholders is recognised as a liability in the 
Group’s consolidated financial statements in the 
period in which the dividends are declared and 
approved by the Company’s shareholders. 

  
v. Transaksi dengan pihak-pihak berelasi v. Transactions with related parties 

  
Grup melakukan transaksi dengan pihak-pihak 
berelasi sebagaimana yang didefinisikan dalam 
PSAK 7: “Pengungkapan Pihak Berelasi”. 

The Group has transactions with related parties 
as defined under SFAS 7: “Related Party 
Disclosures”. 

  
Transaksi dan saldo material dengan pihak-
pihak berelasi diungkapkan dalam catatan atas 
laporan keuangan konsolidasian. 

Significant transactions and balances with 
related parties are disclosed in the notes to 
consolidated financial statements. 

  
  

3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 
PENTING 

3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND 
JUDGEMENTS 

  
Penyusunan laporan keuangan konsolidasian yang 
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di 
Indonesia mengharuskan manajemen untuk 
membuat estimasi dan asumsi yang mempengaruhi 
jumlah aset dan liabilitas yang dilaporkan dan 
pengungkapan aset dan liabilitas kontinjensi pada 
tanggal pelaporan, serta jumlah pendapatan dan 
beban selama tahun pelaporan. Estimasi, asumsi, 
dan pertimbangan tersebut dievaluasi secara terus 
menerus dan berdasarkan pengalaman historis dan 
faktor-faktor lainnya, termasuk harapan peristiwa di 
masa datang yang diyakini wajar berdasarkan 
kondisi yang ada. 

The preparation of the consolidated financial 
statements in conformity with the Indonesian 
Financial Accounting Standards requires 
Management to make estimates and assumptions 
that affect the reported amounts of assets and 
liabilities and the disclosure of contingent assets and 
liabilities at the reporting date and the reported 
amounts of revenue and expenses during the 
reporting period. Estimates, assumptions, and 
judgements are continually evaluated and are based 
on historical experience and other factors, including 
expectations of future events that are believed to be 
reasonable under the circumstances. 

  
Grup telah mengidentifikasi hal-hal berikut dimana 
diperlukan pertimbangan, estimasi dan asumsi 
signifikan dan dimana hasil aktual dapat berbeda dari 
estimasi tersebut jika menggunakan asumsi dan 
kondisi yang berbeda dan dapat mempengaruhi 
secara material hasil keuangan atau posisi keuangan 
konsolidasian Grup yang dilaporkan dalam tahun 
mendatang. 

The Group has identified the following matters under 
which significant judgements, estimates and 
assumptions are made and where actual results may 
differ from these estimates under different 
assumptions and conditions and may materially 
affect the consolidated financial results or financial 
position of the Group reported in future years. 
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3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 

PENTING (lanjutan) 
3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND 

JUDGEMENTS (continued) 
  
a.  Provisi atas penurunan nilai piutang a.  Provision for impairment of receivables 

  
Grup menghitung kerugian kredit ekspektasian 
piutang. Tingkat provisi adalah berdasarkan hari 
jatuh tempo atas kelompok segmen pelanggan 
yang mempunyai karakteristik risiko kredit yang 
serupa. 

The Group calculates expected credit losses for 
receivables. The provision rates are based on 
days past due for groupings of various customer 
segments that have similar credit risk 
characteristics. 

  
Grup menyesuaikan pengalaman kerugian kredit 
historis dengan infomasi forward-looking. 
Sebagai contoh, jika prakiraan atas kondisi 
ekonomi diperkirakan memburuk selama 
periode/tahun depan, yang dapat menyebabkan 
meningkatnya jumlah gagal bayar, tingkat gagal 
bayar historis disesuaikan. Pada setiap tanggal 
pelaporan, tingkat gagal bayar historis 
diperbaharui dan perubahan estimasi forward-
looking dianalisis. 

The Group adjusts the historical credit loss 
experience with forward-looking information. For 
instance, if forecast economic conditions are 
expected to deteriorate over the next 
period/year, which can lead to an increased 
number of defaults, the historical default rates 
are adjusted. At every reporting date, the 
historical observed default rates are updated and 
changes in the forward-looking estimates are 
analysed. 

  
Penilaian atas korelasi antara tingkat gagal 
bayar historis yang diobservasi, prakiraan atas 
kondisi ekonomi dan kerugian kredit 
ekspektasian merupakan estimasi yang 
signifikan. Jumlah kerugian kredit ekspektasian 
paling dipengaruhi oleh perubahan keadaan dan 
prakiraan kondisi ekonomi. Pengalaman 
kerugian kredit historis Grup dan prakiraan 
kondisi ekonomi juga mungkin tidak 
menggambarkan gagal bayar aktual pelanggan 
di masa yang akan datang. 

The assessment of the correlation between 
historical observed default rates and forecast 
economic conditions and expected credit losses 
is a significant estimate. The amount of expected 
credit losses is sensitive to changes in 
circumstances and of forecast economic 
conditions. The Group’s historical credit loss 
experience and forecast of economic conditions 
may also not be representative of customer’s 
actual default in the future. 

  
b.  Sewa b.  Leases 

  
Grup mempunyai beberapa perjanjian sewa 
dimana Grup bertindak sebagai penyewa untuk 
beberapa aset tertentu. Grup mengevaluasi 
apakah Grup memiliki hak untuk mengendalikan 
aset sewaan berdasarkan PSAK 73: Sewa, yang 
mensyaratkan Grup untuk membuat 
pertimbangan dan estimasi dari hak untuk 
mengendalikan aset sewaan. 

The Group has various lease agreements where 
the Group acts as a lessee in respect of certain 
assets. The Group evaluates whether the Group 
has the right to control the use of leased asset 
based on SFAS 73: Lease, which requires the 
Group to make judgements and estimates of 
right to control the leased asset. 
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3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 

PENTING (lanjutan) 
3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND 

JUDGEMENTS (continued) 
  
a.  Provisi atas penurunan nilai piutang a.  Provision for impairment of receivables 

  
Grup menghitung kerugian kredit ekspektasian 
piutang. Tingkat provisi adalah berdasarkan hari 
jatuh tempo atas kelompok segmen pelanggan 
yang mempunyai karakteristik risiko kredit yang 
serupa. 

The Group calculates expected credit losses for 
receivables. The provision rates are based on 
days past due for groupings of various customer 
segments that have similar credit risk 
characteristics. 

  
Grup menyesuaikan pengalaman kerugian kredit 
historis dengan infomasi forward-looking. 
Sebagai contoh, jika prakiraan atas kondisi 
ekonomi diperkirakan memburuk selama 
periode/tahun depan, yang dapat menyebabkan 
meningkatnya jumlah gagal bayar, tingkat gagal 
bayar historis disesuaikan. Pada setiap tanggal 
pelaporan, tingkat gagal bayar historis 
diperbaharui dan perubahan estimasi forward-
looking dianalisis. 

The Group adjusts the historical credit loss 
experience with forward-looking information. For 
instance, if forecast economic conditions are 
expected to deteriorate over the next 
period/year, which can lead to an increased 
number of defaults, the historical default rates 
are adjusted. At every reporting date, the 
historical observed default rates are updated and 
changes in the forward-looking estimates are 
analysed. 

  
Penilaian atas korelasi antara tingkat gagal 
bayar historis yang diobservasi, prakiraan atas 
kondisi ekonomi dan kerugian kredit 
ekspektasian merupakan estimasi yang 
signifikan. Jumlah kerugian kredit ekspektasian 
paling dipengaruhi oleh perubahan keadaan dan 
prakiraan kondisi ekonomi. Pengalaman 
kerugian kredit historis Grup dan prakiraan 
kondisi ekonomi juga mungkin tidak 
menggambarkan gagal bayar aktual pelanggan 
di masa yang akan datang. 

The assessment of the correlation between 
historical observed default rates and forecast 
economic conditions and expected credit losses 
is a significant estimate. The amount of expected 
credit losses is sensitive to changes in 
circumstances and of forecast economic 
conditions. The Group’s historical credit loss 
experience and forecast of economic conditions 
may also not be representative of customer’s 
actual default in the future. 

  
b.  Sewa b.  Leases 

  
Grup mempunyai beberapa perjanjian sewa 
dimana Grup bertindak sebagai penyewa untuk 
beberapa aset tertentu. Grup mengevaluasi 
apakah Grup memiliki hak untuk mengendalikan 
aset sewaan berdasarkan PSAK 73: Sewa, yang 
mensyaratkan Grup untuk membuat 
pertimbangan dan estimasi dari hak untuk 
mengendalikan aset sewaan. 

The Group has various lease agreements where 
the Group acts as a lessee in respect of certain 
assets. The Group evaluates whether the Group 
has the right to control the use of leased asset 
based on SFAS 73: Lease, which requires the 
Group to make judgements and estimates of 
right to control the leased asset. 
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3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 

PENTING (lanjutan) 
3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND 

JUDGEMENTS (continued) 
  

b.  Sewa (lanjutan) b.  Leases (continued) 
  

Karena Grup tidak dapat dengan mudah 
menentukan suku bunga implisit, manajemen 
menggunakan suku bunga pinjaman inkremental 
Grup sebagai tingkat diskonto. Ada beberapa 
faktor yang perlu dipertimbangkan dalam 
menentukan suku bunga pinjaman inkremental, 
yang banyak di antaranya memerlukan 
pertimbangan untuk dapat secara andal 
mengukur penyesuaian yang diperlukan untuk 
sampai pada tingkat diskonto akhir. Dalam 
menentukan suku bunga pinjaman inkremental, 
Grup mempertimbangkan faktor-faktor utama 
berikut: risiko kredit korporat Grup, jangka waktu 
sewa, jangka waktu pembayaran sewa, 
lingkungan ekonomi, waktu saat sewa terjadi, 
dan mata uang yang digunakan untuk 
pembayaran sewa. 

Since the Group could not readily determine the 
implicit rate, management uses the Group's 
incremental borrowing rate as a discount rate. 
There are a number of factors to consider in 
determining an incremental borrowing rate, 
many of which need judgement in order to be 
able to reliably quantify any necessary 
adjustments to arrive at the final discount rates. 
In determining an incremental borrowing rate, 
the Group considers the following main factors: 
the Group’s corporate credit risk, the lease term, 
the lease payment term, the economic 
environment, the time at which the lease is 
entered into, and the currency in which the lease 
payments are denominated. 

  
Dalam menentukan jangka waktu sewa, Grup 
mempertimbangkan semua fakta dan keadaan 
yang menimbulkan insentif ekonomi untuk 
menggunakan opsi perpanjangan, opsi 
pembelian atau tidak menggunakan opsi 
penghentian. Opsi perpanjangan (atau periode 
setelah opsi penghentian kontrak kerja) hanya 
termasuk dalam jangka waktu sewa jika cukup 
pasti akan diperpanjang (atau tidak dihentikan). 
Jangka waktu sewa ditinjau ulang jika terjadi 
peristiwa signifikan atau perubahan signifikan 
dalam situasi yang memengaruhi penilaian 
jangka waktu sewa ini dan berada dalam kendali 
Grup. Untuk tahun yang berakhir pada  
31 Desember 2020, tidak ada revisi persyaratan 
sewa untuk mencerminkan efek dari 
melaksanakan opsi perpanjangan dan opsi 
penghentian. 

In determining the lease term, the Group 
considers all facts and circumstances that create 
an economic incentive to exercise an extension 
option, purchase option or not exercise a 
termination option. Extension options (or periods 
after termination options) are only included in the 
lease term if the lease is reasonably certain to be 
extended (or not terminated). The lease term is 
reviewed if a significant event or a significant 
change in circumstances occurs which affects 
this assessment and that is within the control of 
the Group. For the year ended 31 December 
2020, there is no revision of lease terms to reflect 
the effect of exercising extension and 
termination options. 

  
c.  Ketidakpastian kewajiban perpajakan c.  Uncertain tax exposure 

  
Pertimbangan dan estimasi diperlukan dalam 
menentukan besaran provisi yang perlu 
dibukukan terkait dengan kasus pajak yang 
sedang berjalan. Perhitungan provisi tersebut 
juga melibatkan penafsiran manajemen 
terhadap peraturan dan perundang-undangan 
perpajakan yang berlaku. Kantor Pajak mungkin 
memiliki penafsiran yang berbeda dengan 
manajemen sehingga keputusan akhir atas 
kasus pajak tersebut hasilnya mungkin berbeda 
dengan yang sebelumnya diperkirakan oleh 
manajemen. 

Judgements and estimates are required in 
determining the level of provision to be booked 
for ongoing tax cases. The calculation of 
provision also involves management’s 
interpretation of the applicable tax laws and 
regulations. The tax authority may have 
interpretation that is different from 
management’s, as such the final decision on the 
tax cases may result in different outcomes from 
those previously estimated by management. 
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3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 

PENTING (lanjutan) 
3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND 

JUDGEMENTS (continued) 
  
c.  Ketidakpastian kewajiban perpajakan 

(lanjutan) 
c.  Uncertain tax exposure (continued) 

  
Proses keberatan dan banding dalam kasus 
pajak dapat berlangsung bertahun-tahun. Jika 
pada akhirnya terdapat perbedaan antara hasil 
keputusan akhir kasus pajak tersebut dengan 
jumlah yang tercatat, perbedaan tersebut akan 
berdampak pada laba rugi periode dimana hasil 
keputusan pajak itu dibuat. 

Objection and appeal processes on tax cases 
may last for years. If there was ultimately a 
difference between the final decision on the tax 
cases and the recorded amount, the difference 
would affect the profit or loss for the period in 
which the final decision was made. 
 

  
d. Estimasi masa manfaat aset tetap d. Estimating the useful lives of fixed assets 

  
Manajemen menentukan estimasi masa manfaat 
dan beban penyusutan terkait untuk aset tetap. 
Manajemen akan merevisi beban penyusutan 
jika masa manfaatnya berbeda dengan masa 
manfaat yang diestimasikan sebelumnya, atau 
manajemen akan menghapusbukukan atau 
menurunkan nilai atas aset yang secara teknis 
telah usang atau aset yang dihentikan 
penggunaannya atau dijual. 

Management determines the estimated useful 
life and depreciation expense related to property 
and equipment. Management will revise the 
depreciation if the useful lives are different from 
the previously estimated useful lives, or 
management will write off or reduce the value of 
the assets that are technically obsolete or assets 
that will be no longer be used or sold. 

  
e.  Liabilitas imbalan pascakerja e.  Post-employment benefit obligations 

  
Nilai kini kewajiban imbalan pascakerja 
tergantung pada beberapa faktor yang 
ditentukan dengan dasar aktuarial berdasarkan 
beberapa asumsi. Asumsi yang digunakan untuk 
menentukan biaya/(penghasilan) pensiun bersih 
mencakup tingkat diskonto, kenaikan gaji di 
masa datang dan kenaikan biaya kesehatan. 
Adanya perubahan pada asumsi ini akan 
mempengaruhi jumlah tercatat kewajiban 
imbalan pascakerja. 

The present value of the post-employment 
benefits obligations depends on a number of 
factors that are determined on an actuarial basis 
using a number of assumptions. The 
assumptions used in determining the net 
cost/(income) for pensions include the discount 
rate, future salary increase and future medical 
costs. Any changes in these assumptions will 
have an impact on the carrying amount of post-
employment benefits obligations. 

 
  

Grup menentukan tingkat diskonto dan kenaikan 
gaji masa datang yang sesuai pada akhir periode 
pelaporan. Tingkat diskonto adalah tingkat suku 
bunga yang harus digunakan untuk menentukan 
nilai kini atas estimasi arus kas keluar masa 
depan yang diharapkan untuk menyelesaikan 
kewajiban imbalan pascakerja. 

The Group determines the appropriate discount 
rate and future salary increase at the end of each 
reporting period. The discount rate is the interest 
rate that should be used to determine the present 
value of estimated future cash outflows expected 
to be required to settle the post-employment 
benefits obligation. 
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3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 

PENTING (lanjutan) 
3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND 

JUDGEMENTS (continued) 
  
c.  Ketidakpastian kewajiban perpajakan 

(lanjutan) 
c.  Uncertain tax exposure (continued) 

  
Proses keberatan dan banding dalam kasus 
pajak dapat berlangsung bertahun-tahun. Jika 
pada akhirnya terdapat perbedaan antara hasil 
keputusan akhir kasus pajak tersebut dengan 
jumlah yang tercatat, perbedaan tersebut akan 
berdampak pada laba rugi periode dimana hasil 
keputusan pajak itu dibuat. 

Objection and appeal processes on tax cases 
may last for years. If there was ultimately a 
difference between the final decision on the tax 
cases and the recorded amount, the difference 
would affect the profit or loss for the period in 
which the final decision was made. 
 

  
d. Estimasi masa manfaat aset tetap d. Estimating the useful lives of fixed assets 

  
Manajemen menentukan estimasi masa manfaat 
dan beban penyusutan terkait untuk aset tetap. 
Manajemen akan merevisi beban penyusutan 
jika masa manfaatnya berbeda dengan masa 
manfaat yang diestimasikan sebelumnya, atau 
manajemen akan menghapusbukukan atau 
menurunkan nilai atas aset yang secara teknis 
telah usang atau aset yang dihentikan 
penggunaannya atau dijual. 

Management determines the estimated useful 
life and depreciation expense related to property 
and equipment. Management will revise the 
depreciation if the useful lives are different from 
the previously estimated useful lives, or 
management will write off or reduce the value of 
the assets that are technically obsolete or assets 
that will be no longer be used or sold. 

  
e.  Liabilitas imbalan pascakerja e.  Post-employment benefit obligations 

  
Nilai kini kewajiban imbalan pascakerja 
tergantung pada beberapa faktor yang 
ditentukan dengan dasar aktuarial berdasarkan 
beberapa asumsi. Asumsi yang digunakan untuk 
menentukan biaya/(penghasilan) pensiun bersih 
mencakup tingkat diskonto, kenaikan gaji di 
masa datang dan kenaikan biaya kesehatan. 
Adanya perubahan pada asumsi ini akan 
mempengaruhi jumlah tercatat kewajiban 
imbalan pascakerja. 

The present value of the post-employment 
benefits obligations depends on a number of 
factors that are determined on an actuarial basis 
using a number of assumptions. The 
assumptions used in determining the net 
cost/(income) for pensions include the discount 
rate, future salary increase and future medical 
costs. Any changes in these assumptions will 
have an impact on the carrying amount of post-
employment benefits obligations. 

 
  

Grup menentukan tingkat diskonto dan kenaikan 
gaji masa datang yang sesuai pada akhir periode 
pelaporan. Tingkat diskonto adalah tingkat suku 
bunga yang harus digunakan untuk menentukan 
nilai kini atas estimasi arus kas keluar masa 
depan yang diharapkan untuk menyelesaikan 
kewajiban imbalan pascakerja. 

The Group determines the appropriate discount 
rate and future salary increase at the end of each 
reporting period. The discount rate is the interest 
rate that should be used to determine the present 
value of estimated future cash outflows expected 
to be required to settle the post-employment 
benefits obligation. 
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3. ESTIMASI DAN PERTIMBANGAN AKUNTANSI 

PENTING (lanjutan) 
3. CRITICAL ACCOUNTING ESTIMATES AND 

JUDGEMENTS (continued) 
 

e.  Liabilitas imbalan pascakerja (lanjutan) e.  Post-employment benefit obligations 
(continued) 

  
Dalam menentukan tingkat suku bunga yang 
sesuai, Grup mempertimbangkan tingkat imbal 
hasil obligasi pemerintah yang didenominasikan 
dalam mata uang imbalan akan dibayar dan 
memiliki jangka waktu yang serupa dengan 
jangka waktu kewajiban imbalan pascakerja 
yang terkait. 

In determining the appropriate discount rate, the 
Group considers the yields of government bonds 
that are denominated in the currency in which the 
benefits will be paid and that have terms to 
maturity approximating the terms of the related 
post-employment benefits obligation. 

  
Untuk tingkat kenaikan gaji masa datang, Grup 
mengumpulkan data historis mengenai 
perubahan gaji dasar pekerja dan 
menyesuaikannya dengan perencanaan bisnis 
masa datang. 

For the rate of future salary increases, the Group 
collects all historical data relating to changes in 
base salaries and adjusts it for future business 
plans. 

  
Asumsi kunci kewajiban imbalan pascakerja 
lainnya sebagian ditentukan berdasarkan kondisi 
pasar saat ini. Informasi tambahan diungkapkan 
pada Catatan 9. 

Other key assumptions for post-employment 
benefits obligations are based in part on current 
market conditions. Additional information is 
disclosed in Note 9. 

 
  
4.  KAS DAN SETARA KAS 4.  CASH AND CASH EQUIVALENTS 
  

  2020   2019  
 

Kas  30,172  35,054 Cash on hand 
 
Bank     Cash in banks 
Rupiah     Rupiah 
Pihak berelasi (Catatan 18)  91,177,332  54,533,737 Related parties (Note 18) 
Pihak ketiga  749,865  825,180 Third parties 
 
    91,927,197  55,358,917 
 
Dolar Amerika Serikat     United States Dollar 
Pihak berelasi (Catatan 18)  44,304,148  24,533,613 Related parties (Note 18) 
Pihak ketiga  3,656,350  3,598,413 Third parties 
 
    47,960,498  28,132,026 
 
Sub-total bank  139,887,695  83,490,943 Sub-total bank 
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4.  KAS DAN SETARA KAS (lanjutan) 4.  CASH AND CASH EQUIVALENTS (continued) 

 
Deposito berjangka     Time deposits 
Rupiah     Rupiah 
Pihak berelasi (Catatan 18)  3,304,375  30,000,000 Related parties (Note 18) 
Pihak ketiga  400,000  400,000 Third parties 
 
Sub-total deposito berjangka  3,704,375  30,400,000 Sub-total time deposits 
 
Cadangan penurunan nilai  (263)  - Allowance for impairment 
 
Total  143,621,979  113,925,997 Total 
 
Kisaran tingkat bunga kontraktual dan jangka waktu 
deposito berjangka adalah sebagai berikut: 

The range of contractual interest rates on time 
deposits are as follows: 

  
  2020   2019  
 

Tingkat suku bunga per tahun 3.5% - 6.0% 4.25% - 6.0% Annual interest rate 
Jangka waktu  1-3 bulan/ 1-3 bulan Time period 
  month month 

 
  
5.  PIUTANG USAHA 5.  TRADE RECEIVABLES 
  

  2020   2019  
 

Pihak berelasi (Catatan 18)  42,998,270  45,873,601 Related parties (Note 18) 
Pihak ketiga  33,206,548  33,423,882 Third parties 
 
    76,204,818  79,297,483 
 
Cadangan penurunan nilai  (15,254,113)  (15,247,066) Allowance for impairment 
 
Total  60,950,705  64,050,417 Total 

 
Piutang usaha berdasarkan umur piutang adalah 
sebagai berikut: 

Trade receivables classified according to aging 
category are as follows: 

 
  2020   2019  
 

Belum jatuh tempo  57,180,428  48,932,155 Not yet due 
Telah jatuh tempo:     Past due: 
- < 6 bulan  3,777,324  15,118,262 < 6 months - 
- 6 - 12 bulan  -  - 6 - 12 months - 
- > 1 tahun  15,247,066  15,247,066 > 1 year - 
       
    76,204,818  79,297,483  
 
Cadangan penurunan nilai  (15,254,113)  (15,247,066) Allowance for impairment 
       
Total  60,950,705  64,050,417 Total 
 

  



PT KALTIM DAYA MANDIRI 
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
Lampiran 5/35 Schedule 

 
 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN 
31 DESEMBER 2020 
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah,  
kecuali dinyatakan lain) 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS 

31 DECEMBER 2020 
(Expressed in thousands of Rupiah,  

unless otherwise stated) 
 

 

  
4.  KAS DAN SETARA KAS (lanjutan) 4.  CASH AND CASH EQUIVALENTS (continued) 

 
Deposito berjangka     Time deposits 
Rupiah     Rupiah 
Pihak berelasi (Catatan 18)  3,304,375  30,000,000 Related parties (Note 18) 
Pihak ketiga  400,000  400,000 Third parties 
 
Sub-total deposito berjangka  3,704,375  30,400,000 Sub-total time deposits 
 
Cadangan penurunan nilai  (263)  - Allowance for impairment 
 
Total  143,621,979  113,925,997 Total 
 
Kisaran tingkat bunga kontraktual dan jangka waktu 
deposito berjangka adalah sebagai berikut: 

The range of contractual interest rates on time 
deposits are as follows: 

  
  2020   2019  
 

Tingkat suku bunga per tahun 3.5% - 6.0% 4.25% - 6.0% Annual interest rate 
Jangka waktu  1-3 bulan/ 1-3 bulan Time period 
  month month 

 
  
5.  PIUTANG USAHA 5.  TRADE RECEIVABLES 
  

  2020   2019  
 

Pihak berelasi (Catatan 18)  42,998,270  45,873,601 Related parties (Note 18) 
Pihak ketiga  33,206,548  33,423,882 Third parties 
 
    76,204,818  79,297,483 
 
Cadangan penurunan nilai  (15,254,113)  (15,247,066) Allowance for impairment 
 
Total  60,950,705  64,050,417 Total 

 
Piutang usaha berdasarkan umur piutang adalah 
sebagai berikut: 

Trade receivables classified according to aging 
category are as follows: 

 
  2020   2019  
 

Belum jatuh tempo  57,180,428  48,932,155 Not yet due 
Telah jatuh tempo:     Past due: 
- < 6 bulan  3,777,324  15,118,262 < 6 months - 
- 6 - 12 bulan  -  - 6 - 12 months - 
- > 1 tahun  15,247,066  15,247,066 > 1 year - 
       
    76,204,818  79,297,483  
 
Cadangan penurunan nilai  (15,254,113)  (15,247,066) Allowance for impairment 
       
Total  60,950,705  64,050,417 Total 
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5.  PIUTANG USAHA (lanjutan) 5.  TRADE RECEIVABLES (continued) 

  
Mutasi cadangan atas penurunan nilai adalah sebagai 
berikut: 

Movements in allowance for impairments are as 
follow: 

 
  2020   2019  
 

Saldo awal  15,247,066  15,279,543 Beginning balance 
Penambahan (pengurangan)  7,047  (32,477) Addition (deduction) 
        
Saldo akhir  15,254,113  15,247,066 Ending balance 

 
Grup menerapkan cadangan kerugian ekspektasian 
seumur hidup untuk seluruh piutang usaha. Untuk 
mengukur kerugian kredit ekspektasian, piutang 
usaha telah dikelompokkan berdasarkan karakteristik 
risiko kredit dan waktu jatuh tempo yang serupa. 

The Group applies the lifetime expected loss 
provision for all trade receivables. To measure the 
expected credit losses, trade receivables have been 
grouped based on similar credit risk characteristics 
and the days past due. 

  
Manajemen berkeyakinan bahwa piutang usaha yang 
telah jatuh tempo tetapi tidak mengalami penurunan 
nilai, bersama dengan piutang usaha yang belum 
jatuh tempo dan tidak mengalami penurunan nilai, 
berasal dari pelanggan dengan sejarah kredit yang 
baik dan diharapkan akan terpulihkan.  

Management believes that trade receivables past due 
but not impaired, along with trade receivables that are 
neither past due nor impaired, are due from 
customers with good credit history and are expected 
to be recoverable.  

  
Manajemen berkeyakinan bahwa cadangan yang 
dibentuk cukup untuk menutup penurunan nilai dari 
piutang usaha. 

Management believes the established allowance is 
sufficient to cover impairment of trade receivables. 

  
  
6.  ASET TETAP 6.  PROPERTY AND EQUIPMENT 
 

  1 Januari/   Penambahan/   Pengurangan/   Reklasifikasi/   31 Desember/ 
  January 2020*)   Additions   Deductions   Reclassifications   December 2020  
 

Biaya perolehan            Acquisition cost 
Tanah  4,231,814  -  -  -  4,231,814 Land 
Bangunan dan prasarana  14,381,081  -  -  -  14,381,081 Buildings and infrastrutures 
Pabrik dan peralatan pabrik  546,948,799  7,001,202    32,483,334  586,433,335 Plant and plant equipment 
Suku cadang penyangga  -  706,898  -  -  706,898 Spareparts 
Kendaraan dan alat-alat berat  2,103,827  1,896,422  (2,735,647)  -  1,264,602 Vehicles and heavy equipments 
Perlengkapan dan peralatan  8,450,985  1,290,723  -  -  9,741,708 Office equipments 
Aset dalam pelaksanaan  26,355,261  28,686,876  -  (32,483,334)  22,558,803 Assets during construction 

 
     602,471,767  39,582,121  (2,735,647)  -  639,318,241 
 
Aset hak guna           Right-of-use assets 
Bangunan dan prasarana  -  771,647  -  -  771,647 Buildings and infrastrutures 
Tanah  8,031,065  -  -  -  8,031,065 Land 
Kendaraan dan alat – alat berat  306,830  1,338,304  -  -  1,645,134 Vehicles and heavy equipments 
 
     8,337,895  2,109,951  -  -  10,447,846 
 
Total  610,809,662  41,692,072  (2,735,647)  -  649,766,087 Total 
 
Akumulasi penyusutan:           Accumulated depreciation: 
Bangunan dan prasarana  7,828,333  630,093  -  -  8,458,426 Buildings and infrastrutures 
Pabrik dan peralatan pabrik  380,929,075  30,630,388  -  -  411,559,463 Plant and plant equipment 
Kendaraan dan alat-alat berat  925,323  857,467  (825,590)  -  957,200 Vehicles and heavy equipments 
Suku cadang penyangga  -  7,796  -  -  7,796 Spareparts 
Perlengkapan dan peralatan  6,427,708  873,336  -  -  7,301,044 Office equipments 
 
     396,110,439  32,999,080  (825,590)  -  428,283,929  
 
Aset hak guna           Right-of-use assets 
Bangunan dan prasarana  -  591,058  -  -  591,058 Buildings and infrastrutures 
Tanah  -  716,207  -  -  716,207 Land 
Kendaraan dan alat – alat berat  -  253,595  -  -  253,595 Vehicles and heavy equipments 
 
     -  1,560,860  -  -  1,506,860 
 
Total  396,110,439  34,559,940  (825,590)  -  429,844,789 Total 
 
Nilai tercatat  214,699,223        219,921,298 Net book value 
 
*) Termasuk penyesuaian PSAK 73/included SFAS 73 adjustment 
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6.  ASET TETAP (lanjutan) 6.  PROPERTY AND EQUIPMENT (continued) 
  

Dampak dari penerapan dini PSAK 73 terhadap 
rincian kelas aset adalah sebagai berikut: 

The impact of early adoption PSAK 73 to the details 
of asset class are as follows: 

 
  Biaya perolehan/Cost  

           Saldo awal yang  
           disesuaikan/ 
  1 Januari/  Penyesuaian PSAK 73/   Adjusted beginning 
   January 2020   PSAK 73 adjustment   balance  
  

Aset hak guna                Right of use assets 
Tanah  -   8,031,065   8,031,065 Land 
Kendaraan  -  306,830   306,830 Vehicles 

 
   -   8,337,895   8,337,895 
 
  1 Januari/   Penambahan/   Pengurangan/   Reklasifikasi/   31 Desember/ 
  January 2019   Additions   Deductions   Reclassifications   December 2019  
 

Biaya perolehan            Acquisition cost 
Tanah  1,612,725  9,000  -  2,610,089  4,231,814 Land 
Bangunan dan prasarana  14,231,181  149,900  -  -  14,381,081 Buildings and infrastrutures 
Pabrik dan peralatan pabrik  536,826,251  24,991,338  (23,780,120)  8,911,330  546,948,799 Plant and plant equipment 
Kendaraan dan alat-alat berat  3,266,958  11,600  (1,174,731)  -  2,103,827 Vehicles and heavy equipments 
Perlengkapan dan peralatan  7,833,299  656,586  (38,900)  -  8,450,985 Office equipment 
Aset dalam pelaksanaan  15,961,921  21,914,759  -  (11,521,419)  26,355,261 Assets during construction 
 
Total  579,732,335  47,733,183  (24,993,751)  -  602,471,767 Total 
 
Akumulasi penyusutan:           Accumulated depreciation: 
Bangunan dan prasarana  7,228,220  600,113  -  -  7,828,333 Buildings and infrastrutures 
Pabrik dan peralatan pabrik  374,942,911  29,766,284  (23,780,120)  -  380,929,075 Plant and plant equipment 
Kendaraan dan alat-alat berat  993,759  597,245  (665,681)  -  925,323 Vehicles and heavy equipments 
Perlengkapan dan peralatan  5,646,797  809,564  (28,653)  -  6,427,708 Office equipment 
 
Total  388,811,687  31,773,206  (24,474,454)  -  396,110,439 Total 
 
Nilai buku  190,920,648        206,361,328 Net book value 

  
Alokasi beban penyusutan untuk tahun-tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2020 dan 2019 adalah 
sebagai berikut: 

The allocation of depreciation expense for the years 
ended 31 December 2020 and 2019 are as follows: 

 
  2020   2019  
 
Beban pokok pendapatan (Catatan 14) 31,512,326  29,759,650 Cost of revenue (Note 14) 
Beban administrasi     General and administrative 
 dan umum (Catatan 15)  3,047,614  2,013,556 expense (Note 15) 
 
Total  34,559,940  31,773,206 Total 

 
Aset tetap telah diasuransikan terhadap risiko 
kerugian, kebakaran dan risiko lainnya kepada         
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) dengan       
nilai pertanggungan masing-masing sebesar 
Rp350.671.110 dan USD23.148.232 (nilai penuh) 
pada tanggal 31 Desember 2020 dan Rp339.968.693 
dan USD23.087.517 (nilai penuh) pada tanggal  
31 Desember 2019. Manajemen berpendapat bahwa 
aset tetap telah diasuransikan secara memadai untuk 
menutupi risiko kehilangan dan kerusakan. 

Fixed assets were covered by insurance against risk 
of loss, fire and other risks to PT Asuransi Jasa 
Indonesia (Persero) with total coverage of 
Rp350,671,110 and USD23,148,232 (full amount)  
as of 31 December 2020 and Rp339,968,693  
and USD23,087,517 (full amount) as of  
31 December 2019, respectively. Management is of 
the opinion that the fixed assets are adequately 
insured to cover the risk of loss and damage. 
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6.  ASET TETAP (lanjutan) 6.  PROPERTY AND EQUIPMENT (continued) 
  

Dampak dari penerapan dini PSAK 73 terhadap 
rincian kelas aset adalah sebagai berikut: 

The impact of early adoption PSAK 73 to the details 
of asset class are as follows: 

 
  Biaya perolehan/Cost  

           Saldo awal yang  
           disesuaikan/ 
  1 Januari/  Penyesuaian PSAK 73/   Adjusted beginning 
   January 2020   PSAK 73 adjustment   balance  
  

Aset hak guna                Right of use assets 
Tanah  -   8,031,065   8,031,065 Land 
Kendaraan  -  306,830   306,830 Vehicles 

 
   -   8,337,895   8,337,895 
 
  1 Januari/   Penambahan/   Pengurangan/   Reklasifikasi/   31 Desember/ 
  January 2019   Additions   Deductions   Reclassifications   December 2019  
 

Biaya perolehan            Acquisition cost 
Tanah  1,612,725  9,000  -  2,610,089  4,231,814 Land 
Bangunan dan prasarana  14,231,181  149,900  -  -  14,381,081 Buildings and infrastrutures 
Pabrik dan peralatan pabrik  536,826,251  24,991,338  (23,780,120)  8,911,330  546,948,799 Plant and plant equipment 
Kendaraan dan alat-alat berat  3,266,958  11,600  (1,174,731)  -  2,103,827 Vehicles and heavy equipments 
Perlengkapan dan peralatan  7,833,299  656,586  (38,900)  -  8,450,985 Office equipment 
Aset dalam pelaksanaan  15,961,921  21,914,759  -  (11,521,419)  26,355,261 Assets during construction 
 
Total  579,732,335  47,733,183  (24,993,751)  -  602,471,767 Total 
 
Akumulasi penyusutan:           Accumulated depreciation: 
Bangunan dan prasarana  7,228,220  600,113  -  -  7,828,333 Buildings and infrastrutures 
Pabrik dan peralatan pabrik  374,942,911  29,766,284  (23,780,120)  -  380,929,075 Plant and plant equipment 
Kendaraan dan alat-alat berat  993,759  597,245  (665,681)  -  925,323 Vehicles and heavy equipments 
Perlengkapan dan peralatan  5,646,797  809,564  (28,653)  -  6,427,708 Office equipment 
 
Total  388,811,687  31,773,206  (24,474,454)  -  396,110,439 Total 
 
Nilai buku  190,920,648        206,361,328 Net book value 

  
Alokasi beban penyusutan untuk tahun-tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2020 dan 2019 adalah 
sebagai berikut: 

The allocation of depreciation expense for the years 
ended 31 December 2020 and 2019 are as follows: 

 
  2020   2019  
 
Beban pokok pendapatan (Catatan 14) 31,512,326  29,759,650 Cost of revenue (Note 14) 
Beban administrasi     General and administrative 
 dan umum (Catatan 15)  3,047,614  2,013,556 expense (Note 15) 
 
Total  34,559,940  31,773,206 Total 

 
Aset tetap telah diasuransikan terhadap risiko 
kerugian, kebakaran dan risiko lainnya kepada         
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) dengan       
nilai pertanggungan masing-masing sebesar 
Rp350.671.110 dan USD23.148.232 (nilai penuh) 
pada tanggal 31 Desember 2020 dan Rp339.968.693 
dan USD23.087.517 (nilai penuh) pada tanggal  
31 Desember 2019. Manajemen berpendapat bahwa 
aset tetap telah diasuransikan secara memadai untuk 
menutupi risiko kehilangan dan kerusakan. 

Fixed assets were covered by insurance against risk 
of loss, fire and other risks to PT Asuransi Jasa 
Indonesia (Persero) with total coverage of 
Rp350,671,110 and USD23,148,232 (full amount)  
as of 31 December 2020 and Rp339,968,693  
and USD23,087,517 (full amount) as of  
31 December 2019, respectively. Management is of 
the opinion that the fixed assets are adequately 
insured to cover the risk of loss and damage. 
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7.  UTANG USAHA 7.  TRADE PAYABLES 
 

  2020   2019  
 

Pihak berelasi (Catatan 18)  10,973,407  4,341,739 Related parties (Note 18) 
Pihak ketiga  8,108,040  16,803,285 Third parties 
 

Total  19,081,447  21,145,024 Total 
 

  
8.  AKRUAL 8.  ACCRUALS 
 

  2020   2019  
 

Bonus dan insentif  10,829,844  10,313,808 Bonus and incentive 
Bahan baku  9,700,952  20,086,018 Raw material 
Jasa   3,608,801  2,375,886 Services 
Pembelian aset tetap  3,361,948  - Purchase of fixed assets 
Persediaan  2,105,440  99,700 Inventory 
Lain-lain  3,160,331  4,763,420 Others 
 

Total  32,767,316  37,638,832 Total 
 
Lihat Catatan 18 untuk rincian saldo dan transaksi 
dengan pihak berelasi. 

Refer to Note 18 for details of balances and 
transactions with related parties. 

 
  
9.  LIABILITAS IMBALAN KERJA  9. EMPLOYMENT BENEFIT LIABILITIES 
  

Liabilitas imbalan kerja per tanggal  
31 Desember 2020 dan 2019 dihitung oleh aktuaris 
independen PT Dayamandiri Dharmakonsilindo 
dengan metode "Projected Unit Credit" dan 
dituangkan dalam Laporan Aktuaria. 

Employee benefit obligations as of  
31 December 2020 and 2019 are calculated by 
independent actuary PT Dayamandiri 
Dharmakonsilindo using the "Projected Unit Credit" 
method and set forth in Actuarial Report. 

  
Tabel berikut menyajikan ikhtisar liabilitas imbalan 
kerja sebagaimana tercatat pada laporan posisi 
keuangan, laporan laba rugi, dan penghasilan 
komprehensif lain: 

The table below presents a summary of the employee 
benefit liabilities and expenses reported in the 
statement of financial position, profit or loss, and 
other comprehensive income: 

  
  2020   2019  
 
Liabilitas di posisi keuangan     Liabilities on financial position 
 
Imbalan pascakerja (“IPK”)  7,279,051  6,927,226 Post-employment benefits (“PEB”) 
Imbalan jangka panjang 
 lainnya (“IJPL”)  726,097  691,267 Other long-term benefits (“OLTEB”) 
 
   8,005,148  7,618,493  
 
Dikurangi:     Less: 
Bagian jangka pendek  (658,951)  - Current portion 
 
Bagian jangka panjang  7,346,197  7,618,493 Non-current portion 
 

  



PT KALTIM DAYA MANDIRI 
DAN ENTITAS ANAK/AND SUBSIDIARIES 

 
Lampiran 5/39 Schedule 

 
 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN 
KONSOLIDASIAN 
31 DESEMBER 2020 
(Dinyatakan dalam ribuan Rupiah,  
kecuali dinyatakan lain) 

NOTES TO THE CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS 

31 DECEMBER 2020 
(Expressed in thousands of Rupiah,  

unless otherwise stated) 
 

 

  
9.  LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan) 9. EMPLOYMENT BENEFIT LIABILITIES (continued) 

 
  2020   2019  
 
Dibebankan pada laba rugi:     Charged to profit or loss: 
IPK  1,335,545  997,840 PEB 
IJPL  651,720  474,301 OLTEB 
 
   1,987,265  1,472,141  
 
Dibebankan pada penghasilan     Charged to other 
 komprehensif lain:     comprehensive income: 
IPK  818,491  1,763,660 PEB 
 
Mutasi liabilitas imbalan pascakerja dan imbalan 
jangka panjang lainnya adalah sebagai berikut: 

The movements of post-employment benefits and 
other long-term benefits are as follow: 

 
      2020         2019       
   IPK/PEB   IJPL/OLTEB      IPK/PEB   IJPL/OLTEB       
   Nilai kewajiban   Nilai kewajiban      Nilai kewajiban   Nilai kewajiban  
   Kini/Present   kini/Present      kini/Present   kini/Present       
   Value of   value of   Jumlah/   value of   value of   Jumlah/    
   obligation   obligation   Total   obligation   obligation   Total    
 
                     At the beginning 
Pada awal tahun  6,927,226  691,267  7,618,493  4,165,725  479,554  4,645,279  of the year 
 
Biaya jasa kini  675,187  406,942  1,082,129  655,083  474,521  1,129,604  Current service cost 
Biaya bunga neto  660,358  27,407  687,765  342,757  22,166  364,923  Net interest cost 
Pengukuran kembali:              Remeasurements: 
- Penyesuaian              Experience  - 
 pengalaman atas              adjustment on 
 kewajiban  153,768  190,743  344,511  1,253,907  (40,661)  1,213,246  obligation 
- Perubahan dalam               Changes in financial  - 
 asumsi keuangan  662,572  26,550  689,122  509,754  18,275  528,029  assumptions 
- Perubahan dalam               Changes in  - 
 asumsi demografis  2,151  78  2,229  -  -  -  demographic 
Imbalan yang dibayar  (1,802,211)  (616,890)  (2,419,101)  -  (262,588)  (262,588)  Benefit paid 
 
Pada akhir tahun  7,279,051  726,097  8,005,148  6,927,226  691,267  7,618,493  At the end of the year 
 
Dikurangi:              Less: 
Bagian lancar  (479,037)  (179,914)  (658,951)  -  -  -  Current portion 
 
Bagian jangka panjang   6,800,014  546,183  7,346,197  6,927,226  691,267  7,618,493  Non-current portion 
 
Sensitivitas dari kewajiban imbalan pasti terhadap 
perubahan asumsi aktuarial utama adalah sebagai 
berikut: 

The sensitivity of the defined benefit obligation to 
changes in the principal assumptions is as follow: 

 
   Perubahan asumsi/      Kenaikan asumsi/    Penurunan asumsi/    
   Change in    Increase in    Decrease in   
   Assumption    assumption    assumption    
 
Tingkat diskonto  1%  Penurunan sebesar/  Kenaikan sebesar/   Discount rate 
      Decrease by 7,090,749  Increase by 8,310,886   
  
Tingkat kenaikan gaji  1%  Kenaikan sebesar/  Penurunan sebesar/   Salary growth rate 
      Increase by 8,362,387   Increase by 7,037,277    
 
 
   Kurang dari 1 tahun/  Antara 1-2 tahun/  Antara 2-5 tahun/   Lebih dari 5 tahun/   Jumlah/    
   Less than a year   Between 1-2 years   Between 2-5 years   Over 5 years   Total    
 
IPK   479,037   141,377   1,485,926   57,984,535   60,090,875  PEB 
IJPL   179,914   423,371   1,904,357   10,741,233   13,248,875  OLTEB 
 
Jumlah   658,951   564,748   3,390,283   68,725,768   73,339,750  Total 
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9.  LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan) 9. EMPLOYMENT BENEFIT LIABILITIES (continued) 

 
  2020   2019  
 
Dibebankan pada laba rugi:     Charged to profit or loss: 
IPK  1,335,545  997,840 PEB 
IJPL  651,720  474,301 OLTEB 
 
   1,987,265  1,472,141  
 
Dibebankan pada penghasilan     Charged to other 
 komprehensif lain:     comprehensive income: 
IPK  818,491  1,763,660 PEB 
 
Mutasi liabilitas imbalan pascakerja dan imbalan 
jangka panjang lainnya adalah sebagai berikut: 

The movements of post-employment benefits and 
other long-term benefits are as follow: 

 
      2020         2019       
   IPK/PEB   IJPL/OLTEB      IPK/PEB   IJPL/OLTEB       
   Nilai kewajiban   Nilai kewajiban      Nilai kewajiban   Nilai kewajiban  
   Kini/Present   kini/Present      kini/Present   kini/Present       
   Value of   value of   Jumlah/   value of   value of   Jumlah/    
   obligation   obligation   Total   obligation   obligation   Total    
 
                     At the beginning 
Pada awal tahun  6,927,226  691,267  7,618,493  4,165,725  479,554  4,645,279  of the year 
 
Biaya jasa kini  675,187  406,942  1,082,129  655,083  474,521  1,129,604  Current service cost 
Biaya bunga neto  660,358  27,407  687,765  342,757  22,166  364,923  Net interest cost 
Pengukuran kembali:              Remeasurements: 
- Penyesuaian              Experience  - 
 pengalaman atas              adjustment on 
 kewajiban  153,768  190,743  344,511  1,253,907  (40,661)  1,213,246  obligation 
- Perubahan dalam               Changes in financial  - 
 asumsi keuangan  662,572  26,550  689,122  509,754  18,275  528,029  assumptions 
- Perubahan dalam               Changes in  - 
 asumsi demografis  2,151  78  2,229  -  -  -  demographic 
Imbalan yang dibayar  (1,802,211)  (616,890)  (2,419,101)  -  (262,588)  (262,588)  Benefit paid 
 
Pada akhir tahun  7,279,051  726,097  8,005,148  6,927,226  691,267  7,618,493  At the end of the year 
 
Dikurangi:              Less: 
Bagian lancar  (479,037)  (179,914)  (658,951)  -  -  -  Current portion 
 
Bagian jangka panjang   6,800,014  546,183  7,346,197  6,927,226  691,267  7,618,493  Non-current portion 
 
Sensitivitas dari kewajiban imbalan pasti terhadap 
perubahan asumsi aktuarial utama adalah sebagai 
berikut: 

The sensitivity of the defined benefit obligation to 
changes in the principal assumptions is as follow: 

 
   Perubahan asumsi/      Kenaikan asumsi/    Penurunan asumsi/    
   Change in    Increase in    Decrease in   
   Assumption    assumption    assumption    
 
Tingkat diskonto  1%  Penurunan sebesar/  Kenaikan sebesar/   Discount rate 
      Decrease by 7,090,749  Increase by 8,310,886   
  
Tingkat kenaikan gaji  1%  Kenaikan sebesar/  Penurunan sebesar/   Salary growth rate 
      Increase by 8,362,387   Increase by 7,037,277    
 
 
   Kurang dari 1 tahun/  Antara 1-2 tahun/  Antara 2-5 tahun/   Lebih dari 5 tahun/   Jumlah/    
   Less than a year   Between 1-2 years   Between 2-5 years   Over 5 years   Total    
 
IPK   479,037   141,377   1,485,926   57,984,535   60,090,875  PEB 
IJPL   179,914   423,371   1,904,357   10,741,233   13,248,875  OLTEB 
 
Jumlah   658,951   564,748   3,390,283   68,725,768   73,339,750  Total 
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9.  LIABILITAS IMBALAN KERJA (lanjutan) 9. EMPLOYMENT BENEFIT LIABILITIES (continued) 

  
Asumsi utama yang digunakan dalam menentukan 
liabilitas imbalan kerja Grup adalah sebagai berikut: 

The principal assumptions used in determining the 
Group’s employee benefit obligations are as follows: 

 
   2020   2019  
Usia normal pensiun  56   56  Normal retirement age 
Tingkat kenaikan gaji  7%   7%  Salary increase rate 
Tingkat diskonto  4.55% - 7.05%   6.0% - 7.9%  Discount rate 
Tingkat mortalitas  TMI IV 2019   TMI III 2011  Mortalitiy rate 

 
Asumsi yang berhubungan dengan tingkat 
pengembalian aset yang diharapkan ditentukan 
berdasarkan data historis dan ekspektasi 
manajemen terhadap pengembangan investasi di 
masa yang akan datang. 

Assumptions regarding the expected return on plan 
assets are based on the historical data and 
management’s expectation of the future investment 
development. 

 
  
10. MODAL SAHAM 10. SHARE CAPITAL 

  
Rincian dari kepemilikan modal saham Perusahan 
pada tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 adalah 
sebagai berikut: 

The details of the Company’s share capital 
ownership as at 31 December 2020 and 2019 are as 
follows: 

 
  2020  
       Persentase 
    Jumlah   kepemilikan/    
    saham/   Percentage of    
    Number   ownership   Jumlah/ 
 Pemegang saham/Shareholders   of shares   (%)   Amount  
 
PT Pupuk Indonesia Energi  23,807  51.00  23,807,000 
PT Kaltim Industrial Estate  20,539  44.00  20,539,000 
Yayasan PT Pupuk Kaltim  2,334  5.00  2,334,000 
 
Total  46,680  100.00  46,680,000 
 
  2019  
       Persentase 
    Jumlah   kepemilikan/    
    saham/   Percentage of    
    Number   ownership   Jumlah/ 
 Pemegang saham/Shareholders   of shares   (%)   Amount  
 
PT Pupuk Indonesia Energi  23,807  51.00  23,807,000 
PT Kaltim Industrial Estate  13,888  29.75  13,888,000 
Dana Pensiun PT Pupuk Kaltim  6,651  14.25  6,651,000 
Yayasan PT Pupuk Kaltim  2,334  5.00  2,334,000 
 
Total  46,680  100.00  46,680,000 

  
  
11.  TAMBAHAN MODAL DISETOR 11.  ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL 

 
             Tambahan modal 
    Jumlah saham/   Nilai saham/      disetor lainnya/ 
 Tahun/   Number of   Amount of   Penerimaan/   Other additional 
   Years   shares   shares   Receipt   paid-in capital  
 
 2002   2,049   2,049,000   7,376,400   5,327,000 
 2005   5,693   5,693,000   30,002,110   24,309,510 
 
 Total    7,742  7,742,000   37,378,510   29,636,510 
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11.  TAMBAHAN MODAL DISETOR (lanjutan) 11.  ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL (continued) 

  
Berdasarkan Akta No. 2 tanggal 3 Agustus 2002, 
Perusahaan menerima tambahan setoran modal 
dari Yayasan Pupuk Kaltim sebesar Rp2.049.000 
terbagi atas 2.049 lembar saham, dengan harga 
realisasi Rp3.600 per lembar saham atau sebesar 
Rp7.376.400. 

Based on Deed No. 2 dated 3 August 2002, the 
Company received an additional capital contribution 
from Yayasan Pupuk Kaltim of Rp2,049,000 divided 
into 2,049 shares, with a realization price of Rp3,600 
per share or Rp7,376,400. 

  
Berdasarkan Akta No. 9 tanggal 14 Januari 2005, 
Perusahaan menerbitkan portepel saham sebesar 
Rp5.693.000 yang terbagi atas 5.693 lembar 
saham, dengan harga realisasi Rp5.270 per lembar 
saham atau sebesar Rp30.002.110. 

Based on Deed No. 9 dated 14 January 2005, the 
Company issued shares of Rp5,693,000, divided into 
5,693 shares, with a realization price of Rp5,270 per 
share or Rp30,002,110. 

 
  

12.  DIVIDEN 12.  DIVIDEND 
  

Pada tanggal 7 Agustus 2020, Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan menyetujui pembagian 
dividen sejumlah Rp47.162.886 dari laba  
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2019. 
Dividen tersebut telah dibayarkan pada bulan 
Agustus dan September 2020. 

On 7 August 2020, the Annual General Meeting of 
Shareholders approved the distribution of dividends 
amounting to Rp47,162,886 from the profit for the 
year ended 31 December 2019. The dividends were 
paid in August and September 2020.  

  
Pada tanggal 24 Mei 2019, Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan menyetujui pembagian dividen 
sejumlah Rp35.607.198 per lembar saham dari laba 
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2018. 
Dividen tersebut telah dibayarkan seluruhnya pada 
bulan Juni dan Desember 2019.  

On 24 May 2019, the Annual General Meeting of 
Shareholders approved the distribution of dividends 
amounting to Rp35,607,198 from the profit for the 
year ended 31 December 2018. The dividends were 
fully paid in June and December 2019.  

  
  

13.  PENDAPATAN 13.  REVENUES 
 

  2020   2019  
 
Listrik  315,476,854  258,405,870 Electricity 
Batubara  189,413,077  188,450,478 Coal 
Uap dan air demineralisasi  144,199,128  126,687,264 Steam and demineralized water 
Jasa integrasi listrik  41,901,652  41,294,640 Electrical system integration 
Nitrogen  36,039,066  30,223,352 Nitrogen 
 
Total  727,029,777  645,061,604 Total 

 
Lihat Catatan 18 untuk rincian saldo dan transaksi 
dengan pihak berelasi. 

Refer to Note 18 for details of balances and 
transactions with related parties. 

 
Pendapatan diakui pada suatu titik waktu. The revenues are recognized at the point in time. 
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11.  TAMBAHAN MODAL DISETOR (lanjutan) 11.  ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL (continued) 

  
Berdasarkan Akta No. 2 tanggal 3 Agustus 2002, 
Perusahaan menerima tambahan setoran modal 
dari Yayasan Pupuk Kaltim sebesar Rp2.049.000 
terbagi atas 2.049 lembar saham, dengan harga 
realisasi Rp3.600 per lembar saham atau sebesar 
Rp7.376.400. 

Based on Deed No. 2 dated 3 August 2002, the 
Company received an additional capital contribution 
from Yayasan Pupuk Kaltim of Rp2,049,000 divided 
into 2,049 shares, with a realization price of Rp3,600 
per share or Rp7,376,400. 

  
Berdasarkan Akta No. 9 tanggal 14 Januari 2005, 
Perusahaan menerbitkan portepel saham sebesar 
Rp5.693.000 yang terbagi atas 5.693 lembar 
saham, dengan harga realisasi Rp5.270 per lembar 
saham atau sebesar Rp30.002.110. 

Based on Deed No. 9 dated 14 January 2005, the 
Company issued shares of Rp5,693,000, divided into 
5,693 shares, with a realization price of Rp5,270 per 
share or Rp30,002,110. 

 
  

12.  DIVIDEN 12.  DIVIDEND 
  

Pada tanggal 7 Agustus 2020, Rapat Umum 
Pemegang Saham Tahunan menyetujui pembagian 
dividen sejumlah Rp47.162.886 dari laba  
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2019. 
Dividen tersebut telah dibayarkan pada bulan 
Agustus dan September 2020. 

On 7 August 2020, the Annual General Meeting of 
Shareholders approved the distribution of dividends 
amounting to Rp47,162,886 from the profit for the 
year ended 31 December 2019. The dividends were 
paid in August and September 2020.  

  
Pada tanggal 24 Mei 2019, Rapat Umum Pemegang 
Saham Tahunan menyetujui pembagian dividen 
sejumlah Rp35.607.198 per lembar saham dari laba 
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2018. 
Dividen tersebut telah dibayarkan seluruhnya pada 
bulan Juni dan Desember 2019.  

On 24 May 2019, the Annual General Meeting of 
Shareholders approved the distribution of dividends 
amounting to Rp35,607,198 from the profit for the 
year ended 31 December 2018. The dividends were 
fully paid in June and December 2019.  

  
  

13.  PENDAPATAN 13.  REVENUES 
 

  2020   2019  
 
Listrik  315,476,854  258,405,870 Electricity 
Batubara  189,413,077  188,450,478 Coal 
Uap dan air demineralisasi  144,199,128  126,687,264 Steam and demineralized water 
Jasa integrasi listrik  41,901,652  41,294,640 Electrical system integration 
Nitrogen  36,039,066  30,223,352 Nitrogen 
 
Total  727,029,777  645,061,604 Total 

 
Lihat Catatan 18 untuk rincian saldo dan transaksi 
dengan pihak berelasi. 

Refer to Note 18 for details of balances and 
transactions with related parties. 

 
Pendapatan diakui pada suatu titik waktu. The revenues are recognized at the point in time. 
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14.  BEBAN POKOK PENDAPATAN 14.  COST OF REVENUE 
 

  2020   2019  
 
Bahan baku  475,695,529  396,464,122 Materials 
Penyusutan  31,512,326  29,759,650 Depreciation 
Utilitas  13,805,547  13,437,211 Utilities 
Gaji dan tunjangan  11,003,394  9,758,453 Salary and other benefit 
Bahan pendukung  9,150,496  7,561,598  Supporting material 
Jasa profesional  8,346,760  7,855,521 Professional services 
Suku cadang  4,465,326  4,567,626 Sparepart  
Asuransi  3,417,419  3,012,549 Insurance 
Pemeliharaan  2,807,818  3,850,765 Maintenance 
Bahan pelumas  2,145,329  2,653,747 Lubricant oil 
Perjalanan dinas  290,755  1,160,910 Business travel 
Lainnya (masing-masing di bawah     Others (each below 
 Rp1.000.000)  1,240,128  3,795,226 Rp1,000,000) 
 
Total  563,880,827  483,877,378 Total 

 
Lihat Catatan 18 untuk rincian saldo dan transaksi 
dengan pihak berelasi. 

Refer to Note 18 for details of balances and 
transactions with related parties. 

 
 

15.  BEBAN UMUM DAN ADMINISTRASI 15.  GENERAL AND ADMINISTRATIVE EXPENSES 
 

   2020   2019  
 
Gaji dan tunjangan  24,514,713  27,506,972 Salary and other benefit 
Jasa profesional  13,602,466  11,952,397 Professional services 
Jamuan  3,843,519  2,965,691 Entertainment 
Pajak  3,226,278  6,365,106 Taxes 
Penyusutan   3,047,614  2,013,556 Depreciation 
Transportasi  2,455,575  3,339,998 Transportation 
Sewa  2,257,097  2,554,846 Rental 
Pembinaan wilayah  1,305,769  1,292,333 Environmental development 
Perjalanan bisnis  1,133,614  4,433,257 Business travel 
Penurunan nilai property investasi  -  2,908,528 Impairment of investment property 
Lainnya (masing-masing di bawah     Others (each below 
 Rp1.000.000)  4,908,349  4,869,977 Rp1,000,000) 
 
Total  60,294,994  70,202,661 Total 

  
Lihat Catatan 18 untuk rincian saldo dan transaksi 
dengan pihak berelasi. 

Refer to Note 18 for details of balances and 
transactions with related parties. 

  
  
16.  PENDAPATAN/(BEBAN) LAINNYA – BERSIH  16.  OTHER INCOME/(EXPENSES) – NET   
  

  2020   2019  
 

Sewa    217,732  126,250 Rent  
 Denda dan klaim  240,256  26,100,957  Penalty and claim 

Kerugian selisih kurs – bersih   (56,137)  (446,502) Foreign exchange loss – net 
Pendapatan lain-lain   344,309  793,759 Others income  

 
   746,160  26,574,464 
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17.  PERPAJAKAN 17.  TAXATION   

  
a. Pajak dibayar di muka a.  Prepaid taxes 

 
  2020   2019  
 
Pajak dibayar di muka –      Prepaid taxes – current  
   lancar     portion 
      

Pajak lain-lain:     Other taxes: 
- PPN  2,067,013  108,507 VAT - 
 

 
Pajak dibayar di muka –      Prepaid taxes – non-current  
   tidak lancar     portion 

 
Pajak penghasilan badan:     Corporate income tax: 
- Pasal 28A  3,111,782  2,004,549 Article 28A - 

 
b. Utang pajak  b.  Tax payables 

 
  2020   2019  
 
Pajak penghasilan badan:     Corporate income tax: 
- Pasal 29  7,929,227  4,236,419 Article 29 - 
- Surat ketetapan pajak  1,618,066  605,455 Tax assessment letter - 

 
   9,547,293  4,841,874  
 
Lainnya:     Other taxes: 
- Pasal 21  2,398,634  3,163,259 Article 21 - 
- PPN  217,746  85,094 VAT - 
- Pasal 22  131,139  975,429 Article 22 - 
- Pasal 23  112,997  213,670 Article 23 - 
- Pasal 4(2)  68,981  55,252 Article 4(2) - 

 
   2,929,497  4,492,704 
 
Total  12,476,790  9,334,578 Total 

  
c. Beban pajak penghasilan  c.  Income tax expenses 
  

  2020   2019  
  

Kini  23,552,108       31,033,354 Current 
Tangguhan   1,442,477  2,607,992 Deferred 
 
Total   24,994,585  33,641,346 Total 
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17.  PERPAJAKAN 17.  TAXATION   

  
a. Pajak dibayar di muka a.  Prepaid taxes 

 
  2020   2019  
 
Pajak dibayar di muka –      Prepaid taxes – current  
   lancar     portion 
      

Pajak lain-lain:     Other taxes: 
- PPN  2,067,013  108,507 VAT - 
 

 
Pajak dibayar di muka –      Prepaid taxes – non-current  
   tidak lancar     portion 

 
Pajak penghasilan badan:     Corporate income tax: 
- Pasal 28A  3,111,782  2,004,549 Article 28A - 

 
b. Utang pajak  b.  Tax payables 

 
  2020   2019  
 
Pajak penghasilan badan:     Corporate income tax: 
- Pasal 29  7,929,227  4,236,419 Article 29 - 
- Surat ketetapan pajak  1,618,066  605,455 Tax assessment letter - 

 
   9,547,293  4,841,874  
 
Lainnya:     Other taxes: 
- Pasal 21  2,398,634  3,163,259 Article 21 - 
- PPN  217,746  85,094 VAT - 
- Pasal 22  131,139  975,429 Article 22 - 
- Pasal 23  112,997  213,670 Article 23 - 
- Pasal 4(2)  68,981  55,252 Article 4(2) - 

 
   2,929,497  4,492,704 
 
Total  12,476,790  9,334,578 Total 

  
c. Beban pajak penghasilan  c.  Income tax expenses 
  

  2020   2019  
  

Kini  23,552,108       31,033,354 Current 
Tangguhan   1,442,477  2,607,992 Deferred 
 
Total   24,994,585  33,641,346 Total 
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17.  PERPAJAKAN (lanjutan) 17.  TAXATION  (continued) 

  
c. Beban pajak penghasilan (lanjutan) c.  Income tax expenses (continued) 

  
Rekonsiliasi antara beban pajak penghasilan 
konsolidasian Grup dengan jumlah teoritis 
beban pajak penghasilan yang dihitung 
berdasarkan laba sebelum pajak penghasilan 
konsolidasian Grup sebagai berikut: 

The reconciliation between the Group’s 
consolidated income tax expense and the 
theoretical tax amount on the Group’s 
consolidated profit before income tax is as 
follows: 

 
  2020   2019  

 
Laba sebelum pajak penghasilan   104,348,831  119,015,110 Income before income tax 
Pajak dihitung dengan     Tax calculated at the applicable 
 tarif pajak yang berlaku     effective tax rate 
  (2020: 22% dan 2019: 25%)  22,956,743  29,753,778 (2020: 22% and 2019: 25%)  

Penghasilan yang telah     Income subject to 
  dikenakan pajak final  (491,826)  (528,014) final income tax 

Beban yang tidak dapat     
  dikurangkan menurut pajak  3,028,315  4,415,582 Non-deductible expenses 

Penyesuaian atas perubahan      Adjustment due to changes 
  tarif pajak  (498,647)  - in tax rates 

 
Jumlah beban pajak       Consolidated income tax 

penghasilan konsolidasian  24,994,585  33,641,346 expenses 
  

d.  Aset dan liabilitas pajak tangguhan d.  Deferred tax assets and liabilities 
              
       Dibebankan/   Dikreditkan ke   Penyesuaian 
       dikreditkan   penghasilan   akibat  
       pada   komprehensif   perubahan 
       laba (rugi)/   lain / Credited   tarif pajak /  
    1 Januari/   Charged/   to other   Adjustment   31 Desember/ 
    January   credited to   comprehensive   due to changes   December 
    2020   profit or (loss)   income   tax rates   2020  
 
Aset pajak tangguhan:            Deferred tax assets: 
Cadangan penurunan nilai            Allowance for impairment 

 piutang  4,810,500  -  -  (577,259)  4,233,241  of receivables 
              Difference between 

Selisih nilai buku            commercial and 
 bersih aset tetap            fiscal net book 
 komersial dan fiskal  51,218  52,505  -  (73,187)  30,536  value of fixed assets 

Bonus, insentif, dan            Bonus, incentive and 
 tantiem  76,667  22,712  -  (47,413)  51,966  tantiem 

Lainnya  -  1,619  -  -  1,619  Others 
 

Aset pajak tangguhan  4,938,385  76,836  -  (697,859)  4,317,362  Deferred tax assets 
  

Liabilitas pajak  
 tangguhan:            Deferred tax liabilities: 

Cadangan penurunan nilai            Allowance for impairment 
 piutang  -  2,092  -  -  2,092  of receivables 

Liabilitas imbalan            Employment 
 pascakerja  1,904,623  (86,367)  163,698  (380,925)  1,601,029  benefits liabilities 
              Difference between 

Selisih nilai buku            commercial and  
 bersih aset tetap             fiscal net book 
 komersial dan fiskal  (10,116,472)  (2,227,423)  -  2,023,071  (10,320,824)  value of fixed assets 

Bonus, insentif, dan            Bonus, incentive and 
 tantiem  2,501,785  129,028  -  (300,214)  2,330,599 tantiem 

Lainnya   727,132  164,710  -  (145,426)  746,416  Others 
 

Liabilitas pajak tangguhan  (4,982,932)  (2,017,960)  163,698  1,196,506  (5,640,688)  Deferred tax liabilities 
 
Jumlah - bersih  (44,547)        (1,323,326)  Total - net 
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17.  PERPAJAKAN (lanjutan) 17.  TAXATION  (continued) 
  

d.  Aset dan liabilitas pajak tangguhan (lanjutan) d.  Deferred tax assets and liabilities 
(continued) 

 
         
     Dibebankan/   Dikreditkan 
     dikreditkan   ke penghasilan 
     pada laba (rugi)/  komprehensif lain/   
  1 Januari/   Charged/   Credited to other   31 Desember/ 
  January   credited   comprehensive   December 
  2019   to profit (loss)   income   2019  
 

Aset pajak tangguhan:         Deferred tax assets: 
Cadangan penurunan nilai          Allowance for impairment 
 piutang  4,848,826  (38,326)  -  4,810,500 of receivables 
            Difference between 
Selisih nilai buku         commercial and 
 bersih aset tetap         fiscal net book 
 komersial dan fiskal  842,590  (791,372)  -  51,218 value of fixed assets 
Bonus, insentif, dan         Bonus, incentive and 
 tantiem  -  76,667  -  76,667 tantiem 
 
Aset pajak tangguhan  5,691,416  (753,031)  -  4,938,385 Deferred tax assets 
 
Liabilitas pajak  
 tangguhan:         Deferred tax liabilities: 
Cadangan penurunan nilai         Allowance for impairment 
 nilai piutang  8,119  (8,119)  -  - of receivables 
Liabilitas imbalan         Employment 
 pascakerja  1,161,319  302,389  440,915  1,904,623 benefits liabilities 
            Difference between 
Selisih nilai buku         commercial and 
 bersih aset tetap          fiscal net book 
 komersial dan fiskal  (7,399,150)  (2,717,322)  -  (10,116,472) value of fixed assets 

 Bonus, insentif, dan         Bonus, incentive and 
  tantiem  2,660,826  (159,041)  -  2,501,785 tantiem 
 Lain-lain   -  727,132  -  727,132 Others 
 
 Liabilitas pajak 
  tangguhan  (3,568,886)  (1,854,961)  440,915  (4,982,932) Deferred tax liabilities 

 
Jumlah - net  2,122,530      (44,547) Total - net 

  
e.  Administrasi pajak di Indonesia e.  Tax administration in Indonesia 

  
Berdasarkan Undang-Undang Perpajakan yang 
berlaku di Indonesia, setiap entitas menghitung, 
menetapkan dan membayar sendiri besarnya 
jumlah pajak yang terutang. Direktur Jenderal 
Pajak ("DJP") dapat menetapkan atau 
mengubah liabilitas pajak dalam batas waktu 
lima tahun sejak saat terutangnya pajak. 

Under the Taxation Laws of Indonesia, each 
entity submits tax return on the basis of self 
assessment. The Director General of Tax 
("DGT") may assess or amend taxes within five 
years of the time the tax becomes due. 

  
Berdasarkan Undang-Undang Perpajakan yang 
berlaku di Indonesia, setiap entitas menghitung, 
menetapkan dan membayar sendiri besarnya 
jumlah pajak yang terutang. Direktur Jenderal 
Pajak ("DJP") dapat menetapkan atau 
mengubah liabilitas pajak dalam batas waktu 
lima tahun sejak saat terutangnya pajak. 

Under the Taxation Laws of Indonesia, each 
entity submits tax return on the basis of self 
assessment. The Director General of Tax 
("DGT") may assess or amend taxes within five 
years of the time the tax becomes due. 

  
f.  Surat ketetapan pajak f.  Tax assessment letter 

  
Perusahaan The Company 
  
Pada tanggal penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, Perusahaan masih dalam proses 
pemeriksaan pajak untuk tahun pajak 2018 dan 
2019. Perusahaan masih belum menerima hasil 
pemeriksaan tersebut. 

As at the completion date of these consolidated 
financial statements, the Company is being 
examined for tax 2018 and 2019 fiscal years. 
The Company has not received the results of 
such examination. 
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17.  PERPAJAKAN (lanjutan) 17.  TAXATION  (continued) 
  

d.  Aset dan liabilitas pajak tangguhan (lanjutan) d.  Deferred tax assets and liabilities 
(continued) 

 
         
     Dibebankan/   Dikreditkan 
     dikreditkan   ke penghasilan 
     pada laba (rugi)/  komprehensif lain/   
  1 Januari/   Charged/   Credited to other   31 Desember/ 
  January   credited   comprehensive   December 
  2019   to profit (loss)   income   2019  
 

Aset pajak tangguhan:         Deferred tax assets: 
Cadangan penurunan nilai          Allowance for impairment 
 piutang  4,848,826  (38,326)  -  4,810,500 of receivables 
            Difference between 
Selisih nilai buku         commercial and 
 bersih aset tetap         fiscal net book 
 komersial dan fiskal  842,590  (791,372)  -  51,218 value of fixed assets 
Bonus, insentif, dan         Bonus, incentive and 
 tantiem  -  76,667  -  76,667 tantiem 
 
Aset pajak tangguhan  5,691,416  (753,031)  -  4,938,385 Deferred tax assets 
 
Liabilitas pajak  
 tangguhan:         Deferred tax liabilities: 
Cadangan penurunan nilai         Allowance for impairment 
 nilai piutang  8,119  (8,119)  -  - of receivables 
Liabilitas imbalan         Employment 
 pascakerja  1,161,319  302,389  440,915  1,904,623 benefits liabilities 
            Difference between 
Selisih nilai buku         commercial and 
 bersih aset tetap          fiscal net book 
 komersial dan fiskal  (7,399,150)  (2,717,322)  -  (10,116,472) value of fixed assets 

 Bonus, insentif, dan         Bonus, incentive and 
  tantiem  2,660,826  (159,041)  -  2,501,785 tantiem 
 Lain-lain   -  727,132  -  727,132 Others 
 
 Liabilitas pajak 
  tangguhan  (3,568,886)  (1,854,961)  440,915  (4,982,932) Deferred tax liabilities 

 
Jumlah - net  2,122,530      (44,547) Total - net 

  
e.  Administrasi pajak di Indonesia e.  Tax administration in Indonesia 

  
Berdasarkan Undang-Undang Perpajakan yang 
berlaku di Indonesia, setiap entitas menghitung, 
menetapkan dan membayar sendiri besarnya 
jumlah pajak yang terutang. Direktur Jenderal 
Pajak ("DJP") dapat menetapkan atau 
mengubah liabilitas pajak dalam batas waktu 
lima tahun sejak saat terutangnya pajak. 

Under the Taxation Laws of Indonesia, each 
entity submits tax return on the basis of self 
assessment. The Director General of Tax 
("DGT") may assess or amend taxes within five 
years of the time the tax becomes due. 

  
Berdasarkan Undang-Undang Perpajakan yang 
berlaku di Indonesia, setiap entitas menghitung, 
menetapkan dan membayar sendiri besarnya 
jumlah pajak yang terutang. Direktur Jenderal 
Pajak ("DJP") dapat menetapkan atau 
mengubah liabilitas pajak dalam batas waktu 
lima tahun sejak saat terutangnya pajak. 

Under the Taxation Laws of Indonesia, each 
entity submits tax return on the basis of self 
assessment. The Director General of Tax 
("DGT") may assess or amend taxes within five 
years of the time the tax becomes due. 

  
f.  Surat ketetapan pajak f.  Tax assessment letter 

  
Perusahaan The Company 
  
Pada tanggal penyelesaian laporan keuangan 
konsolidasian, Perusahaan masih dalam proses 
pemeriksaan pajak untuk tahun pajak 2018 dan 
2019. Perusahaan masih belum menerima hasil 
pemeriksaan tersebut. 

As at the completion date of these consolidated 
financial statements, the Company is being 
examined for tax 2018 and 2019 fiscal years. 
The Company has not received the results of 
such examination. 
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17.  PERPAJAKAN (lanjutan) 17.  TAXATION  (continued) 
  

f.  Surat ketetapan pajak (lanjutan) f.  Tax assessment letter (continued) 
  

KDM AE KDM AE 
  
Pada bulan Juli 2020, KDM AE, entitas anak, 
menerima surat ketetapan lebih bayar untuk 
pajak penghasilan badan tahun pajak 2018 
sejumlah Rp1.892.894, atas lebih bayar yang 
diklaim sejumlah Rp1.990.070. KDM AE juga 
menerima surat ketetapan kurang bayar untuk 
pajak penghasilan 21, 22, 23, 4(2) 15, dan PPN 
termasuk penalti sejumlah Rp4.808.093. KDM 
AE menerima ketetapan tersebut dan 
membebankannya ke dalam laba rugi tahun 
berjalan. 

In July 2020, KDM AE, a subsidiary, received a 
tax assessment letter confirming an 
overpayment of corporate income tax for 2018 
fiscal year amounting to Rp1,892,894,  
as opposed to the overpayment of Rp1,990,070 
initially claimed. KDM AE also received  
various tax assessment letters confirming 
underpayments of income tax art 21, 22, 23, 
4(2), 15, and VAT, including penalty amounting 
to Rp4,808,093. KDM AE accepted the 
assessments and charged the amount to the 
current year profit or loss. 

 
g.  Perubahan tarif pajak g.  Tax rates changes 

  
Pada tanggal 31 Maret 2020, Pemerintah 
mengeluarkan Peraturan Pemerintah Pengganti 
Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2020 (“Perpu 
No. 1 2020”) tentang kebijakan keuangan negara 
dan stabilitas sistem keuangan negara untuk 
menangani pandemi Coronavirus disease 2019 
(“COVID-19”). Melalui peraturan ini, Pemerintah 
memutuskan beberapa kebijakan baru dan salah 
satunya terkait dengan penyesuaian tarif pajak 
penghasilan wajib pajak badan dalam negeri dan 
bentuk usaha tetap sebagai berikut: 

On 31 March 2020, the Indonesian Government 
issued a Government Regulation in Lieu of Law 
No. 1 Year 2020 (“Perpu No. 1 2020”) related to 
the Government’s financial policy and financial 
system stability to cope with the Coronavirus 
disease (“COVID-19”) pandemic. Through this 
regulation, the Government issued some new 
policies which, among others, related to the 
change in corporate income tax rate for 
domestic taxpayers and permanent 
establishments as follows: 

- tarif pajak penghasilan sebesar 22% yang 
berlaku pada tahun 2020 dan 2021, dan 

- tarif pajak penghasilan sebesar 20% yang 
mulai berlaku pada tahun pajak 2022 dan 
selanjutnya. 

- corporate income tax rate of 22% effective 
for 2020 and 2021 fiscal years, and 

- corporate income tax rate of 20% effective 
for 2022 fiscal year onwards. 

  
Aset dan kewajiban pajak tangguhan per  
31 Desember 2020 telah dihitung dengan 
memperhitungkan tarif pajak yang diharapkan 
berlaku pada saat realisasi. 

Deferred tax assets and liabilities as at  
31 December 2020 have been calculated using 
the tax rates expected to be prevailing at the 
time they realise. 
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18. INFORMASI PIHAK BERELASI 18. RELATED PARTIES INFORMATION 

  
a. Sifat transaksi a. Nature of transactions 

  
Sifat dari hubungan dengan pihak berelasi 
sebagai berikut: 

The nature of relationships with related parties is 
as follows: 

 
 
   Sifat hubungan/   Pihak berelasi/   Sifat transaksi/ 
   Nature of relationship   Related parties   Nature of transactions  

          
  Entitas dikendalikan oleh PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  Kas dan setara kas, utang usaha  

pemerintah/Entities controlled    akrual, dan pembelian / Cash  
  by the government PT Bank Negara Indonesia  and cash equivalents, trade  

   (Persero) Tbk  payables, accruals, and purchases 
        
    PT Bank Rakyat Indonesia  
     (Persero) Tbk 
 
    PT Pertamina (Persero) 
 
    PT Pertamina Gas 
 
  PT Asuransi Jasa indonesia 
  

 Entitas sepengendali/Entities  PT Kaltim Industrial Estate Piutang usaha, utang usaha, liabilitas  
  under common control      sewa, akrual, pendapatan,  
    PT Pupuk Kalimantan Timur  dan pembelian /Trade receivables,  
        trade payables, lease liabilities, 

    PT Rekind Daya Mamuju  accruals, revenue, and  
         purchases 

     
 Personil manajemen kunci/Key Dewan Komisaris dan Direksi/ Kompensasi dan remunerasi/  

  management personnel  Boards of Commissioners and  Compensation and remuneration 
.     Directors 

 
b. Transaksi dan saldo yang signifikan b. Significant transaction and balances 
  
Kas dan Setara Kas Cash and Cash Equivalent 
  
  2020   2019  
 
Bank      Bank 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk   11,383,324  11,116,598 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Bank Rakyat     PT Bank Rakyat 
 Indonesia (Persero) Tbk  123,816,448  67,672,249 Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank Negara     PT Bank Negara 
 Indonesia (Persero) Tbk   281,708  278,503 Indonesia (Persero) Tbk 
 
   135,481,480  79,067,350  
 
Deposito Berjangka      Time Deposit 
PT Bank Rakyat     PT Bank Rakyat 
 Indonesia (Persero) Tbk  3,304,375  30,000,000 Indonesia (Persero) Tbk 
 
Jumlah  138,785,855  109,067,350 Total 
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18. INFORMASI PIHAK BERELASI 18. RELATED PARTIES INFORMATION 

  
a. Sifat transaksi a. Nature of transactions 

  
Sifat dari hubungan dengan pihak berelasi 
sebagai berikut: 

The nature of relationships with related parties is 
as follows: 

 
 
   Sifat hubungan/   Pihak berelasi/   Sifat transaksi/ 
   Nature of relationship   Related parties   Nature of transactions  

          
  Entitas dikendalikan oleh PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  Kas dan setara kas, utang usaha  

pemerintah/Entities controlled    akrual, dan pembelian / Cash  
  by the government PT Bank Negara Indonesia  and cash equivalents, trade  

   (Persero) Tbk  payables, accruals, and purchases 
        
    PT Bank Rakyat Indonesia  
     (Persero) Tbk 
 
    PT Pertamina (Persero) 
 
    PT Pertamina Gas 
 
  PT Asuransi Jasa indonesia 
  

 Entitas sepengendali/Entities  PT Kaltim Industrial Estate Piutang usaha, utang usaha, liabilitas  
  under common control      sewa, akrual, pendapatan,  
    PT Pupuk Kalimantan Timur  dan pembelian /Trade receivables,  
        trade payables, lease liabilities, 

    PT Rekind Daya Mamuju  accruals, revenue, and  
         purchases 

     
 Personil manajemen kunci/Key Dewan Komisaris dan Direksi/ Kompensasi dan remunerasi/  

  management personnel  Boards of Commissioners and  Compensation and remuneration 
.     Directors 

 
b. Transaksi dan saldo yang signifikan b. Significant transaction and balances 
  
Kas dan Setara Kas Cash and Cash Equivalent 
  
  2020   2019  
 
Bank      Bank 
PT Bank Mandiri (Persero) Tbk   11,383,324  11,116,598 PT Bank Mandiri (Persero) Tbk 
PT Bank Rakyat     PT Bank Rakyat 
 Indonesia (Persero) Tbk  123,816,448  67,672,249 Indonesia (Persero) Tbk 
PT Bank Negara     PT Bank Negara 
 Indonesia (Persero) Tbk   281,708  278,503 Indonesia (Persero) Tbk 
 
   135,481,480  79,067,350  
 
Deposito Berjangka      Time Deposit 
PT Bank Rakyat     PT Bank Rakyat 
 Indonesia (Persero) Tbk  3,304,375  30,000,000 Indonesia (Persero) Tbk 
 
Jumlah  138,785,855  109,067,350 Total 
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18. INFORMASI PIHAK BERELASI (lanjutan) 18. RELATED PARTIES INFORMATION (continued) 

  
b. Transaksi dan saldo yang signifikan 

(lanjutan) 
b. Significant transaction and balances 

(continued) 
  
Piutang usaha Trade receivables 

  
  2020   2019  
 
PT Pupuk Kalimantan Timur  39,233,472  29,601,446 PT Pupuk Kalimantan Timur 
PT Rekind Daya Mamuju  3,042,712  16,263,884 PT Rekind Daya Mamuju 
Lainnya (masing-masing di bawah     Others (each below 
 Rp1.000.000)  722,086  8,271 Rp1,000,000) 
 
Jumlah   42,998,270  45,873,601 Total 
  
Utang Usaha Trade payables 

  
  2020   2019  
 
PT Pupuk Kalimantan Timur  10,010,211  1,560,553 PT Pupuk Kalimantan Timur 
PT Kaltim Industrial Estate  963,196  791,608 PT Kaltim Industrial Estate 
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)  -  1,750,000 PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) 
Badan Pengkajian dan     Badan Pengkajian dan 
 Penerapan Teknologi  -  239,578 Penerapan Teknologi 

 
Jumlah   10,973,407  4,341,739 Total 

 
Liabilitas sewa Lease liabilities 

  
  2020   2019  
 
PT Pupuk Kalimantan Timur  6,757,160  - PT Pupuk Kalimantan Timur 
PT Kaltim Industrial Estate  289,690  - PT Kaltim Industrial Estate 
 
Jumlah  7,046,850  - Total 

 
Akrual Accruals 

  
  2020   2019  
 
PT Pertamina (Persero)  9,633,173  19,552,163 PT Pertamina (Persero) 
PT Pupuk Kalimantan Timur  2,119,259  - PT Pupuk Kalimantan Timur 
PT Pertamina Gas  83,313  170,303 PT Pertamina Gas 
 
Jumlah   11,835,745  19,722,466 Total 

 
Pendapatan Revenues 

  
  2020   2019  
 
PT Pupuk Kalimantan Timur  543,029,914  482,805,263 PT Pupuk Kalimantan Timur 
PT Rekind Daya Mamuju  47,238,273  60,474,798 PT Rekind Daya Mamuju 
PT Kaltim Industrial Estate  3,077,096  38,918 PT Kaltim Industrial Estate 
Lainnya (masing-masing di bawah     Others (each below 
 Rp1.000.000)  263,660  - Rp1,000,000) 
 
Jumlah   593,608,943  543,318,979 Total 
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18. INFORMASI PIHAK BERELASI (lanjutan) 18. RELATED PARTIES INFORMATION (continued) 
  
b. Transaksi dan saldo yang signifikan 

(lanjutan) 
b. Significant transaction and balances 

(continued) 
  
Pembelian Puchases 

  
  2020   2019  
 
PT Pertamina (Persero)  293,858,034  221,868,619 PT Pertamina (Persero) 
PT Pupuk Kalimantan Timur  29,370,844  36,475,453 PT Pupuk Kalimantan Timur 
PT Kaltim Industrial Estate  3,326,492  4,419,940 PT Kaltim Industrial Estate 
PT Pertamina Gas  2,350,668  1,919,637 PT Pertamina Gas 
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)  -  736,970 PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) 
 
Total   328,906,038  265,420,619 Total 

 
Kompensasi manajemen kunci Key management compensation 
  
Jumlah kompensasi yang diterima Dewan Komisaris 
dan Direksi Perusahaan untuk tahun yang berakhir 
31 Desember 2020 dan 2019 masing-masing 
sebesar Rp7.833.405 dan Rp9.522.981. 

Total compensation received by the Board of 
Commissioners and Directors of the Company for the 
years ended 31 December 2020 and 2019 amounted 
to Rp7,833,405 dan Rp9,522,981. 

 
 
19. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 19. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 

  
Berbagai aktivitas yang dilakukan membuat Grup 
terekspos terhadap berbagai risiko keuangan 
diantaranya: risiko kredit, risiko likuiditas dan risiko 
pasar (termasuk risiko nilai tukar mata uang asing 
dan risiko tingkat suku bunga). Tujuan dari 
manajemen risiko Grup adalah untuk 
mengidentifikasi, mengukur, mengawasi, dan 
mengelola risiko dasar dalam upaya melindungi 
kesinambungan bisnis dalam jangka panjang dan 
meminimalkan dampak yang tidak diharapkan pada 
kinerja keuangan konsolidasian Grup. 

The Group’s activities are exposed to a variety of 
financial risks: credit risk, liquidity risk and market 
risk (including foreign currency exchange rates risk 
and interest rates risk). The objectives of the Group’s 
risk management are to identify, measure, monitor 
and manage basic risks in order to safeguard the 
Group's long-term business continuity and to 
minimise potential adverse effects on the 
consolidated financial performance of the Group. 

  
Fungsi manajemen risiko keuangan dijalankan oleh 
Departemen Tata Kelola Perusahaan dan 
Manajemen Risiko di bawah kebijakan-kebijakan 
yang disetujui oleh Dewan Direksi. Departemen 
Tata Kelola Perusahaan dan Manajemen Risiko 
mengidentifikasi dan mengevaluasi risiko-risiko 
keuangan. 

Financial risk management is carried out by 
Corporate Governance and Risk Management 
Department under policies approved by the Board of 
Directors. Corporate Governance and Risk 
Management Department identifies and evaluates 
financial risks. 

  
Grup menggunakan berbagai metode untuk 
mengukur risiko yang dihadapinya. Metode ini 
meliputi analisis sensitivitas untuk risiko tingkat 
suku bunga, nilai tukar dan risiko harga lainnya dan 
analisis umur piutang untuk risiko kredit. 

The Group uses various methods to measure risk to 
which it is exposed. These methods include 
sensitivity analysis in the case of interest rate, 
foreign exchange and other price risks and aging 
analysis for credit risk. 
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18. INFORMASI PIHAK BERELASI (lanjutan) 18. RELATED PARTIES INFORMATION (continued) 
  
b. Transaksi dan saldo yang signifikan 

(lanjutan) 
b. Significant transaction and balances 

(continued) 
  
Pembelian Puchases 

  
  2020   2019  
 
PT Pertamina (Persero)  293,858,034  221,868,619 PT Pertamina (Persero) 
PT Pupuk Kalimantan Timur  29,370,844  36,475,453 PT Pupuk Kalimantan Timur 
PT Kaltim Industrial Estate  3,326,492  4,419,940 PT Kaltim Industrial Estate 
PT Pertamina Gas  2,350,668  1,919,637 PT Pertamina Gas 
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero)  -  736,970 PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) 
 
Total   328,906,038  265,420,619 Total 

 
Kompensasi manajemen kunci Key management compensation 
  
Jumlah kompensasi yang diterima Dewan Komisaris 
dan Direksi Perusahaan untuk tahun yang berakhir 
31 Desember 2020 dan 2019 masing-masing 
sebesar Rp7.833.405 dan Rp9.522.981. 

Total compensation received by the Board of 
Commissioners and Directors of the Company for the 
years ended 31 December 2020 and 2019 amounted 
to Rp7,833,405 dan Rp9,522,981. 

 
 
19. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN 19. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 

  
Berbagai aktivitas yang dilakukan membuat Grup 
terekspos terhadap berbagai risiko keuangan 
diantaranya: risiko kredit, risiko likuiditas dan risiko 
pasar (termasuk risiko nilai tukar mata uang asing 
dan risiko tingkat suku bunga). Tujuan dari 
manajemen risiko Grup adalah untuk 
mengidentifikasi, mengukur, mengawasi, dan 
mengelola risiko dasar dalam upaya melindungi 
kesinambungan bisnis dalam jangka panjang dan 
meminimalkan dampak yang tidak diharapkan pada 
kinerja keuangan konsolidasian Grup. 

The Group’s activities are exposed to a variety of 
financial risks: credit risk, liquidity risk and market 
risk (including foreign currency exchange rates risk 
and interest rates risk). The objectives of the Group’s 
risk management are to identify, measure, monitor 
and manage basic risks in order to safeguard the 
Group's long-term business continuity and to 
minimise potential adverse effects on the 
consolidated financial performance of the Group. 

  
Fungsi manajemen risiko keuangan dijalankan oleh 
Departemen Tata Kelola Perusahaan dan 
Manajemen Risiko di bawah kebijakan-kebijakan 
yang disetujui oleh Dewan Direksi. Departemen 
Tata Kelola Perusahaan dan Manajemen Risiko 
mengidentifikasi dan mengevaluasi risiko-risiko 
keuangan. 

Financial risk management is carried out by 
Corporate Governance and Risk Management 
Department under policies approved by the Board of 
Directors. Corporate Governance and Risk 
Management Department identifies and evaluates 
financial risks. 

  
Grup menggunakan berbagai metode untuk 
mengukur risiko yang dihadapinya. Metode ini 
meliputi analisis sensitivitas untuk risiko tingkat 
suku bunga, nilai tukar dan risiko harga lainnya dan 
analisis umur piutang untuk risiko kredit. 

The Group uses various methods to measure risk to 
which it is exposed. These methods include 
sensitivity analysis in the case of interest rate, 
foreign exchange and other price risks and aging 
analysis for credit risk. 
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19. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 19. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued) 
  
a.  Risiko kredit a.  Credit risk 
  

Risiko kredit terutama berasal dari penempatan 
kas pada bank, deposito berjangka, piutang 
usaha, dan piutang lain-lain. 

Credit risk arises from cash in banks, time 
deposits, trade receivables, and other 
receivables. 

  
Semua kas di bank dan deposito ditempatkan 
di bank yang memiliki kualitas kredit yang baik. 
Oleh karena itu Grup berkeyakinan bahwa 
risiko kredit atas aset keuangan ini adalah 
minimal. 

All cash in banks and deposits are placed in 
banks with good credit rating. Consequently, the 
Group believes the credit risk of such financial 
assets is minimal. 

  
Eksposur maksimum risiko kredit pada tanggal 
pelaporan adalah sebagai berikut: 

The maximum credit risk exposure at the 
reporting date is as follows: 

  
  2020   2019  

 
Kas dan setara kas 143,621,979  113,925,997 Cash and cash equivalents 
Piutang usaha 60,950,705  64,050,417 Trade receivables 
Piutang lain-lain  4,756,095  3,476,152 Other receivables  

 
Total      209,328,779   181,452,566 Total 

  
Lihat Catatan 5 untuk pembahasan mengenai 
risiko kredit piutang usaha. 

Refer to Note 5 for explanation related to credit 
risk from trade receivables. 

  
  

  
  

Pada tanggal 31 Desember 2020, sekitar 56% 
(2019: 58%) dari piutang usaha Grup 
merupakan piutang dari pihak berelasi, dan 
sekitar 44% (2019: 42%) merupakan piutang 
dari pelanggan pihak ketiga. 

As at 31 December 2021, approximately 56% 
(2019: 58%) of the Group’s trade receivables 
represented receivables from related parties, 
and approximately 44% (2019: 42%) 
represented receivables from third parties. 

  
Grup melakukan hubungan usaha hanya 
dengan pihak ketiga yang diakui dan kredibel. 
Grup memiliki kebijakan untuk semua 
pelanggan yang akan melakukan perdagangan 
secara kredit harus melalui prosedur verifikasi 
kredit. Sebagai tambahan, jumlah piutang 
dimonitor secara terus menerus untuk 
mengurangi risiko piutang tak tertagih. 

The Group trades only with recognised and 
creditworthy third parties. It is the Group’s policy 
that all customers who wish to trade on credit 
terms are subject to credit verification 
procedures. In addition, receivable balances are 
monitored on an ongoing basis to reduce the 
exposure to bad debts. 

  
Grup menerapkan cadangan kerugian 
ekspektasian seumur hidup untuk seluruh 
piutang usaha. Untuk mengukur kerugian kredit 
ekspektasian, piutang usaha telah 
dikelompokkan berdasarkan karakteristik risiko 
kredit dan waktu jatuh tempo yang serupa. 

Group applies the lifetime expected loss 
provision for all trade receivables. To measure 
the expected credit losses, trade receivables 
have been grouped based on similar credit risk 
characteristics and the days past due. 
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19. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 19. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued) 

  
a.  Risiko kredit (lanjutan) a.  Credit risk (continued) 

  
Tingkat kerugian ekspektasian didasarkan 
pada profil pembayaran dan kerugian kredit 
historis terkait yang dialami. Tingkat kerugian 
historis disesuaikan untuk mencerminkan 
informasi terkini dan informasi forward-looking 
mengenai faktor-faktor makroekonomi yang 
memengaruhi kemampuan pelanggan untuk 
melunasi piutang. Grup telah mengidentifikasi 
beberapa indikator makroekonomi yang paling 
relevan, dan karenanya menyesuaikan tingkat 
kerugian historis berdasarkan perubahan 
ekspektasian dalam indikator-indikator ini. 

The expected loss rates are based on the 
payment profiles of sales and the corresponding 
historical credit losses experienced. The 
historical loss rates are adjusted to reflect 
current and forward-looking information on 
macroeconomic factors affecting the ability of 
the customers to settle the receivables. The 
Group has identified several macroeconomic 
indicators that are most relevant, and 
accordingly adjusts the historical loss rates 
based on expected changes in these indicators. 

  
Manajemen yakin akan kemampuannya untuk 
terus mengendalikan dan mempertahankan 
eksposur yang minimal terhadap risiko kredit 
mengingat Grup memiliki kebijakan yang jelas 
dalam pemilihan pelanggan, perjanjian yang 
mengikat secara hukum untuk penjualan 
barang dan jasa lainnya yang telah dilakukan, 
dan secara historis mempunyai tingkat yang 
rendah untuk piutang usaha yang bermasalah. 

Management is confident in its ability to 
continue to control and maintain minimal 
exposure to credit risk, since the Group has 
clear policies on the selection of customers, 
legally binding agreements in place for sales of 
goods and other services rendered, and 
historically low levels of bad debts. 

 
b.  Risiko likuiditas b.  Liquidity risk 
  

Risiko likuiditas muncul apabila Grup 
mengalami kesulitan dalam mendapatkan 
sumber pendanaan. Manajemen risiko 
likuiditas berarti menjaga kecukupan saldo kas 
dan setara kas. Grup mengelola risiko likuiditas 
dengan terus memantau perkiraan dan arus 
kas aktual serta dengan cara pencocokan profil 
jatuh tempo aset keuangan dan liabilitas 
keuangan. 

Liquidity risk arises in situations where the 
Group has difficulties in obtaining funding. 
Prudent liquidity risk management implies 
maintaining sufficient cash and cash 
equivalents. The Group manages liquidity risk 
by continuously monitoring forecast and actual 
cash flows and matching the maturity profiles of 
financial assets and liabilities. 

  
Pada tanggal 31 Desember 2020, liabilitas 
keuangan Grup yang memiliki jatuh tempo 
lebih satu tahun adalah liabilitas sewa, 
sedangkan sisanya akan jatuh tempo dalam 
satu tahun. Liabilitas sewa yang mempunyai 
jatuh tempo kurang dari satu tahun sebesar 
Rp4.781.759 dan lebih dari satu tahun sebesar 
Rp7.532.969 berdasarkan pembayaran 
kontraktual yang tidak didiskontokan. Jumlah 
arus kas kontraktual atas semua liabilitas sewa 
tersebut sebesar Rp12.314.718 dengan nilai 
bunga dan biaya transaksi yang belum 
diamortisasi sebesar Rp3.689.057 maka nilai 
tercatatnya adalah sebesar Rp8.625.671. 

As at 31 December 2020, the Group’s financial 
liabilities with contractual maturity more than 
one year are lease liabilities, while the 
remaining are due within one year. Lease 
liabilities with maturity profile less than one year 
and over than one year are Rp4,781,759 and 
Rp7,532,969, respectively, based on 
contractual undiscounted payments. Total 
contractual cash flow on all the lease liabilities 
is Rp12,314,718 with interest value and 
unamortised transaction cost of Rp3,689,057, 
therefore the carrying amount is Rp8,625,671. 
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19. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 19. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued) 

  
a.  Risiko kredit (lanjutan) a.  Credit risk (continued) 

  
Tingkat kerugian ekspektasian didasarkan 
pada profil pembayaran dan kerugian kredit 
historis terkait yang dialami. Tingkat kerugian 
historis disesuaikan untuk mencerminkan 
informasi terkini dan informasi forward-looking 
mengenai faktor-faktor makroekonomi yang 
memengaruhi kemampuan pelanggan untuk 
melunasi piutang. Grup telah mengidentifikasi 
beberapa indikator makroekonomi yang paling 
relevan, dan karenanya menyesuaikan tingkat 
kerugian historis berdasarkan perubahan 
ekspektasian dalam indikator-indikator ini. 

The expected loss rates are based on the 
payment profiles of sales and the corresponding 
historical credit losses experienced. The 
historical loss rates are adjusted to reflect 
current and forward-looking information on 
macroeconomic factors affecting the ability of 
the customers to settle the receivables. The 
Group has identified several macroeconomic 
indicators that are most relevant, and 
accordingly adjusts the historical loss rates 
based on expected changes in these indicators. 

  
Manajemen yakin akan kemampuannya untuk 
terus mengendalikan dan mempertahankan 
eksposur yang minimal terhadap risiko kredit 
mengingat Grup memiliki kebijakan yang jelas 
dalam pemilihan pelanggan, perjanjian yang 
mengikat secara hukum untuk penjualan 
barang dan jasa lainnya yang telah dilakukan, 
dan secara historis mempunyai tingkat yang 
rendah untuk piutang usaha yang bermasalah. 

Management is confident in its ability to 
continue to control and maintain minimal 
exposure to credit risk, since the Group has 
clear policies on the selection of customers, 
legally binding agreements in place for sales of 
goods and other services rendered, and 
historically low levels of bad debts. 

 
b.  Risiko likuiditas b.  Liquidity risk 
  

Risiko likuiditas muncul apabila Grup 
mengalami kesulitan dalam mendapatkan 
sumber pendanaan. Manajemen risiko 
likuiditas berarti menjaga kecukupan saldo kas 
dan setara kas. Grup mengelola risiko likuiditas 
dengan terus memantau perkiraan dan arus 
kas aktual serta dengan cara pencocokan profil 
jatuh tempo aset keuangan dan liabilitas 
keuangan. 

Liquidity risk arises in situations where the 
Group has difficulties in obtaining funding. 
Prudent liquidity risk management implies 
maintaining sufficient cash and cash 
equivalents. The Group manages liquidity risk 
by continuously monitoring forecast and actual 
cash flows and matching the maturity profiles of 
financial assets and liabilities. 

  
Pada tanggal 31 Desember 2020, liabilitas 
keuangan Grup yang memiliki jatuh tempo 
lebih satu tahun adalah liabilitas sewa, 
sedangkan sisanya akan jatuh tempo dalam 
satu tahun. Liabilitas sewa yang mempunyai 
jatuh tempo kurang dari satu tahun sebesar 
Rp4.781.759 dan lebih dari satu tahun sebesar 
Rp7.532.969 berdasarkan pembayaran 
kontraktual yang tidak didiskontokan. Jumlah 
arus kas kontraktual atas semua liabilitas sewa 
tersebut sebesar Rp12.314.718 dengan nilai 
bunga dan biaya transaksi yang belum 
diamortisasi sebesar Rp3.689.057 maka nilai 
tercatatnya adalah sebesar Rp8.625.671. 

As at 31 December 2020, the Group’s financial 
liabilities with contractual maturity more than 
one year are lease liabilities, while the 
remaining are due within one year. Lease 
liabilities with maturity profile less than one year 
and over than one year are Rp4,781,759 and 
Rp7,532,969, respectively, based on 
contractual undiscounted payments. Total 
contractual cash flow on all the lease liabilities 
is Rp12,314,718 with interest value and 
unamortised transaction cost of Rp3,689,057, 
therefore the carrying amount is Rp8,625,671. 
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19. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (lanjutan) 19. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (continued) 
  

c.  Risiko pasar c.  Market risk 
  

(i) Risiko nilai tukar mata uang asing (i) Foreign exchange risk 
  

Risiko mata uang asing terutama timbul 
dari aset dan liabilitas moneter yang diakui 
dalam mata uang yang berbeda dengan 
mata uang fungsional entitas yang 
bersangkutan. 

Foreign exchange risk primarily arises from 
recognised monetary assets and liabilities 
that are denominated in a currency that is 
not the entity’s functional currency. 

  
Pada tanggal 31 Desember 2020 dan 
2019, transaksi Grup umumnya dilakukan 
dalam Rupiah sehingga risiko nilai tukar 
mata uang minimal. 

As of 31 December 2020 and 2019, the 
majority of the Group’s transactions are 
denominated in Rupiah hence the foreign 
exchange risk is minimal. 

  
(ii) Risiko tingkat suku bunga (ii) Interest rate risk 

  
Risiko tingkat suku bunga Grup timbul dari 
kas dan setara kas dalam mata uang 
Rupiah and USD. Risiko tingkat suku 
bunga dari kas pada bank dan deposito 
berjangka tidak signifikan. 

The Group’s interest rate risk arises from 
cash and cash equivalents denominated in 
Rupiah and USD. The interest rate risk from 
cash in banks and time deposits is not 
significant. 

  
d.    Nilai wajar instrumen keuangan d. Fair value of financial instruments 
  

Pada 31 Desember 2020 dan 2019, nilai wajar 
aset dan liabilitas keuangan kurang lebih sama 
dengan nilai tercatatnya, karena dampak dari 
diskonto tidak signifikan. 

As at 31 December 2020 and 2019, fair value of 
financial assets and liabilities approximate their 
carrying amount as the impact of discounting is 
not significant. 

  
e.  Manajemen risiko permodalan e.  Capital risk management  
  

Dalam mengelola permodalannya, Grup 
senantiasa mempertahankan kelangsungan 
usaha serta memaksimalkan manfaat bagi 
pemegang saham dan pemangku kepentingan 
lainnya. 

In managing capital, the Group safeguards its 
ability to continue as a going concern and to 
maximise benefits to the shareholders and other 
stakeholders. 

  
Grup secara aktif dan rutin menelaah dan 
mengelola permodalannya untuk memastikan 
struktur modal dan pengembalian yang optimal 
bagi pemegang saham, dengan 
mempertimbangkan efisiensi penggunaan 
modal berdasarkan arus kas operasi dan 
belanja modal, serta mempertimbangkan 
kebutuhan modal di masa yang akan datang. 

The Group actively and regularly reviews and 
manages its capital to ensure the optimal capital 
structure and return to the shareholders, taking 
into consideration the efficiency of capital use 
based on operating cash flows and capital 
expenditures and also consideration of future 
capital needs. 

  
Grup juga berusaha mempertahankan 
keseimbangan antara tingkat pinjaman dan 
posisi ekuitas untuk memastikan struktur modal 
dan pengembalian yang optimal. Tidak ada 
perubahan pada pendekatan Grup dalam 
mengelola permodalannya selama tahun 
berjalan. 

The Group also seeks to maintain a balance 
between its level of borrowings and equity 
position in order to ensure the optimal capital 
structure and return. There were no changes in 
the Group’s approach to capital management 
during the year. 
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20.  PERJANJIAN PENTING, IKATAN DAN 

KONTIJENSI 
20. SIGNIFICANT AGREEMENTS, COMMITMENTS 

AND CONTINGENCIES 
  
Perjanjian dan Perikatan Agreements and Commitments 
  
Pada tanggal 31 Desember 2020, Grup memiliki 
beberapa komitmen perjanjian pengadaan energi 
dan utilitas dengan rincian sebagai berikut: 

As of 31 December 2020, the Group has significant 
agreements and commitments to provide energy and 
utilities with detail as follows: 

 
  Pelanggan/   Jenis penjualan/   Kapasitas/   Periode kontrak/ 
  Customers    Selling category    Capacity    Contract period  
 
PT Kaltim Methanol  Penyediaan listrik atau uap/Electricity  3 MW   2016 - 2026 
 Industri ("KMI")   or steam supply agreement 
 
PT Kaltim Parna  Penyediaan listrik atau uap/Electricity  7 MW   Selama pabrik KPI  
 Industri ("KPI")   or steam supply agreement    beroperasi/ as long as 
       KPI’s factory operates 
 
PT Kaltim Nitrate  Penyediaan listrik, uap, air demineralisasi  5.5 MW, 40 ton/hour,   Selama pabrik KNI  
 Indonesia ("KNI")   dan nitrogen/Supply of electricity, steam,  10 m3/hour, 200 Nm3/hour  beroperasi/as long as  
    demineralized water and nitrogen   KNI’s factory operates 
 
PT Pupuk Kalimantan  Penyediaan listrik, uap, air demineralisasi 11 MW, 336 m3/hour  2017 - 2025 
 Timur (“PKT”)  dan sarana lain/Supply of electricity, 
    steam, demineralised water and others 

 
Selain itu Grup juga memiliki beberapa perjanjian 
pembelian gas bumi sebagai berikut: 

Further, the Group also has several agreements for 
purchase of natural gas as follows: 

 
 Pelanggan/   Jenis penjualan/   Jatuh tempo/ 
 Customers    Selling category    Due date  
 
PT Pertamina Gas  Perjanjian pengangkutan gas bumi melalui pipa/  31 Desember 2021/ 
   Gas transportation agreement  31 December 2021 
 
PT Pertamina (Persero) Perjanjian jual beli gas alam/ 31 Desember 2028/ 
   Natural gas sale and purchase agreement  31 December 2028 

  
Transaksi sewa sebagai penyewa Lease transactions as a lessee 
  
Grup menandatangani beberapa perjanjian sewa 
yang sebagian besar berkaitan dengan sewa tanah, 
kendaraan dan alat-alat berat, dan bangunan dan 
prasarana. Perjanjian sewa biasanya memiliki 
periode tetap dari 1 sampai dengan 20 tahun. 
Ketentuan sewa dinegosiasikan secara individu dan 
mengandung syarat dan ketentuan yang berbeda.  

The Group entered into several lease agreements 
which are mainly related to land, vehicles and heavy 
equipments, and buildings and infrastrutures. Rental 
agreements are typically made for fixed period of 1 to 
20 years. Lease terms are negotiated on an 
individual basis and contain a wide range of different 
terms and conditions.  

  
Perjanjian sewa tidak memberikan persyaratan 
apapun, tetapi aset yang disewakan tidak dapat 
digunakan sebagai jaminan atas pinjaman. 
Perjanjian sewa Perusahaan yang signifikan adalah 
dengan PT Pupuk Kalimantan Timur. 

The lease agreements do not impose any covenants, 
but leased assets may not be used as security for 
borrowing purposes. The Company’s significant 
lease agreements were entered with PT Pupuk 
Kalimantan Timur. 
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20.  PERJANJIAN PENTING, IKATAN DAN 

KONTIJENSI 
20. SIGNIFICANT AGREEMENTS, COMMITMENTS 

AND CONTINGENCIES 
  
Perjanjian dan Perikatan Agreements and Commitments 
  
Pada tanggal 31 Desember 2020, Grup memiliki 
beberapa komitmen perjanjian pengadaan energi 
dan utilitas dengan rincian sebagai berikut: 

As of 31 December 2020, the Group has significant 
agreements and commitments to provide energy and 
utilities with detail as follows: 

 
  Pelanggan/   Jenis penjualan/   Kapasitas/   Periode kontrak/ 
  Customers    Selling category    Capacity    Contract period  
 
PT Kaltim Methanol  Penyediaan listrik atau uap/Electricity  3 MW   2016 - 2026 
 Industri ("KMI")   or steam supply agreement 
 
PT Kaltim Parna  Penyediaan listrik atau uap/Electricity  7 MW   Selama pabrik KPI  
 Industri ("KPI")   or steam supply agreement    beroperasi/ as long as 
       KPI’s factory operates 
 
PT Kaltim Nitrate  Penyediaan listrik, uap, air demineralisasi  5.5 MW, 40 ton/hour,   Selama pabrik KNI  
 Indonesia ("KNI")   dan nitrogen/Supply of electricity, steam,  10 m3/hour, 200 Nm3/hour  beroperasi/as long as  
    demineralized water and nitrogen   KNI’s factory operates 
 
PT Pupuk Kalimantan  Penyediaan listrik, uap, air demineralisasi 11 MW, 336 m3/hour  2017 - 2025 
 Timur (“PKT”)  dan sarana lain/Supply of electricity, 
    steam, demineralised water and others 

 
Selain itu Grup juga memiliki beberapa perjanjian 
pembelian gas bumi sebagai berikut: 

Further, the Group also has several agreements for 
purchase of natural gas as follows: 

 
 Pelanggan/   Jenis penjualan/   Jatuh tempo/ 
 Customers    Selling category    Due date  
 
PT Pertamina Gas  Perjanjian pengangkutan gas bumi melalui pipa/  31 Desember 2021/ 
   Gas transportation agreement  31 December 2021 
 
PT Pertamina (Persero) Perjanjian jual beli gas alam/ 31 Desember 2028/ 
   Natural gas sale and purchase agreement  31 December 2028 

  
Transaksi sewa sebagai penyewa Lease transactions as a lessee 
  
Grup menandatangani beberapa perjanjian sewa 
yang sebagian besar berkaitan dengan sewa tanah, 
kendaraan dan alat-alat berat, dan bangunan dan 
prasarana. Perjanjian sewa biasanya memiliki 
periode tetap dari 1 sampai dengan 20 tahun. 
Ketentuan sewa dinegosiasikan secara individu dan 
mengandung syarat dan ketentuan yang berbeda.  

The Group entered into several lease agreements 
which are mainly related to land, vehicles and heavy 
equipments, and buildings and infrastrutures. Rental 
agreements are typically made for fixed period of 1 to 
20 years. Lease terms are negotiated on an 
individual basis and contain a wide range of different 
terms and conditions.  

  
Perjanjian sewa tidak memberikan persyaratan 
apapun, tetapi aset yang disewakan tidak dapat 
digunakan sebagai jaminan atas pinjaman. 
Perjanjian sewa Perusahaan yang signifikan adalah 
dengan PT Pupuk Kalimantan Timur. 

The lease agreements do not impose any covenants, 
but leased assets may not be used as security for 
borrowing purposes. The Company’s significant 
lease agreements were entered with PT Pupuk 
Kalimantan Timur. 
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20.  PERJANJIAN PENTING, IKATAN DAN 
KONTIJENSI (lanjutan) 

20. SIGNIFICANT AGREEMENTS, COMMITMENTS 
AND CONTINGENCIES (continued) 

  
Transaksi sewa sebagai penyewa (lanjutan) Lease transactions as a lessee (continued) 
  
Laporan posisi keuangan konsolidasian pada 
tanggal 31 Desember 2020 dan 2019 menyajikan 
saldo-saldo berikut berkaitan dengan sewa: 

The consolidated statement of financial position as at 
31 December 2020 and 2019 shows the following 
amounts related to leases: 

 
  2020   

Liabilitas sewa:      Lease liabilities: 
 - Lancar   4,190,848   Current - 
 - Tidak lancar           4,434,823   Non-current - 
 
Total           8,625,671  Total 
 
Beban bunga  720,871  Interest expense  
Beban berkaitan dengan sewa jangka            2,320,308  Expense relating to short term lease 
 
Total            3,041,179  Total 
  
Jumlah pengeluaran kas untuk sewa selama tahun 
yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2020 
adalah Rp1.286.176. 

The total cash outflow for leases for the year ended 
31 December 2020 was Rp1,286,176. 

  
  

21.  GUGATAN HUKUM 21.  LITIGATION 
  

Di tahun 2004, Perusahaan mengajukan klaim 
asuransi kepada PT Berdikari Insurance (“PT BIC”) 
atas kerusakan Gas Turbine Generator milik 
Perusahaan. Klaim yang diajukan Perusahaan 
ditolak oleh pihak PT BIC sehingga Perusahaan 
mengajukan gugatan arbitrase atas penolakan 
klaim tersebut. Hasil putusan Arbitrase Ad-Hoc 
tertanggal 25 Juli 2008 telah memutuskan PT BIC 
harus membayar klaim dari Perusahaan sebesar 
USD4.070.315 (nilai penuh) dan Rp617.788, namun 
PT BIC tidak menindaklanjuti putusan Arbitrase. 

In 2004, the Company filed an insurance claim to PT 
Berdikari Insurance (“PT BIC”) in regard to the 
damage of Gas Turbine Generator owned by the 
Company. The claim was rejected by PT BIC, hence 
the Company filed an arbitration lawsuit towards the 
rejected claim. The result of Ad-Hoc Arbitration dated 
25 July 2008 has determined that PT BIC must pay 
the claim of the Company as much as USD4,070,315 
(full amount) and Rp617,788, however PT BIC did 
not follow the Arbitration result. 

  
Perusahaan telah melakukan beberapa upaya 
mendapatkan klaim asuransi dari PT BIC. Di tahun 
2015, Perusahaan berhasil menjual tanah milik PT 
BIC di Bali dengan nilai Rp17.500.000 melalui 
lelang. Sampai dengan 31 Desember 2020, 
Perusahaan masih berusaha mencari aset lain dari 
PT BIC sebagai pengganti sisa klaim senilai 
Rp38.797.503. 

The Company has conducted legal attempts to 
recover the insurance claim from PT BIC. In 2015, 
the Company succeeded in executing a land owned 
by PT BIC in Bali with value of Rp17,500,000 through 
an auction. As of 31 December 2020, the Company 
is in process of searching assets of PT BIC to 
compensate the remaining claim of approximately 
Rp38,797,503. 
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22.  TRANSAKSI NON-KAS 22.  NON-CASH TRANSACTIONS 
 
 
  2020   2019  

 
Perolehan aset tetap melalui      Acquisition of fixed assets  
 utang  10,872,289  10,288,080 through payables 
Perolehan aset tetap melalui      Acquisition of fixed assets  

 uang muka  11,591,378  - through advances 
Perolehan aset tetap melalui      Acquisition of fixed assets  

 akrual  3,361,948  9,807,506 through accruals 
Perolehan aset hak-guna melalui      Acquisition of right-of-use  

 liabilitas sewa   2,109,951    -  assets through lease liabilities  
 
Total   27,935,566  20,095,586 Total 
 

  
23.  REKONSILIASI UTANG BERSIH 23.   NET DEBT RECONCILIATION 
 
  Liabilitas sewa/  
  Lease liabilities  

 
Saldo pada 1 Januari 2020  - Balance as at 1 January 2020 
 
Arus kas  (1,141,593) Cash flows 
Akuisisi – liabilitas sewa  2,109,951 Acquisition – lease liabilities 
Penyesuaian saldo awal   Adjustment to the beginning balance 
 berdasarkan PSAK 73  7,071,225 based on SFAS 73 
Pembayaran bunga  (144,583) Payment of interest 
Transaksi non kas lainnya  730,671 Other non-cash transactions 
 
Saldo pada 31 Desember 2020  8,625,671 Balance as at 31 December 2020 
 

  
24.  PERISTIWA SIGNIFIKAN 24. SIGNIFICANT EVENTS 

  
Pandemi COVID-19 COVID-19 pandemic 
  
Sejak awal tahun 2020, pandemi COVID-19 telah 
menyebar ke berbagai negara termasuk Indonesia, 
dan berimbas pada bisnis dan kegiatan 
perekonomian Grup di beberapa aspek. 

Since early 2020, the COVID-19 pandemic has 
spread across many countries including Indonesia, 
and affected the business and economic activities of 
the Group to some extent. 

  
Grup telah menilai dampak potensial COVID-19 
terhadap bisnis dan operasional Grup, termasuk 
proyeksi finansial dan likuiditasnya. Berdasarkan 
hal ini, Grup tidak melihat adanya ketidakpastian 
material yang dapat berdampak buruk secara 
signifikan terhadap bisnis dan operasional Grup 
atau menimbulkan keraguan signifikan atas 
kemampuan Grup untuk mempertahankan 
kelangsungan usahanya. Grup secara 
berkelanjutan memantau perkembangan pandemi 
COVID-19 dan mengevaluasi dampaknya. 

The Group has assessed the potential impact of 
COVID-19 to the business and operation, as well as 
the financial projection and liquidity plan. Based on 
this, the Group does not foresee any material 
uncertainty that may have significant adverse impact 
to the Group’s business and operation or may cast 
significant doubt on the Group’s ability to continue as 
a going concern. The Group continuously monitors 
the development of the COVID-19 pandemic and 
evaluates the impact. 
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22.  TRANSAKSI NON-KAS 22.  NON-CASH TRANSACTIONS 
 
 
  2020   2019  

 
Perolehan aset tetap melalui      Acquisition of fixed assets  
 utang  10,872,289  10,288,080 through payables 
Perolehan aset tetap melalui      Acquisition of fixed assets  

 uang muka  11,591,378  - through advances 
Perolehan aset tetap melalui      Acquisition of fixed assets  

 akrual  3,361,948  9,807,506 through accruals 
Perolehan aset hak-guna melalui      Acquisition of right-of-use  

 liabilitas sewa   2,109,951    -  assets through lease liabilities  
 
Total   27,935,566  20,095,586 Total 
 

  
23.  REKONSILIASI UTANG BERSIH 23.   NET DEBT RECONCILIATION 
 
  Liabilitas sewa/  
  Lease liabilities  

 
Saldo pada 1 Januari 2020  - Balance as at 1 January 2020 
 
Arus kas  (1,141,593) Cash flows 
Akuisisi – liabilitas sewa  2,109,951 Acquisition – lease liabilities 
Penyesuaian saldo awal   Adjustment to the beginning balance 
 berdasarkan PSAK 73  7,071,225 based on SFAS 73 
Pembayaran bunga  (144,583) Payment of interest 
Transaksi non kas lainnya  730,671 Other non-cash transactions 
 
Saldo pada 31 Desember 2020  8,625,671 Balance as at 31 December 2020 
 

  
24.  PERISTIWA SIGNIFIKAN 24. SIGNIFICANT EVENTS 

  
Pandemi COVID-19 COVID-19 pandemic 
  
Sejak awal tahun 2020, pandemi COVID-19 telah 
menyebar ke berbagai negara termasuk Indonesia, 
dan berimbas pada bisnis dan kegiatan 
perekonomian Grup di beberapa aspek. 

Since early 2020, the COVID-19 pandemic has 
spread across many countries including Indonesia, 
and affected the business and economic activities of 
the Group to some extent. 

  
Grup telah menilai dampak potensial COVID-19 
terhadap bisnis dan operasional Grup, termasuk 
proyeksi finansial dan likuiditasnya. Berdasarkan 
hal ini, Grup tidak melihat adanya ketidakpastian 
material yang dapat berdampak buruk secara 
signifikan terhadap bisnis dan operasional Grup 
atau menimbulkan keraguan signifikan atas 
kemampuan Grup untuk mempertahankan 
kelangsungan usahanya. Grup secara 
berkelanjutan memantau perkembangan pandemi 
COVID-19 dan mengevaluasi dampaknya. 

The Group has assessed the potential impact of 
COVID-19 to the business and operation, as well as 
the financial projection and liquidity plan. Based on 
this, the Group does not foresee any material 
uncertainty that may have significant adverse impact 
to the Group’s business and operation or may cast 
significant doubt on the Group’s ability to continue as 
a going concern. The Group continuously monitors 
the development of the COVID-19 pandemic and 
evaluates the impact. 
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24.  PERISTIWA SIGNIFIKAN (lanjutan) 24. SIGNIFICANT EVENTS (continued) 

  
Undang-Undang Cipta Kerja Job Creation Law 
  
Pada tanggal 5 Oktober 2020, DPR telah 
menyetujui Undang-Undang Cipta Kerja atau yang 
lebih dikenal sebagai Omnibus Law. Omnibus Law 
tersebut disahkan pada tanggal 2 November 2020 
sebagai Undang-Undang No. 11/2020. Omnibus 
Law merupakan instrumen legislatif komprehensif 
yang akan berlaku untuk mengubah secara 
langsung sejumlah besar produk hukum di berbagai 
macam sektor dari perizinan ketenagakerjaan dan 
pengadaan tanah sampai perpajakan yang 
semuanya bertujuan untuk mendorong reformasi 
sistem regulasi negara dan mempercepat 
pertumbuhan ekonomi nasional Indonesia melalui 
peningkatan investasi dan lapangan kerja.                  
Di Februari 2021, Pemerintah secara resmi 
menerbitkan 51 Peraturan Pelaksana atas 
Omnibus Law. 

On 5 October 2020, the Indonesian Parliament 
agreed to pass the Job Creation Bill into law            
which is generally known as the Omnibus Law.                          
The Omnibus Law was ratified on  
2 November 2020 as Law No. 11/2020. The Omnibus 
Law is a comprehensive legislative instrument that 
will operate to directly amend an extensive number 
of underlying laws in a range of areas, from 
employment licensing and lan d procurement to 
taxation, with all changes aiming to push the reform 
of the state’s regulatory system and accelerate the 
national economic growth through enhancement of 
investment and employment. In February 2021, the 
Government officially enacted 51 implementing 
regulations of the Omnibus Law. 

  
Pada tanggal laporan keuangan konsolidasian ini, 
Grup sedang melakukan tinjauan dampak dari 
Omnibus Law dan peraturan pelaksanaannya. 

As at the date of these consolidated financial 
statements, the Group is assessing the impact of the 
Omnibus Law and its implementing regulations. 

  
  

  




